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Universalización del 
acceso

Diferenciación de los 
sistemas

Gobernanza sistémica

Centralidad de la 
educación superior
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Enseñanza al 2050

Investigación académica 
relevante

Vinculación con el entorno

Gobierno como liderazgo 
para el cambio



INSTITUCIONES



ENSEÑANZA AL 2050

Nacional 
Incremenatl

Nacional 
Disruptiva

Global

Incremental
Global 

Disruptiva

“Conversión a 

Bolonia”

“Industria 

global docente”

“Adaptaciones 

híbridas””

“Contextos 

evaluativos”

INNOVACIONES



INVESTIGACIÓN 
ACADÉMICA 
RELEVANTE

Vinculación investigación y docencia

“Triple hélice” → universidad, empresa, 
gobierno

Impacto en desarrollo regional

Nuevos modos de producción de 
conocimiento (MP2)

Producción de evidencia para políticas 
públicas (EBP)

Producción de conocimiento para la 
deliberación pública

Medición del impacto: el destino de las 
humanidades y ciencias sociales



VINCULACIÓN CON EL ENTORNO

Desde la extensión 
(difusión, diseminación) 
a las nuevas formas de 

interacción con el 
entorno

Desde la idea de 
universidad como foco 
de irradiación a la idea 

de la universidad en una 
ecología de saberes



GOBIERNO LIDERAZGO DE 
CAMBIO Y ADAPTACIÓN

Colegial

Burocrático

Político

Gerencial

Emprendedor

Legitimidad

Efectividad

Eficiencia

Agencia

Articulación



SISTEMAS 
NACIONALES



UNIVERSALIZACIÓN 
DEL ACCESO

CL

MX

COL

BR
LAT

World Bank Data, 2022

RETOS

Articulación hacia la secundaria

Retención y experiencia

Inserción laboral 



DIFERENCIACIÓN

Brunner y Miranda, Educación Superior en Iberoamérica, CINDA - Informe 2016



GOBERNANZA SISTÉMICA

Estado

Instituciones

Mercados

✓ ¿Quien gobierna y cómo?

✓ Variedades nacionales

✓ ¿Hay una estrategia de 

desarrollo sostenible del 

sistema?

✓ ¿Cómo se financia?

✓ Mecanismos de 

aseguramiento calidad

✓ Centro / periferia y WCU 

B.R. Clark, Triángulo de Coordinación (1983)



CENTRALIDAD DE LA EDUCACIÓN 
SUPERIOR

A lo largo de la historia: la peste 1348 / Covid 19 hoy

Pieza fundamental de la modernidad: desde inicios del siglo XIX

Actualmente: indistinguible de Estados nacionales y orden global

Hogar de la racionalidad científico-técnica que se ha universalizado

En tal sentido, es parte del desarrollo creativo/destructivo de la civilización capitalista
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