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Masificacion (pre COVID-19)

Mayor crecimiento en 50 aios, que en los ultimos 9 siglos

Para el 2040...

- Se proyecta una matricula de 660 millones
de estudiantes.

« Lacobertura mundial se estima en 60%.
- Esoimplicala construccion de 4

universidades de 80 mil estudiantes,
cada semana, durante 20 aios.

Fuente: University World News. (2015). https://www.universityworldnews.com/post.php?story=20150908145912643



https://www.universityworldnews.com/post.php?story=20150908145912643

Acceso y cobertura en educacidon superior

Evolucion de la matriculay cobertura de educacion
superior en el mundo, 1990-2020

En poco tiempo se ha transitado de sistemas universitarios para 399, 40%
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Fuentes: Elaboracion propia con informacion de la UNESCO (disponible en: https://cutt.ly/vNf9VAQ) y el Banco Mundial (Disponible en https://cutt.ly/3Nfo2w5).



https://cutt.ly/vNf9VA0
https://cutt.ly/3Nf92w5

Comparativo internacional
Cobertura de educacidn superior
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Banco Mundial (Disponible en https://cutt.ly/3NfO2w5).



https://cutt.ly/3Nf92w5

Retos pos COVID-19

El sistema publico resentira mas la El sistema privado sera mas afectado por la

contraccion del gasto publico caida del poder adquisitivo de los hogares

« Caidadeinversion en expansion de la oferta 'y

. Caida de la matricula
menos contrataciones de personal

 Deterioro de la calidad educativa, por la

: ., . Cierre de escuelas e instituciones
creciente presion por aumentar la matricula

 Mayor desercidon por motivos econémicos Despido de personal

« Sobre-dependencia del gobierno, menos

X . _, Fusiones entre instituciones
autonomia, menos innovacion

« ¢Aceleracion de latransicion hacia nuevos modelos de educacion?




Tendencias en educacion
superior 2022

The Chronicle of Higher Education publicé un
Informe con las que considera seran las principales
tendencias en las universidades de EEUU.

Aungue se trata de contextos distintos, algunos
cambios son estructurales y sistémicos, dignos
de observar porque también impactan a las
universidades mexicanas.

THE GHRONICLE
OF HIREER EDUCATION




Disminucion de la matricula

- Hay una caida generalizada de los estudiantes de Matricula de pregrado por raza / origen
educacion superior étnico en IES de los EEUU

Cambio porcentual

- Las instituciones buscaran nuevas formas para Ciclo otofio 2019 — otofio 2021
atraer y retener a los estudiantes:

& % o 5 3
5 g g z 3
D ) - o ®
. 2 , . . : 2. = o S 3
o Transformacion pedagogica y organizacional 2 o =
. ., . . . ., = !
o Madificacion de los criterios de admision 2 S
. . 0 -5.6%
o Ayuda financiera 6001
o Mayor vinculacion con la industria
- En México, hay 500 mil estudiantes en riesgo de 11.7% 19 0%

abandono (SEP, 2022).

-15.2%

Fuentes: The Chronicle of Higher Education, The Trends Report 2022 y SEP, Encuentra nacional COVID-19.



La restructuracion del campus y aulas
universitarias

- Después de una déecada de avanzar en la construccion
de infraestructura, el estancamiento de la matricula
provocara que las universidades reorganicen sus
campus.

« ElI shock que trajo la pandemia ha propiciado un
replanteamiento para el uso de los espacios.

8
C LASS ROOM - El “aula invertida”, de innovacion a modelo dominante.

- En México, la transicion hacia modelos de aprendizaje
hibrido puede favorecer el incremento de la matricula.

Fuente: The Chronicle of Higher Education. The Trends Report 2022. En https://cutt.ly/PAEKXEG



https://cutt.ly/PAEkxEG

WYBID &W3BID LAE Holon i

., Como sera el modelo de
la educacidon superior?

Transformacion Estudiantes y docentes
digital en la ya cambiaron
educacion superior

Ameéricalatinay el ¢, Cambiaran las
Caribe organizaciones?

Diciembre 2021




¢ Qué tendencias digitales tendran un mayor impacto
en las instituciones de educacion superior?

Aprendizaje hibrido [ 79% N3BID

Banco Interamericano

Aprendizaje personalizado y adaptativo _ 68% R

0 :
Inteligencia artificial y automatizacion _ 39% 9% _ple_nsa,q u.e el
aprendizaje hibrido es

Andlisis de datos _ 33% irreversible.

VR, AR y Simulacisn [ 24° | -
y 24% Encuesta aplicada a académicos de 73
_ _ instituciones de 14 paises de América Latina
Micro credenciales - 21% y el Caribe.

OPM (gestion de programas online) - 21%

MOOC's y Bootcamps - 19%

Fuente. BID. (2021). https://publications.iadb.org/en/publications/spanish/document/Transformacion-digital-en-la-educacion-superior-America-Latina-y-el-Caribe.pdf



https://publications.iadb.org/en/publications/spanish/document/Transformacion-digital-en-la-educacion-superior-America-Latina-y-el-Caribe.pdf

¢, Cuales son las principales barreras para mejorar el
aprendizaje digital y en linea en su institucion?

63%

54% \OBID

co Interamericano

Capacidad y formacion docente

Gestion de cultura/ cambio

Soluciones tecnologicas adecuadas 44%
63% considera que el
32% mayor reto es

pedagodgico.

Infraestructura técnica

Presupuesto/ financiacion 29%

Regulacion y politicas 28%

Fuente. BID. (2021). https://publications.iadb.org/en/publications/spanish/document/Transformacion-digital-en-la-educacion-superior-America-Latina-y-el-Caribe.pdf



https://publications.iadb.org/en/publications/spanish/document/Transformacion-digital-en-la-educacion-superior-America-Latina-y-el-Caribe.pdf

¢ Como estamos en México?



Evolucion de la matriculay cobertura de
educacion superior en México

- Solo el 19% de mexicanos de 25 a 34 afios tiene un titulo universitario.
- Se requiere 900 mil nuevos estudiantes mas para lograr la meta de 50% para el 2024.
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Fuente: Elaboracidn propia con informacion de SEP-ANUIES-INEGI, cuestionarios 911.



Cobertura en Educacion Superior, por entidad
federativa, 2021-2022

% de cobertura

-

31-40%

% coberiura

I 450

350

I 200

Con teonalogia de Bing

Fuente: SEP 2022 https://www.planeacion.sep.gob.mx/estadisticaeducativas.aspx D Geohames, Microsat, TommTom



https://www.planeacion.sep.gob.mx/estadisticaeducativas.aspx

Evolucion de la tasa de absorcion de nivel superior
a nivel nacional (porcentaje)

76.4
74.8 72.9 73.0 74.0 72.8 722
I I I I I I I 63.6 63.7

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Reporte de indicadores educativos de la Secretaria de Educacion Pablica. Disponible en: https://cutt.ly/4KpehjO.
Nota: Incluye solo a la modalidad escolarizada.



https://cutt.ly/4Kpehj0

Tasa de absorcion en nivel superior por entidad
federativa, ciclo escolar 2021-2022 (porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Reporte de indicadores educativos de la Secretaria de Educacion Pablica. Disponible en: https://cutt.ly/4KpehjO.
Nota: Incluye solo a la modalidad escolarizada.



https://cutt.ly/4Kpehj0

Impacto de la pandemia en el sistema de educacion
superior en Mexico:

La elevada dependencia del financiamiento publico es la principal
fuente de vulnerabilidad / la mayor desinversion en 20 afnos

10% en riesgo de abandono escolar en educacion superior, segun el
Informe de la Encuesta Nacional COVID-19 de la SEP (alrededor de 500
mil estudiantes).

1Y [ UNIVERSIDAD | (q’

Oooooan

Oo0oonooao 80% de IES sefialan gue la pandemia tendra un impacto importante en
| O O 0o la inscripcion de estudiantes nacionales e internacionales, con efectos
] 1 negativos especialmente en las IES privadas*.

10%-15% de las instituciones privadas de educaciéon superior
mexicanas estan en riesgo de no soportar la crisis y deberan cerrar sus
puertas.

*Del total de IES que respondieron a la encuesta de ANUIES.

Informe Encuesta Nacional COVID-19. SEP. https://dgesui.ses.sep.gob.mx/sites/default/files/2022-06/Informe_COVID19.pdf
https://resu.anuies.mx/ojs/index.php/resu/article/download/1120/427
https://www.excelsior.com.mx/nacional/coronavirus-impacta-a-las-universidades-privadas-la-matricula-se-reduciria-hasta-30/13936 25
https://www.animalpolitico.com/2020/08/sep-desercion-educacion-covid/



https://dgesui.ses.sep.gob.mx/sites/default/files/2022-06/Informe_COVID19.pdf
https://www.excelsior.com.mx/nacional/coronavirus-impacta-a-las-universidades-privadas-la-matricula-se-reduciria-hasta-30/1393625
https://www.animalpolitico.com/2020/08/sep-desercion-educacion-covid/

| a salud emocional de los estudiantes

Segun la Encuesta Nacional COVID-19: La comunidad estudiantil ante la emergencia sanitaria.

El 56% presenta signos de 63% presenta signos de

ansiedad: inquietud, temor, estrés: nerviosismo,

irritabilidad, problemas para molestia porque pasan cosas
dormir fuera de su control

47% muestra problemas de
depresion: decaimiento,
tristeza, ganas de llorar

50% de los alumnos
mencionaron que su
situacion academica
empeoro6 durante la
pandemia

24% senalo que requieren
apoyo profesional para
tratar problemas
emocionales

Fuente: SEP. Informe de la Encuesta Nacional COVID-19: La comunidad estudiantil ante la emergencia sanitaria.



¢ Esta la educacion
superior de Mexico
preparada para enfrentar
los desafios?

Obligatoriedad Gratuidad

Austeridad




Inversion educativa versus crecimiento de matricula

Variacion de la matricula publica de educaciéon superior y
del gasto federal en el periodo 2015-2021

19.4%

 Lamatricula hacrecido mas
rapido que los recursos para
asegurar su adecuado
financiamiento.

» Esto ha provocado un estado
de déficit presupuestal en las
IES, reduciendo la inversion
por alumno.

2015 201 2018 2019 2020 2021

-8.8% 8.0%

-9.8%

=@=\/ariacion % de la matricula respecto al 2015

«@=\/ariacion % del presupuesto de educacion superior respecto al 2015 (pesos constantes)

Fuentes: Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) 2015 a 2021, Proyecto de PEF 2022 y cuestionarios 911.



El caso de las Universidades para el
Bienestar Benito Juarez

UBBJ:

e En el PPEF 2023, las UBBJ tienen un aumento

presupuestal de 37% en términos reales. .. 32,553 estudiantes
nooooo '1
_ _ ] nooooo
« 145 planteles en funcionamiento y 55 planteles mas 0 D|T|DIII

antes de concluir su sexenio.

« De 2021 al 2022 su matricula disminuy6 13%; paso6 de UPES:

37,585 a 32,553 estudiantes. A/m 1,309,987 estudiantes
SR LELELELE R RR R,

* No hay claridad, ni certeza, de las condiciones laborares ooooooll sessess s c o oo s s
de los docentes, del avance en la construccion de las pooooof| TTTRETTTTRTTTYY
universidades y de los resultados educativos. JOFRBE 11111"" "111'

Fuentes. Cuarto Informe de Gobierno 2022. https://framework-gb.cdn.gob.mx/informe/5b8e7a983a893dfchd02a8e444abfb45.pdf
UBBJ. https://ubbj.gob.mx/carrera
Principales cifras SEP. https://www.planeacion.sep.gob.mx/principalescifras/


https://framework-gb.cdn.gob.mx/informe/5b8e7a983a893dfcbd02a8e444abfb45.pdf
https://ubbj.gob.mx/carrera
https://www.planeacion.sep.gob.mx/principalescifras/

cHacia donde vamos?

Lo que no se esta discutiendo



¢ Todavia todo el mundo quiere ir a la
universidad?

varch ~ Th International ¢

Economist |

T | Report finds graduates questioning

s e | |thevalueof thelr college education
Guardian el
IS going to university

Is it worth it? A SPECIAL REPORT

One in five students lose money by
going to university, IFS finds

Men benelit more than women and creative arts provide worst
returns, according to tax data
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Retos de la educacion superior [§[{[]

WHEC2022 | 18-20 Mayo 2022
Documento de trabajo

\
MAS ALLA DE LOS LIMITES e Inclusion, equidad y pluralismo

Nuevas formas de reinventar la educacién superior
e Libertad académica y participacion
\

Indagacion, pensamiento critico y creatividad

Integridad y ética
/
Compromiso con la sostenibilidad y la
responsabilidad social

Education Excelencia académica
20301 (mediante cooperacion y no competencia)
/




H N
IIII I Hacia una ‘“Nueva Institucion Educativa”

« Dar mayor énfasis a la docencia que a la investigacion (80% vs ’
20%).

« Convertir los programas educativos de grado en una serie de
microcredenciales acumulables.

IDEAS FOR DESIGNING

« Hacer de los campus fisicos espacios sencillos y para el \ AnAffordab.le
aprendizaje, centrados en la pedagogia, estudiantes y los A New Educational
resultados. lnsﬁmﬁon

 Fomentar la ensefanza en equipo e interdisciplinar. Equipos
de docentes de distintas disciplinas para impartir una
microcredencial.

» Mayor vinculacién con los empleadores. Que las universidades ' \\‘

y los empleadores colaboren para crear pasantias que se ajusten
a los planes de estudio.

A Project Of The Abdul Latif Jameel World Education Lab, MIT  [I[if" | @ JWEL
September 2022




¢, Queé habilidades deben fomentar los
sistemas educativos?

@® Resolucion de problemas
@ Autogestion.

Las 10 de habilidades del futuro: Tipo de habilidades: Trabajo en equipo

Liderazgo e influencia social.
Uso, seguimiento y control de la tecnologia.
Disefio y programacion de la tecnologia.

Resiliencia, tolerancia al estrés y
flexibilidad.

00000

Razonamiento, resolucion de problemas.

Fuente: World Economic Forum. Furute of Jobs Report 2020. Disponible en: https://cutt.ly/AJsQL4AM

@ Uso de latecnologia

Pensamiento analitico e innovador.

Aprendizaje activo y estrategias de
aprendizaje.

Resolucion de problemas complejos.
Pensamiento critico.

Creatividad, originalidad e iniciativa.


https://cutt.ly/AJsQL4M

Does Higher Education Teach

// Students to Think Critically?

Edited by Dirk Van Damme and Doris Zahner

Pensamiento critico

Solo 45% de estudiantes universitarios
evaluados eran competentes en
pensamiento critico.

Sé6lo 2% de los estudiantes mexicanos
lograron un nivel avanzado; 31% competente
y 37% basico.

El pensamiento critico no aparece en los
programas universitarios.



Micro-credenciales y cursos cortos

uevas oportundades y coursera udemy

preferencias- no son las universidades

tradicional : tid 92 millones de 35 millones de
ACILIONAIES, SO COMPELEOTES estudiantes estudiantes
externos.
« En 2021 el mercado global de “micro- . G |
credenciales” en linea generd 315 mil LIthdm O g e

millones de dolares y se espera que amazon

para 2028 el mercado alcance el billon
de dolares (millon de millones).

.Y las universidades?

Fuentes: Global Market Insights. https://www.gminsights.com/industry-analysis/elearning-market-size



https://www.gminsights.com/industry-analysis/elearning-market-size

El cambio es irreversible

¢,Disruptivo o incremental?



clnnovaciones disruptivas o incrementales?
Centro y periferia

[ Cambios estructurales y disruptivos
PO'OS de Creacion de nuevos mercados

desarrollo Desplazamiento de grados y titulos por
nano y micro-credenciales

Puede B
anticiparse B

Conservacion, con innovacion
incremental

— Financiamiento publico dominante
Sur Global

Resistencia juridica y organizacional

~——

Fuente:. Brunner. (2021, en prensa). Educacién superior 2050: Innovaciones disruptivas y adaptaciones incrementales



¢, Qué pasara con las universidades?

Las universidades de élite (world class universities)
. Modelo GAFA?

I | I i I— ==ms) AcCentuaran sus caracteristicas

2

‘20 OXFORD

Selectivas en el ingreso ¢ Masificacion de bajo costo?
Abundancia de recursos ¢, Democratizacion del acceso?
Concentran el talento (online)
Gobernanza estable ¢, Distopia corporativa?

Graduados de alto nivel

V adi
Investigacion de punta a. o a

Fuente: Salmi J (2009) The Challenge of Establishing World-class Universities. World Bank, Washington, D.C

Intelligencer (2020). The Coming Disruption: Scott Galloway predicts a handful of elite cyborg universities will soon monopoize higher education. https://nymag.com/intelligencer/2020/05/scott-galloway-

future-of-college.html



https://nymag.com/intelligencer/2020/05/scott-galloway-future-of-college.html

me3 o}l UNIVERSIDAD UNIVERSIDAD DE
" NACIONAL GUADALAJARA

Y DE COLOMBIA & e

Matricula masiva

Dependencia financiera del estado
Autonomia

Gobernanza compleja

Balancean vocacion de investigacion
y docencia

Estabilidad politica

Por sus caracteristicas
estructurales

-

Tienden ala estabilidad

A T 4

}T
reproduccion



¢, Queé pasara con las universidades?

Universidades medianas y pequenas, prestigio medio

DJ ¢ Fusiones o desapariciones?

ol
!

=23 \ - \w
T T
1 A
Dedicacion a la docencia
Escasa o nula investigacion
Dependencia financiera de la matricula
Menor oferta académica

Logica de mercado
Prestigio medio o bajo




El desafio: gestion de la incertidumbre

La transformacion de la educacion superior implica una genuina politica de Estado:
colocar a la educacion superior como eje del desarrollo nacional.

Poner al estudiante y su éxito en el centro de la politica académica.
Apostar mas por los programas cortos y la educacion continua.

Mas que cambios disruptivos, invertir en la innovacion sistematica.

Profundizar el modelo descentralizado de las universidades (anti-fragilidad).

Uso intensivo de la tecnologia si, pero uso mas intensivo de las interacciones
sociales para los aprendizajes significativos.



Muchas gracias

carlosivan.moreno@redudg.udg.mx

3y @carlosivanmoren
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