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INTRODUCCION GENERAL

, . . b
En nuestros dias, a escasos seis aifios del fin del siglo e inmersos en un periodo

caracterizado por la certeza de miltiples transiciones y, paradgjicamente, por la
incertidumbre de los rumbos a los que estdn orientadas, resulta indispensable pregun-
tarnos al respecto de los complejos procesos que nos han conducido a la situacién de
transito y al debate sobre sus orientaciones.

Esta situacién parece ser denominador comiin en los mis diversos drdenes de la
experiencia humana y no resulta ajena si pensamos en el nivel de laeducacién superior
en México: ;cuil es el rumbo de su transicién?, ;hacia dénde se orienta inmerso en
un contexto de transformaciones sumamente complicado?, ;qué perdura de sus refe-
rentes previos y como se pondrdn en correspondencia con los que van apareciendo en
la transicién? °

Nosotros creemos gue en una medida significativa, estas y otras cuestiones cruciales
para la educacién superior mexicana, podrdn enfrentarse de mejor manera si contamos
con esfuerzos por reconstruir los procesos que nos han conducido a la situaci6n actual.
En otras palabras, consideramos que sin atender de manera sufictente a las condiciones
en las que se ha generado el conjunto institucional al que denominamos sistema de
educacidn superior, la comprension de su transicién es sumamente dificil.

Nuestras preguntas basicas

En la més reciente publicacidn oficial, se informa que en 1992 la matricula de
licenciatura en el pais estaba conformada por 1'126,805 estudiantes; el personal
docente del mismo nivel ocupaba 113,238 puestos de trabajo académico adscritos a
un gran conjunto de escuelas de nivel superior: 372 (ANUIES 1992.)

Si nos remontamos al inicio de la década de los afios sesenta, podremos advertir
que lo sucedido en este nivei, as{ sea nada mds en una comparacién cuantitativa
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inicial, es relevante: la matricula nacional se ubicaba en 78,000 estudiantes aproxima-
damente, el personal académice se calculaba en 10,749 personas y las instituciones
eran 50,

Mds ajld de la comparacion entre las cifras, cuestién que no €s menor pero
que puede conducirnos a una sobre—estimacion del aspecto més superficial del
fendémeno, se encuentra la conjetura general que nes ha animado y orientado en
nuestro trabajo de investigacin y que Olac Fuentes Molinar expresé muy claramente
en 1987:

Partimos de la constatacién de que frente a nosotros, junto con nosotros, se
ha ide constituyendo durante los pasados 20 afios una universidad nueva,
desprendida de una matriz tradicional en la cual todavia se reconoce, pero
profundamente distinta en aspectos sustanciales. No sélo es una universidad
mucho mds grande —institucional y socialmente— sino que esti poblada por
sujetos nuevos, académicos profesionales ubicados en un mercado aguda-
mente diferenctado, estudiantes de un amplio abanico de origenes sociales,
administradores y burdcratas de oficio, empleados y trabajadores. Entre éllos
se ha establecido una compleja red de relaciones sociales, mientras hacia
el exterior se han transformado los vinculos con las clases sociales, con el
aparato productivo y el empleo, con los procesos poiiticos y el Estado, con
la creacidn y apropiacidn de la cultura. A esta universidad la conocemos mal
y poco. {Fuentes Molinar,1987:7)

Uno de los aspectos que Olac Fuentes destaca como elemento distintive de fa
transformacidn universitaria, y que José Joaguin Brunner postula como una de las
dimensiones mds relevantes de la universidad latinoamericana contemporénea, es el
de Ia conformacién del mercado académico. Al referirse Brunner a los problemas
modernos en Jas universidades, propone como et primero al surgimiento de la profe-
sion académica:

...seguramente la transformacién mds importante que experimenta fa univer-
sidad moderna — y que es un momento constitutivo de esa modernidad - es
la conformacién de un mercade académico...En efecte, al mercade académi-
co subyacen una nueva divisién del trabajo de produccidn y transmisién de
los conocimientos; una organizacién del saber en disciplinas especializadas
que en ¢l contexto de la universidad desarrollan su peculiar cultura de
disciplina; por tanto, opera en ese mercado un nuevo tipo de profesional — un
hombre que no necesariamente vive para la cultura ¢ el conocimiento perc
que de cualquier modo vive de la cultura —; ¥ la universidad, convertida ella
misma en un impertante espacio ocupacional, se transforma en la meta de
vastas capas de intelctuales y cambia sus relaciones con las clases y grupos
en la sociedad {Brunner,[1987:19 y 20)
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Ya sea que se proponga como ia transformacién mds importante o como elemento
caracteristice de la vida universitaria en nuestros tiempos, parece existir acuerdo en la
relevancia de este actor, tanto para comprender la historia reciente de nuestro sistema
de educacién superior como para entender sus condiciones de posibilidad en el futuro:
m4s aun, en tos afios recientes, [as decisiones en torno a las condiciones para la carrera
académica se han coavertido en uno de los aspectos cruciales de las politicas para la
educacién superior en el pais.

A pesar de este acuerdo, resulta sorprendente lo poce que sabemos al respecto de
este actor universitario: hoy en dfa, segdn las cifras aportadas antes, el conjunto
de puestos de trabajo académico que contiene el nivel de licenciatura es muy parecido
al aforo del Estadio Azteca. Tal vez ef lector haya tenido la oportunidad de estar en un
estadio de futbol de magnitudes semejantes y le proponemos que se imagine ubicado
en el centro del campo de juego y observe los graderios antes de que lleguen los
espectadores.

Observard, sin duda, varias secciones en el estadio: las destinadas al sector popu_lar,
tas de los paicos y plateas, y las mds cercanas al campo de juego y que en México
{lamamos seccitn especial o localidades preferentes.

Esta imagen del estadio vacio y sus secciones es muy parecida a lo que sabemos
del mercado académico mexicano: sabemos la cantidad de puestos —113,238- y que
30,823 ocupan tocatidades de tiempo completo(27%), 8,657 tienen entrada paramedic
tiempo{8%) y el restante 65% -73,758— verdn el partido en las secciones mds
distantes: sus puestos son “por horas”. (ANUIES, 1992)

Un primer aspecto que muestra con claridad nuestra ignorancia es que, a ciencia
cierta, no sabemos la cantidad de personas que forman parte de este extenso espacio
ocupacional, pues tas fuentes de informacién a nivel nacional emplean como equiva-
lentes los términos puestos y personas. Sabemos que una s6la persona, con frecuencia,
ocupa més de un puesto de trabajo académico, debido a que su vinculacién con las
instituciones puede ocurrir con varios contratos “por horas” o combinando un medio
tiempe y algunas horas, por sélo mencionar algunas modalidades. Esto nos
llevaria a pensar que las personas son menos que los puestos; pero, por otra parte, las
irstituciones que informan lo hacen con arreglo a lacoherencia de tas plazas aprobadas,
no necesariamente ocupadas, lo cual viene a complicar et asunto pues podria estar
vacante una cierta cantidad o haber sido, en la prictica, fragmentadas. En fin, no
sabemos cudntas son las personas que tienen una vinculacién laboral con las
instituciones de educacién superior ni, a ciencia cierta, cémo varfan por tipo de
vinculacién.

En alguna ocasidn, al exponer estas dudas al respecto de las estadisticas basicas del
nivel, un fuacionario de la Secretarfa de Educacién Publica nos comenté que, para la
SEP, ese no es un problema pues el conjunto de los puestos puede ser convertido —y
de hecho asi se hace en varios célculos, sobre todo presupuestales— en lo gue se
denomina “banco de horas”. Esto es, se multiplica cada puesto por la ““carga docente
que corresponde a su tipo” y se obtiene un total, mismo que se confronta con la



14« Los rasgos de Ia diversidad

sumatoria de las horas clase necesarias en determinada institucién y se advierte si faltan
0 sobran “horas en el banco para surtir el servicio”.

Nuestro lector, seguramente, quisiera saber, a pesar de la impresicién al respecto
de los puestos y las personas; algunas otras cuestiones para hacerse una idea m4s
precisa def conjunto de los académicos mexicanos: iqué edad tienen?,;como se
tncorporaron a esta actividad, cudndo, por qué razones la consideraron atractiva, si la
combinan con otra actividad laboral o estdn centralmente ocupados en las cuestiones
académicas?, ;cudntas son mujeres, c6mo se distribuyen entre las diversas disciplinas
y profesiones que se cultuivan en las instituciones?, ¢cudles son, proporcionalmente,
las distribuciones de sus grados académicos en general y si difieren entre las institu-
ciones publicas, privadas o tecnol6gicas ?, ;qué opinan de los procesos de evaluacién
tan frecuentes en auestros dias y c6mo perciben la situacién de este peculiar oficio en
el futuro préximo? En fin, suponemos a un lector que se plantéa varias de las cuestiones
Que nosotros nos preguntamros y que nos llevaron a organizar una investigacién para
tener algunas respuestas ¥ mejores preguntas.

En realidad, salvo alguna informacién parcial referida a ciertas instituciones, el
conocimiento preciso de las caracteristicas del personal académico en México no estd
disponible: no sabemos casi nada de este actor crucial de la vida universitaria en el
pais y, sin embargo, se disefian y ponen en operacién miiitiples programas para su
desarrollo pues se reconoce su papel medular en los procesos educativos del nivel
superior. Tiene mucha razén Olac Fuentes al sefialar que a la universidad mexicana,
¥ nosotros afiadimos que especialmente a sus académicos, la (los) conocemos mal y
poco. Concebidas como entidades que brindan servicios docentes en el camino de la
certificacion, resulta suficiente el cdlculo del “banco de horas™; si las consideramos
como corplejas organizaciones fincadas en el conocimiento y cuya funcién central es
generar espacios para ta produccién, reproduccién y difusidn del saber, la indiferen-
ciacion del “banco de horas” es profundamente estéril para comprenderlas.

De los puestos a los actores

Nos interesa contar con elementos que permitan responder, fundamentalmente, a dos
tipos de interrogantes: ;Quiénes son los académicos mexicanos, de dénde provienen
socialmente, cémo se integraron a este espacio ocupcional, a través de qué procesos
fueron iniciados en este oficio, c6mo se han desarroltado ¥ qué rasgos los caracteri-
zan? El otro tipo de cuestiones puede sintetizarse en fa siguiente pregunta: ; Cudles son
los rasgos de su diversidad?

En los primeros meses de 1991, un conjunto de investigadores que reconociamos
esta ignorancia y que contdbamos con la intencién de asor ar empeRos y recursos para
reducirla en la medida de nuestras posibilidades, conformamos el Equipo Interinstitu-
cional de Investigadores sobre los Académicos Mexicanos. Como anexo de este libro,
hemos resefiado con cierto nivel de detalle et modo de organizar tanto at Equipo
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Interinstitucional como el trabajo de investigacitn en sus diferentes etapas, ANEXO 1,
pero para los fines de esta introduccién es preciso sefialar que estd conformado por
investigadores adscritos a 11 instituciones de educacién superior.

Nos comprometimos a reaiizar un estudio sobre fos académicos mexicanos que nos
aproximara al conocimiento de los asistentes a ese imaginario estadio: nos propusimos
avanzar en €l conocimiento de tal suerte que pudiéramos pasar de los puestos a los
actores, esto es, que los ocupantes de las locaiidades no fuesen una especie de inmenso
conjunto de individuos indiferenciados sino que tuviesen rostro, caracteristicas pecu-
liares y variables, percepciones e historias diversas.

El proyecto de investigacidn que elaboramos, y del que ahora damos cuenta
incial, tuvo por nembre: “Estudio Comparative de la Génesis, Evolucion y Situa-
cion Actual del Cuerpo Académico en las Instituciones de Educacion Superior en
México”. Mds que un titulo, el nombre del proyecto procuraba describir nuestra
tarea con precisién. Por supuesto, le que hemos logrado y ahora exponemos a
coasideracién de los lectores es una aproximacidn que no agota, de ningt_ma
manera, la tarea de investigacidn pendiente. Nunca pretendié hacerlo: contribuir a
su desarrollo fue nuestra intencién.

Este libro sintetiza los primeros resultados de un proceso de investigacién comple-
Jo. Expondremos les hallazgos mds relevantes det Estudic Comparativo sobre los
Académicos Mexicanos, concentrandonos fundamentalmente en el conjunto de los aca-
démices a los que entrevistamos (3,764). Aunque en el capitulc 2 haremos una
exposicién detallada de las caracteristicas del Estudio, conviene en esta introduccidn
que el lector cuente con informacién suficiente para advertir las caracteristicas del
trabajo que tiene frente a si.

Los académicos que entrevistamos cumplen con varias caracterfsticas comunes
como condicidn para integrar la muestra: estar adscritos en alguna institucién de
educacidn superior en el pais y tener asignadas, en 1992, responsabilidades docentes
en el nivel de licenciatura. La informacidn fue organizada a través de un cuestionario
y ka sido analizada empleando diversas lineas de comparaci6n relevantes. Entre otros,
operan como ejes en la comparacién los tres sectores tnstituctonales de adscripcitén —
universidades publicas, institutos tecnolégicos piblicos e instituciones privadas—, los
diversos periodos de incorporacitn a la actividad académica, la variedad de su tipo
de vinculacién con las labores propias de este espacio ocupacional, su diversidad de
afiliaciones disciplinarias y su consideracién diferencial en referencia al género.

Las lineas de comparacién sefialadas se ponen en correspondencia con los antece-
dentes sociales de los académicos y con las fases tipicas de sus trayectorias: incorpo-
racion, iniciacion en el oficio, tipo de trayecto y situact6n actual observando, en cada
fase, aspectos asociados a su formacién, sus condiciones de trabajo y las actividades
que desarrollan asi como, cuando es el caso, al respecto de las percepciones sobre su
situacion.

El Equipo Interinstitucional prepara, a su vez, otro libro en el que se publicardn
ensayos referidos a los académicos en el contexto de las entidades federativas que
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contienen a las instituciones en que laboran, con el fin de estudiar los procesos
particulares, a nivel de entidad, que de otro modo quedarian opacados por las lineas
derivadas del andlisis més general que se emprende en este texto.

Una base de datos tan grande como la que se ha generade hace posibles muchos
procesos de trabaje y diferentes aproximaeciones. A partir de la publicacién de este
libro, todos los integrantes del Equipo Interinstitucional tendr4n [a ocasién de explorar
estos caminos con absoluta libertad y bajo su responsabilidad académica.

Estructura del libro

Hemos dividido al texto en dos grandes partes: en [a primera, Origen y desarrollo del
cuerpe académico, expondremos los resultados obtenidos en el esfuerzo por recons-
truir los procesos de incorporacion, iniciacién y trayectoria académica gue conducen
a la situacidn del cuerpo académico que estudiamos en 1992. Esta primera parte consta
de cinco capitulos.

En el primero daremos cuenta de la perspectiva de andlisis con fa que construimos
nuestro objeto de estudio, sefialando de manera sintética los elementos histéricos,
tedricos € investigativos que tomamos en cuenta en la elaboracién de la estructura y
dimensiones del anélisis.

El segundo capitulo expone, de manera general, los procedimieatos metodolégicos
bésicos que permitirdn al lector reconocer los alcances y los limites de la correspon-
dencia de la estrategia analitica con la informacién que obtuvimos. Para no cargar
demasiado esta parte, en el ANEXO 2 hemos inctuido una exposicidn de los procedi-
mientos muesirales y el cuestionario que nuestros colegas respondieron.

El capitulo tercero se dedica a considerar los antecedentes sociates del conjunto de
los académicos que estudiamos, asi como algunos aspectos de su situacién social y
caractetisticas generales, informacion relevante por lo que permite analizar y por €l
hecho de ser una de las dimensiones menos conocidas del cuerpo académice ea
México.

En el cuarto capitulo, exporemos las caracteristicas observables de los procesos de
incoporaci6n ¢ iniciacién en este peculiar oficio, siendo esta secci6n una de las que
mds interés puede despertar pues los estudios precedentes no han tocado esta cuestién
crucial en el entendimiento del cuerpo académico: su génesis.

El quinto capitulo estd dedicado a la descripcion de los tipos generales de trayec-
torias entre el primer contrato —la incorporacién— y la situacion actual. Por supuesto,
una vez relatada esta cuestién, abordamos las caracteristicas con las que actualmente
~1992—- ocurre Ia actividad académica y sus variaciones.

La segunda parte, Los rasgos de la diversidad, estd dedicada a una primera
exploracidn de tres cuestiones que, a nuestro entender, son relevantes en la tarea
de reconocer la diversidad organizada del cuerpo académico: los diversos tipos de
vinculacion con la actividad académica, el impacto de los diferentes campos del
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conocimiento en las fases de Ia vida académica y la manera en que este oficio se ve
modulado por la cuestion det género. Se trata, sin duda, de primeras aproximaciones,
cuyo objetivo no es el tratamiento exhaustivo de las cuestiones sino un acercamiento
que ponga a prueba la idoneidad analitica de su consideracion. Esta parte del libro
consta de tres capitulos y un breve texto conclusivo.

En el capitulo sexto se expone una aproximacién a la diversidad tomando come
eje del andlisis la centralidad o marginalidad de la vinculacién con la vida académica,
misma que no es observable de manera adecuada de la mano de la simple ubicacién
en los diferentes tipos de contratacion.

En el séptimo, la exploracién toma como eje la afiliacién a los diversos campos del
corocimiento, procurando mostrar el impacto que en las distintas fases de las carreras
es atribuible a la afiliacidn disciplinaria.

En el capitulo octavo realizamos una primera aproximacién a los efectos que la
condicion de género tiene en ias caracteristicas de los académicos que estudiamos.

Nuestro breve texto final, procura sintetizar, a manera de conclusién, las divggsas
vetas de diferenciacion que se exploran a lo largo del libro y aunque en el nivel de
andlisis general que hemos desarroilado no es adecuado poner a prueba la fuerza
relativa de los diversos factores, si es posible disefiar y sugerir, de manera tentativa,
estrategias de andlisis mds ricas que nos ayuden a comprender el modo complejo en
que se relacionan, en la actividad académica, la adscripcién institucional, la afiliacién
disciplinaria, el tipo de vinculacidn, las condicienes de contexto y aspectos relevantes
como el género. El libro ao puede concluir cerrando el campo, sino abriéndolo, tanto
a la critica de este proceso como a las etapas posteriores para su desarrotlo.

Dos anexos, de jos que ya hemos dado breve cuenta, cierran el volumen: en el
primero se detallan los procesos organizativos del trabajo colegiado que emprendimos
y en el segundo se exponen, de manera mds precisa, las decisiones técnicas adoptadas
para la construccidn de la poblacién a estudiar y se reproduce el cuestionario.

Breve nota sobre nuestra empresa colegiada

Una caracteristica singular de nuestro Estudie, y que a todos nos ha enriquecido, s su
forma de organizacion colegiada. Como todo proyecto de investigacién, su principal
objetivo fue la produccién de conocimiento nueve, pero en un nivel de importancia
equivalente nos propusimos otro objetivo: avanzar en nuestra formacién, asociando
en esta empresa de conocimiento no sélo nuestros saberes y habilidades sino el
compromiso de compartirles a través de una erganizacién del trabajo que lo favore-
clera.

La estrategia de analisis lograda por el Equipo Interinstitucional es obra del
cenjunte de investigadores asociades al Estudio. Su punto de partida fue una propuesta
que el Area de Sociclogfa de las Universidades, del Departamento de Sociologia
de UAM-Azcapotzalce, someti6 a consideracién del conjunto en el ya lejano mes de
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mayo de 1991, Esta misma Area de Investigacion asumié la labor de coordinacién del
trabajo. o

Una vez establecidos los parametros del andlisis, el proceso de opcracmnallzam_on
indispensable fue realizado por el Equipo de manera cqnjunia, asi como lc_)s trabajos
que asegurasen la factibilidad para su realizacion. El \’:mcg proceso ccptrallzac?o enla
coordinacién fue la codificacion de los cuestionarios, debido a la obvia necemdac-l de
asegurar la méxima coherencia en la traduccién de informacién en c6digos numéricos
adecuados a su tratamiento en sistemas de cémputo. .

Una vez obtenida la base de datos y el primer programa, el Equipo Interinsti_tucmnal
organizé sesiones y modalidades colegiadas para el andlisis de 1a infqrmacuin:. f:sta
tarea incluyG nuestra capacitacién en el manejo automatizado de la informacién a
través de un taller especifico. Por iltimo, este texto se ha redactado tomand_o como
base los trabajos parciales de andlisis desarrollados también de manera colegiada.

De este modo, garantizamos que a nuestra eventual contribucion en c.] campo de
concocimiento e acomparara un intenso proceso formativo y, por ese m:?dlo, intentar,
a nuestro juicio con resultados satisfactorios, un modo de asociar invcstlgadores para
acrecentar nuestras posibilidades de trabajo. El aislamiento no es la mejor estrategia
para enfrentar los grandes retos de investigaci6n que se nos imponen.
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Huguet, en ese entonces Subsecretario, pero fundamentalmente un hombre apasionado
por la educacidén superior en México. .
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Ya la lista de autores de este libro da constancia de su naturaleza colegiada. En el
ANEXGQ 1 el fector encontrar4 noticia pormenorizada de los procesos y de la naturaleza
académica de las autorias y demds créditos al trabajo de muchas personas sin las cuales
no hubiésemos podido lograr nuestros propésitos. A todos eflos nuestra gratitud y
reconocimiento, especialmente a nuestros dos maestros en las lides de 1a investigacidn
empirica: Rosa Maria Rubalcava y Fernando Cortés, asesores del Estudio y colegas
en la conviccion de la importancia del conocimiento fundado en el esfuerzo colectivo,

Queremos también dar las gracias a Noem{ Uribe por su fabor como asistente
administrativo a o largo del desarrollo de la investigacidn, pues este aspecto es muy
importante en el tipo de proyectos como el nuestro, mds atn si se reafiza con la
dedicacién y et buen dnimo que siempre aporto.

Una vez redactada la primera versién de este fibro y previamente a la reunidn
general en la que fue aprobado, solicitamos a nuestro cofega Adolfo Mir una lectura
critica del mismo con el fin de contar con una mirada externa al proceso de investiga-
cion. A pesar de tener muchos compromisos de trabajo en ese momento, colla
generosidad que lo caracteriza, Adolfo se dio tiempo para leer ¢ hizo sugerencias que
nos premitieron mejorar nuestro texto, cuestién que le agredecemos sinceramente.

Tenemos, por dltimo, pero en primer lugar, una deuda enorme con quienes hicieron
posible nuestro trabajo: todos y cada uno de fos profesores que estuvieron dispuestos
aresponder nuestro cuestionario y lo hicieron no sélo ddndonos su tiempo, sino parte
de su propia experiencia vital en este oficio. Muchas gracias, colegas.

Equipo Interinstitucional de Investigadores
sobre los Académicos Mexicanos

Ciudad de México, enero de 1994



PRIMERA PARTE

. ORIGEN Y DESARROLLO DEL CUERPO ACADEMICO

El propdsito central de esta parte det libro consiste, en primer lugar, en dar cuenta de
la perspectiva del anlisis con la que se realizé la investigacién y que permite
comprender las caracteristicas del Estudio Comparativo.

En segundo lugar, se expondran los rasgos generales de los académicos que
estudiamos: sus antecedentes sociales, los procesos de incorporacién e iniciacién en
la actividad académica y las noticias que sobre sus trayectorias y la situaci6n en que
desarrollaban sus actividades en 1992 hemos podido reconstruir.
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CAPITULO 1
LA PERSPECTIVA DEL ANALISIS

Como acontece con cualguier objeto de conocimiento, estudiar a los académicos
mexicanos requiere de una estrategia de andlisis para hacerlo observable. Es nuestro
proposito exponer la que construimos en nuestra investigacidn. Iniciaremos con una
breve consideracién de la evelucidn del nivel de [a educacidn superior en el periodo
que va de 1960 a nuestros dias, enfocando principalmente fos cambios en lo referido
a su personal académico.

Como ya hemos afirmado, las claves para la comprension de este fendmeno
expansivo no se encuentran si ne rebasamos el nivel de sus medificaciones cuantita-
tivas, de tal modo que es precisc enunciar las conjeturas con las que trabajamos.

Dedicaremos un espacio a la consideracién critica de los conceptos con los que han
sido enunciados los procesos de generacidn del conjunto académico en nuestro pais y
con jos que se ha intentade contribuir a su conocimiento, de tal modo que, a su
tratamiento, le acompaite una breve noticia de los trabajos de investigacién que sobre
el tema se habian desarrollade en el momento en que acordamos nuestro enfoque de
investigacidn.

Evolucidn de la educacién superior mexicana: 1960-1992

Dar cuenta del importante procese de cambio ocurrido en el nivel de la educacién
superior en México es una tarea que se ha emprendido con frecuencia y no es menester
detenernos a detalle en su consideraciéa, pues el objetivo es mostrar la forma en que
concebimos los principales rasgos de este fenémeno como contexto general donde
ubicamos nuestro trabajo de investigacidn,
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Varios autores han realizado propuestas para comprender 1a__qomp}cla -r?g: de
_factores que se combinaron en ia generaci6n del cambio en la ed_ucacmn SUPETIOT
(Mendieta y Nifiez,1980), (Rangel Guerra, 1983), (Fuentes Molinar, 1983 A,1983
B,1989), (Casillas 1987 y 1990), (Kent, 1987 y 1991), (G1_1,198'Jr y 199.1 B). Estas
referencias, aunque incompletas en atencién a la gran cantidad de trabajos f;ue han
abordado e! tema, son las que con més frecuencia hemos tomado en comin en el
Equipc Interinstitucional y, por éllo, han contribuido en nuc?stta.comp}'cnSIQn de la
transicién en la educacién superior nacional. Un esfuerzo sintético mas reciente se
puede encontrar en: (Casillas y de _Garay, 1992)/ en donde los autores ;’Jro_curan,
justamente, dar cuenta del contexto de la constitucién del cuerpo académico en
MC;II(:O(;S sorprendente que el fendmeno de fa expansion de la educacidn superior
genere tan abundante material que intenta cemprend-erlo._ ’Unas cuantas cifras nos
muestran la magnitud del cambio si comparamos la situacion de 1960 con la que se

presentaba en 1992;

CUADRO 1 ]
DATOS BASICOS DE LA EDUCACION SUPERIOR EN MEXICO
1960-1992
1960 1970 1985 1992

ituci 271 372
Instituciones 50 115 , 2
Matricula 78,000 225,000 840,000 1°126,805
Tasa de escolarizacion
universitaria 2.7% 58% 13.5% 1131253‘32
Puestos académicos 10,749 25,000 79,000 .

: Histori ién en México, FCE, 1981,
Fuente: Para 1960: Solana, Fernando et. al.: Historia de la Educacion en ,
El dato de puestos corresponde a 1961, pues el dato de‘ 1960 no parece ser coherente.
Para los afios de 1970, 1985 y 1992: Anuarios Estadisticos, ANUIES.

Si comparamos las cifras de 1992 con las de 1960, encsantramos.qpe en 1992 tj,l
nivel contaba con 322 instituciones mds, 1°048,805 estudiantes adicionales, babla
elevado 12.3 puntos porcentuales su cobertura con respecto al grupo _de edad ubicado
entre Jos 20 y los 24 afios y habia generado 102,489 puestos acade.mlcos- nuevos.

En otras palabras, en ese lapso, nuestro pais generd, en pmm_cdlo, 10 mstltuc':m_ncs
de educacién superior y 3 306 puestos académicos cada afio: si licvafno_s esta uiurn’a
cifra a su promedio drario, resulta que se necesitaron 9 puestos académicos cada dia
en el periodo. »

Un crecimiento asf, tan notable y realizado en un plazo rclatlvamcntfe corto, condgce
a muchas preguntas que se pueden sintetizar en una: ,C6mo, y con qué consecuencias,
aconteci6 este proceso de expansién?
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No cabe duda que la expansion de la educacién superior mexicana estuvo en
relacidn con las enormes transformaciones que ocurren en el pais a partir de la década
de los afios cuarenta: en términos generales, en fos dltimos cincuenta aiios —como
afirmé Federico Reyes Heroles— hemos pasado de vivir en el campo a vivir en las
ciudades, de cocinar con lefia a usar gas, de desplazarnos para conseguir agua a
servirnos del grifo...

Las transformaciones de la educacién superior no estdn aisladas de procesos de
cambio tan relevantes come la urbanizacién, las medificaciones en la estructura de la
producciéa y sus consecuencias ea el empleo, las variaciones en la estratificacidn -
social, las relaciones politicas y, por supuesto, la ampliacién de las oportunidades
educativas en los niveles precedentes. La complejidad de los procesos enuaciados LAY
sus relaciones es enorme. Et estudio del modo en que se articularon para producir un !
proceso de movilidad social tan importante, y sus consecuencias en la diversificacién |

de las mentalidades y percepciones de la vida social mexicana, es tarea constante y |
reto en materia de investigacién: .

”... la mutacion es enorme y ¢l aprendizaje que ha implicado esta movilidad
es mpresionante. Los cambios acelerados son tipicos de los tiempos que
vivimos; las claves analiticas que permitan su ordenacién se escapan, la
cantidad de nuevos elementos, la manera especifica en que se combinan no
son claros y nos dejan con la sensacién de insuficiencia en la comprensicn
de los asuntos que tratamos. Reconocer esta situacién permite advertir que
los procesos que se conjugaron en la transformacién de la educacién superior
¥, por supuesto, en otras dimensiones de la vida social son, en parte, producto
de nuestra accién y también operan como fuerza que nos arrastra y dificulta
su explicacién” (Pérez Franco Et AL 1991:325)

Aun reconociendo lacomplejidad del fenémeno expansivo en laeducacién superior
en México, y que su explicaci6n de fondo es tarea pendiente, es imposible considerarlo
sin una serie de conjeturas generales que permiten ordenarlo asi sea de manera
provisional. Nosotros hemos trabajado orientdndonos por las siguientes:

L. El crecimiento, y la celeridad con la que se presenta en algunas de sus etapas, s
un elemento a considerar que no debe reducir el asunto a una simple cuestién _.
de cantidad: se produce un proceso de transformacitn porque no sélo, ni.
principalmente, hay mds instituciones, estudiantes, profesores 0 egresados, sino

-_(1746' se_madifican. las-condiciones ¥ -los-contextos estructurales en que se
relacionan los actores de la vida universitaria; vartan los procesos tipicos en que
estdn inmersos y, al mismo tiempo, se mantienen en relacién con los modelos
precedentes. Como resulta natural en los procesos sociales, su clave de interpre-
tacién pasa por reconocer la manera peculiar en que se relacionan los aspectos
que cambian con los que perduran.,

e
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2. Nuestro conocimiento de la situacién especifica que caracterizaba a las institu-

ciones de educacién superior antes de Ia expansitn no es suficiente, cuestidn que
conduce, con frecuencia, a inferirla como la simple oposicién de la situacién
actual. Esta tendencia no es conveniente pues oculta la necesidad de los estudios
histéricos, indispensables para comprender la transformacidn.

3. El periodo 6092 puede dividirse, en términos generales, en cuatro subperiodos:

entre 60 y 69, fa expansi6n se inicta a ritmos comparativamente lentos; entre 70
y 84 el crecimiento es vertiginoso y a partir de 1985 los indicadores del
crecimiento decaen de manera pronunciada. Hasta 1990 la percepcién de crisis
en el sistema es generalizada, inicidndose en ese afic una nueva etapa hasta
nuestros dias, caracterizada por el intento de dinamizar el nivel superior por la
via de la evaluacidn y su diferenciacién en varios aspectos cruciales.

4. Entre 1970 y 1982 se conforma un sistema con varios rasgos caracteristicos:

a) su extensidn es nacional; b} se transforma la composicidn sociai del estudian-
tado; c) el nivel presenta rasgos de diferenciacién cualitativa que pueden ser
indicadores de una tendencia a la segmentacién; d} salve algunos casos, la
expansion ha sido conducida a través de la conservacién de las estructuras
académicas tradicionales; e} se-ha diversificado la oferta-de- estudios aunque
predominan las dreas del sector terciario; f) en materia de financiamienio, el
nivel presenta una alta concentracién de los fondos provenientes del gobierno
federal; g) puede advertirse con claridad la emergencia y desarrollo del
~mercado de trabajo académico y h) se_presenta un fendmeno de compleji-
zacién organizativa en las institucicnes y el fortalecimiento de los actores
buroqré!icos, {Fuentes Molinar, 1989). Estos ocho rasgos bdsicos, identificados

““por Olac Fuentes como los més caracteristicos al final de Ia fase expansiva, se

relacionan entre si de manera complicada y permiten apreciar la diversidad
existente al interior del nivel superior de la educacidén superiot.

5. Acpartir de 1983, al presentarse la profunda crisis econémica en el pafs y derivado

del conjunto de politicas puestas en marcha para su enfrentamiento, las caracte-
risticas expansivas pierden condiciones para su desarrollo ¥ se inicia una fase
_de estancamiento e incertidumbre. .-

6. Desde los afos sesenta, pero sobre todo a partir de {970 y hasta 1982, la

caracteristica expansiva y diversificadora que se manifiestaen la muitipli-
cacion de instituciones, lugares para estudiar vy puestos de trabajo acadé-
mico se impuse, como légica predominante, a las necesidades de regulacion
derivadas de la naturaleza especifica de las organizaciones de educacién
superior, ya sean estas universidades o instituciones tecnolégicas. Concebimos
que fa generacién y desarrollo de este tipo de organizaciones implican plazos de
constitucién y ritmos de desarrollo que fueron sobrepasados por la urgen-
cia de atencién a la demanda. A nuestro juicio, la caracteristica general de esta
fase se enuncia adecuadamente como expansién no regulada. En términos de
Metzger, en estos afios el proceso de crecimiento y diferenciacién de nuestro
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nivel superior ocurrié conforme a la modalidad de crecimiento reactivo. (Metz-
ger, 1987)

7. St la expansi6n, no regulada de acuerdo a los plazos y ritmos de la generacién
y desarrollo de organizaciones académicas tan complejas, es una caracteristica
de buena parte del periodo 60— 92, y si a partir de 1983 se presenta una tendencia
al sostenimiento del aivel en los limites de la sobreviviencia mds elemental,
resulta poco claro que la explicacidn de su 16gica central fuese la racionalidad
modernizadora conducida por ia burocracia estatal ni la derivada del desarrollo
econdmico. Sin duda, ambos factores estdn de algin modo presentes, pero
combindndose —y tal vez subordinados— a una Idgica de “intercambio politi-
co”entre el Estadg y los sectores. medios como estrategia de fondo en la
conduccién del sistema, (Fuentes Molinar, [989)

Con respecto al indudable crecimiento institucional de establecimientos privados
en el periodo, sobre todo en los dltimos afios, consideramos que ha estado relaciogado
con el tipo de crecimiente de tos sectores pablicos y la percepeidn de su problematica
por parte de diversos sectores sociales. Al patrén relativamente tradicionai de generar -
alternativas de educacidn superior no pdblicas, derivado de necesidades especificas de :
reproduccién de €lites o confluencia en determinados cddigos de valores religiosos, &
se ha afiadido urﬁ],p,q de oferta .privada de -servicios. educativos superiores mmg
g.litgnatlva ala. mestabudadwy,.cnms,.cn&ocasmncs reai y.eru;tr,as apamagg_d;ﬂps :
esmmmlm#@;géBMQ&Garay. 1992) < » A e

Estas siete consideraciones bidsicas al respecto del mvcl de la educac:on Superior,
en las tres décadas pasadas, operaron como contexto general desde el cual hemos
realizado auestro trabajo de investigacién. Como ya indicamos, se trata de conjeturas
que tendrdn que ser puestas en correspondencia con las investigaciones que se
propongan explicar el proceso de transformacidn de la educacién superior en niveles
de prefundidad mayores. Su exposicion aqui, asi sea de manera sintética, permitir4 al
lector ubicar nuestro punto de vista general del cual, necesariamente, derivan ciertas
modalidades en el enfogue del estudio sobre los académicos.

La multiplicacién de los puestos académicos

Ya scilalamos que el indicador con ¢l que contamos para referirnes al cuerpo acadé-
mico de las instituciones de educacién superior en México, es el que remite al nimero
de puestos o plazas laborales que reportan las instituciones. A pesar de no ser un
indicador confiable si lo empleamos como referencia al némero de personas que
laboran como académicos, puede ser empleado para estudiar la magnitud del crect-
miento y las variaciones en la inteasidad a lo largo del periode 1960 ~ 1992.

Para acometer esta tarea, tomaremos como afio base 1961, afio en el cual las
instituciones reportaron 10,749 plazas para el trabajo académico; en 1992, el mismo
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indicador se ubicaba en 113,238 puestos: la diferencia es de 102,489 puestos nuevos
que han side generados en un plazo de 31 afios. Ya indicamos que, en promedio, se
ha requerido abrir 3,306 puestos cada afio. Es preciso atender a las variaciones en
la intensidad de este fenémeno en los afios considerados; para ello, hemos revisado la
serie anual de puestos reportados en varias publicaciones.

CUADRO 2
PUESTOS ACADEMICOS EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR
NIVEL LICENCIATURA
1961-1992

1970 25,056 1980 69,214 1990 105,058
1961 10,749 1971 28,065 1981 72,742 1991 109,475
1962 12,100 1972 31,037 1982 77,209 1992 113,238
1963 13,200 1973 36,350 1983 79,934
1964 14,373 1974 41,803 1984 92926
1965 13,712 1975 47,529 1985 95779
1966 16,137 1976 43,199 1986 94,183
1967 16,500 1977 52,294 1987 97,139
1968 17,323 1978 52,791 1988 100,965
1969 19,300 1979 58,207 1989 104,207

Fuente: Para 1961-1979: Casillas, Miguel Angel: Académicos: Lenta Transicidn hacia la modernidad.
El Cotidiano ném. 28, 1989, cor base en Solana, Femnando Et Al.: Historia de la Educacidn en
Meéxico, FCE, 1981.
Para 1980-1992: Anuarios Estadisticos, ANUIES.

Como se puede apreciar en el cuadro 2, en la serie anual hay ciertas variaciones que
no sor del tode claras. Por ejemplo, la caida entre 1964 y 1965, el mismo fendmeno
entre 1975 v 1976 y los sdbitos incrementos entre 1969 y 1970, y 1979 y 1980. Las
fuentes dicen dar cuenta del personal docente, pero a nuestro juicic remiten al nimero
de plazas; sin embargo, atn en el supuesto de que se trate del nimero de plazas, ciertos
cambios parecen deberse, mds bien, a deficiencias en los registros. No estd en nuestras
manos resolver este problema, pero no cabe duda que la incertidumbre cuantitativa es
un indicador del poco interés que el tema del personal académico ha tenido en materia
de investigacion durante muchos afios.

A pesar de esta situacion, y con todas las reservas del caso, el comportamiento
de este indicador se corresponde relativamente bien con la subperiodizacién que
hemos propuesto, para ka evolucién del nivel superior, en el inciso anterior: entre
61y 70, fase de expansién lenta =2.93 puestos por dia; de 70 a 85, expansién
acelerada = 12.92 plazas diarias; 85 a 92, fase de estancamiento y crisis en su
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primera parte y de inicio del sistema de evaluaci6n y diferenciacién a partir de
1990 = 6.8 puestos cada dia.

CUADRO 3 .
FASES DE LA EXPANSION DE LOS PUESTOS ACADEMICOS

Puestos Puestos
Incremento  Incremento promedio promedio
Fases absoluto relativo por afio por dia
1960-1970 14,307 133.1% 1,589.67 4.36
1970-1985 70,733 282.3% 4,715.53 1292
1985-1989 8.418 8.8% 2,104.50 577
1989-1992 9,031 8.6% 3,010.33 825w
1960-1992 102,489 953.47% 3,202.78 8.77

Fuente: Gil, Manuel: “La conformacion det cuerpo académico en México”. Documento del proyecto:
Educacién Superior en América Latina 1990. Con base en Anuarios Estadisticos, ANUIES.

El cuadro 3 procura mostrar la variacién en la magnitud del crecimiento de los
puestos académicos. Como se puede apreciar, el 62% de las plazas académicas con las
que el sistema de la educacién superior contaba en 1992 fueron generadas entre 1970
y 1985, la fase que hemos llamado de expansion acelerada. Sin que los incrementos
de la década anterior sean insignificantes, queda claro que en esos 15 afios es cuando
l2 multplicacién de los puestos es mds intensa.

Los afios posteriores son el lapso en que la crisis impacta a la generacidn
de puestos en comparacién con ia fase previa; no fechamos el inicio de esta fase en
1982 en coincidencia con el estallido de la crisis econdmica general, pues er materia
de generacién de puestos ésta parece impactar hasta 1985, afio en el cual, por otra
parte, muchas instituciones de educacién superior —especialmente fas del sector
publico— se vieron precisadas a realizar recortes de personal académico, preferente-
mente en las modalidades de contrato no definitivo. No obstante, el incremento de
puestos no se detiene y resuita superior al ocurrido en los sesenta, cuestidn que llamé
la atencidn del equipo del Consejo Internacional para el Desarrollo de la Educacidn
que en 1990 realizé una evaluacion de la educacién superior mexicana. (Coombs,
1991)

A pesar de las limitaciones que presenta la informacién disponible, los incrementos
de puestos académicos muestran la relevancia del fenémeno.

3
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Conjeturas basicas en torno al cuerpo académico en México

Esta mirada, un poco més a detalle, del proceso de conformacion del cuerpo académico
mexicano en las tres décadas pasadas, operé en los momentos de construccidn de
nuestro proyecto de investigacidn y nos permitic establecer varias conjeturas especi-
ticas al respecto de su constitucién.

Como resulta logico, la celeridad en la conformacion del propio nivel de la
educacion superior impact6 a su correspondiente espacic taboral y a sus precedimien-
tos de ingreso, desarrollo y permanencia. Es probable que los mecanismos de incopo-
racién e iniciacién en la actividad académica sufrieran modificaciones importantes, al
menos en las siguientes dimensiones:

a) variaciones significativas en los procédimeentos de reclutamiento, incorporacidn
¢ iniciacion en las actividades académicas. No serfa extraio que, en los afios de
mayor fuerza expansiva, hubiesen ocurrido fenémenos de relajamiento en las
normas de acceso a este rol social y, a su vez, que las percepciones al respecto
del estatus de esta ocupacién iniciaran un proceso de cambio, tanto para sus
actores come para el resto de los sectores sociales ateatos a esta dimensién de
la actividad educativa. Una vez estallada la crisis, paulatinamente las normas
generales para regular los accesos y las condiciones de 1a actividad académica
fueron concebidas como parte de las agendas en las instituciones: en muchas, se
legislaron estos procesos de manera detallada aunque la aftuencia relativamente
masiva de académicos ya habia pasado.

variacion relevante en la relacidn de oferta y demanda de puestos y personas, lo
cual pudo implicar, en las fases de mayor expansion, un descenso en la compe-
titividad de los mecanismos de ingreso, pues, sobre todo en €l periodo 70 - 85,
parece haber operado un esquema de mayor cantidad de puestos que de personas
habilitadas para ocuparlos. No dejemos de lado que, en esos quince afics, se
abrieron 70,733 puestos nuevos, cifra equivalente al 62.46% del total de puestos
en 1992. Esta situacién de exceso de puestos y escasez relativa de personas
capacitadas para su desarrollo, no fue homogénea si consideramos la diversidad
de campos del conocimiente que se cultivan en las instituciones de educacién
superior: al parecer, ocurrié de manera mds aguda en los campos disciplinarios
que se ampliaron en mayor medida para dar cobertura a la demanda social.

Por su parte, aunque ha seguido creciendo el espacio laboral de la educacion
superiof, ya hemos visto que la intensidad de su expansion disminuye en los
dltimos afios; este fendmeno, asociado al estrechamiento de otros mercados
laborales susceptibles de ser atractivos para el personal con la certificacién
necesaria, sobre todo en el sector piibtico, genera una situacién inversa: son mds
abundantes las personas que desean acceder que las plazas disponibles, cuestién
que conduce a un aumento en la competitividad y a la posibilidad, bastante
frecuente, de elevar los niveles de certificacién para ia incorporacion.
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¢} las variaciones anteriores hacen probable una sttuacion de fragilidad disci-
plinaria en un gran conjunto de nuevos académicos. Los plazos necesarios
para la consolidacién del saber disciplinario especifico, en la enorme varie-
dad de campos del saber que se desarrollan en las instituciones, no parecen
haber coincidide con la celeridad de las incorporaciones para atender a una
demanda estudiantil creciente cada nuevo periodo escolar. En muchos casos,
seguramente, el tiempo transcurrido entre el abandono de la condicidn de
estudiante y el arribo a la de profesor fue nulo y, en otros, ambas condicienes
convivieron durante varios afios.

alafragilidad en la consolidacién de ta formacién en las disciplinas o profesiones
especificas, le pudo acompaiiar otra: la que se refiere a las destrezas para un
trabajo de comunicacién del conocimiento, esto es, una incipiente o casi nula
experiencia en las labores de docencia. Mds probable aiin es Ia imposibilidad,
dados los ritmos, de que muchos académicos recién incorporados tuviesen
expertencia en labores de investigacion. .
todas estas conjeturas se acompafiabar de otra, muy imporiante para la
construccion de nuestra estrategia de andlisis: esta visi6n general, con base
en la expansion de los puestos en la escala de observacién nacional, debe ser
puesta en cuestidn y encontrar multiples matices si atendemos a varios
factores de diferenciacién presentes en el fenémeno: entre otros, podemos
mencionar 1a regién del pais pues, por sélo mencionar un aspecto, la
dotacién de personas en condiciones de ser llamadas al trabajo académico es
variable entre regiones; el tipo de institucién ha de considerarse también,
pues las condiciones para el acceso y el desarrolle de los académicos no
fueron homogéneas si atendemos a la gran cantidad de instituciones que
existian o se iban generando por todo el pais; otro factor de variacién lo
aporta la diferente afiliacidn a las dreas de conocimiento, pues contienen
modos de organizar su trabajo que no son reducibles a un s6lo modelo, a
pesar de la expansién o la crisis general en que se desenvuelvan. A estos
factores de diversidad, habria que afadir la gran variacién de condiciones
de trabajo . que van desde el tipo y tiempo de contrato, hasta la polaridad
entre la estabilidad absoluta en el empleo y su contraste con el profesor con
contrataciones temporales de corto plazo.

En fin, lo que queremos indicar en este momento es que a las conjeturas generales
sobre la conformacion del cuerpo académico en México les acompaii6, desde el
principio en nuestro Estudio, una prudente —y a la postre simamente fértil— nocién de
factores de diferenciacion. Por supuesto, los factores de diferenciacién se pueden
combinar de miltiples maneras: por ejemplo, en una misma regién del pais existen
variedad de instituciones que contienen referencias muy diversas a las dreas del
concimiento, variedad de condiciones de trabajo y, més aiin, plazos y ritmos diferen-
ciales en sus proceses de constitucion. La diversidad, entonces, es una nota distintiva
fundamental en una investigacién sobre los académicos mexicanos.
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Los académices como objeto de conocimiento en México

El reconocimiento de que auestro saber al respecto de los académicos es insuficiente,
no significa que este tema hubiese sido por completo ignorado en nﬂesufo paisy, muc-ho
menos, en el extranjero. Con base en investigaciones precedentes y d1ver§os estudios
que estuvieron a nuestro alcance, pudimos conformar, en buena medida, nuestra
estrategia de andlisis.

No es el caso hacer, en este espacio, una exposicién pormenorizada del estado de
1a cuestién en materia de investigacién sobre académicos en México . De hecho, en el
contexto de los trabajos preparatorios para el II Congreso Nacional de Investigacién
Educativa, un grupo de colegas ha reatizado un esfuerzo importante para aproximarse
al estado del conocimiento en esta materia, texto que se encuentra disponibie y puede
ser consultado para un mejor conocimiento de las lineas de investigacion desarrolladas
en la década de los ochenta. (Garcia Salord Et Al 1993).

Si es precisc, de manera sintética, reconocer los antecedentes de investigacitn que
formarcn parte del contexto en el que concebimos nuestro estudio. De la mano de este
tema, podremos argumentar los alcances y limites de ciertos concepFos que han sido
propuestos para indagaciones similares y que, como es ldgico, Icontnbuyeron mucho
a la precision del planteamiento de andlisis que orientd el trabajo.

Meses antes del arranque de la investigacién, se reunieron en la UAM-Azcapot-
zalco un conjunto de investigadores gue desarroflaban trabajos en torno a Ios. acadé-
micos mexicanos. El fin de esa reunidn fue conocer las diversas concepciones y
métodos y, en la medida de lo posible, debatir en torno a sus alcances.

Una de las modatidades de trabajo que en ese entonces era desarrollada, ubicaba su
origen en la confluencia entre investigadores interesados en el tema y la n_cccsidad
institucionat de mejorar la informacién al respecto de su personal académico. Esto
daba como resultado la posibitidad de realizar censos académicos , cuya con-
duccién recaia en investigadores sin estar del todo libres de la tendencia institucional
por convertir la informacién en diagndstico o material para realizar eval-uaciones. En
dicha reunién conocimos los trabajos que se desarroliaban en la Universidad Auténo-
ma de Puebla- con fa conduccion del Centro de Estudios de la Universidad:CEU —y
en la Universidad de Guadalajara —coordinados por el Centro de [nvestigaciones
Educativas :CIE~. {CEU, 1993; Viila Lever, 1993}

En ambos esfuerzos, asi como en los trabajos similares desarrollados en la
UNAM -a través de la Direccién General de Asuntos Académicos (DGAP{\)—
resultaba claro que la informacién obtenida era muy relevante, pero, al no .d::rwar
exclusivamente de ur plan analitico con fines de investigacidn, podfa cargar innece-
sariamente de informacién no crucial buena parte de los resultados, dificultando su
tratamiento; o bien, exctuia aspectos considerados sin importancia o inadecuados
desde la perspectiva de las autoridades. En sintesis, estos f:sfucrzos,l suz.narr_iente
importantes, al estar orientados en parte por necesidades de planeacion institucional
en el camino de realizar diagndsticos o evaluaciones, no habian contado con la
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suficiente flexibilidad para incluir aspectos que interesan a los investigadores y que a
las autoridades les pueden parecer innecesarios y, en algunos casos, una vez aplicados,
el acceso a la informacién no ha resultado del todo libre para los fines de la
investigacidn.

En esa reunidn, se presentaron también los avances en la investigacién que
desarrollaba el Area de Sociologia de las Universidades, del Departamento de Socio-
logia de la UAM-Azcapotzalco, al respecto de los procesos de incorporacién y
desarrollo de los académicos en un departamento universitario. El alcance cuantitativo
de este estudio no tenfa comparacién con los censos comentados antes; su objetivo no
era algdn tipo de generalizacién, sino la puesta a prueba de una estrategia de andlisis
en un caso especifico. {Gil £1 AL 1992)

Otro tipo de trabajos, resefiados en esa ocasién, buscaban a través de métodos
etnogréficos aproximarse a los procesos en los que estaba inmersa la actividad
académica, con el fin de sefialar las dimensiones mds relevantes en ia constitucién de
la identidad de este actor de la vida universitaria. LY

Esta reuni6n de equipos de investigacion e investigadores interesados en ef tema
de los académicos en México, realizada en 1990, constituye un antecedente del
trabajo de investigacién que emprendimos a partir de 1991, pero, por supuesto, no fue
posible reunirnos con todos los investigadores que trabajaban el tema o lo habian
cultivado con anterioridad. Sin que estuviesen presentes en la reuni6in, en ese entonces
conociamos varios trabajos que habian abordado la problematica de los académicos
en nuestro pafs.

En 1986, aparecen publicados dos articulos de Rollin Kent Serna (Kent 1986 A y
B). En élios, puede apreciarse un cambio en ef modo de referirse al tema de los
académicos: ya no sélo se advierte que con el proceso expansivo de la matricula ocurrié
un fendmeno de crecimiento acelerado del personal académico, cuestién que, entre
otros, habia sido advertida por Olac Fuentes Molinar y Gilberto Guevara Niebla
(Fuentes Molinar, 1986) (Guevara Niebla, 1986), sino que el autar se propone explorar
analiticamente las condiciones nacionales para el surgimiento del mercado académico
y la profesién académica. Kent sitda estos aspectos como el eje de sus trabajos y en
uno de €lios no sélo emplea informacién secundaria o censal, sino que presenta su

argumentacién apoyada en un estudio realizado en una Escueta Nacional de Estudios
Profesionales, ENEP-UNAM, con base en entrevistas a profescres.

A nuestro juicio este es un trabajo que rompe el limite, en ese entonces establecido,
que no rebasaba las fuentes de informaci6n secundarias o las elaboraciones censales
especificamente en el nivel de licenciatura. No sélo por esto, sino por fa continuidad
que Kent le da al tema en su libro posterior (Kent, 1990), especialmente en el capitulo
dedicado al mercado académico y su epilogo sobre las culturas académicas, io
consideramos un trabajo precursor en este campo.

Otro trabajo de investigacion previo al que ahora presentamos, fue realizado er el
marco del Estudic de Politicas Comparadas en Educacién Superior en América Latina,
coordinado por José Joaquin Brunner y con la direccidn, para el caso mexicano, de
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Olac Fuentes. Una parte de este esfuerzo consisti6 en la exploracién de las caracteris-
ticas del cuerpo académico mexicano y algunas lfnea-.s genera.lf’:s al respecto de su
desarrolto a partir de [os afios sesenta. Con base en la l_ﬂ’formacwn al rcs:pecio de los
puestos académicos, se pudo proponer una periodizacidn para ;ste -fem_t)meno y sus
variaciones al realizar un andlists entre los diversos sectores institucionales. (Gnl
Anién, 1991} En este trabajo se observa un cambio que posteriormente serd tratado
con algin detalle: a las nociones de mercado y profesién académica no se it_:f otor%a
el peso equivalente al asignado por Kent. Mds bien se adop{_a otra nocién, mas
descriptiva, en atencion a la reflexion sobre los compromisos tedricos derivados de su
empleo: la propuesta de reconstruccidn del cuerpo académico.

Como ya afirmamos anteriormente, a tos trabajos censales dcsarro_llados en Euebla
y Guadalajara les acompafiaba, come antecedente de nuestro estudio, el trabajo del
Area de Sociologia de las Universidades. La reconstruccién de los procesos de
incorporacién al Departamento de Sociologia de una centena de af:adémicos, asi
como la comparacién entre sus condiciones de acceso y las prevalecientes en 1'990,
mediante la cudl era posible establecer cenjeturas al respecto de trayectorias ¥
modalidades en el comportamiento de los actores en este segmento del espacio
ocupactonal, operaron como elementos en la elaboracién de 1a estrategia de andlisis
en el estudio comparativo. (Gil £t Al 1992) Ya se encontraban en proceso, en ese
entonces, dos trabajos de investigacidn mds, orientados por una estrategia de andlisis
stmilar: en un caso, se trabajaba con un departamento académico ubicado en una
universidad privada y, en el otro, se comparaban los resultados del trabajo_ en So§1?-
logia de UAM-Azcapotzalco con un estudio en el departamento de Administracion
del mismo establecimiento. (De Garay,1992 y Cérdenas, 1991) .

Una buena parte de los trabajos de investigacién a los que hcmos- hecho r:eferenma
como antecedentes de nuestra aproximacidn en el Estudio Comparativo, remiten auna
serie de autores y a sus propuestas para el anlisis de los académicos. Df:dicaremos la
siguiente seccidn a la consideracién de sus aportes y el modo en que han sido retomados
en la elaboracién de nuestra perspectiva analitica en el estudio.

Compieja transicion: profesién y mercado académicos

Sin duda, un autor muy influyente en el estudio de los académicos en México es José
Joaquin Brunner. En su libro: Universidad y Sociedad en América [arina,l (’B runner,
£987), propone una polaridad como elemento de base en la comprensién de las
relaciones entre la universidad y la sociedad en nuestros dias: ubica los problemas
modernos de nuestras instituciones en el contexto de una transicién muy compleja
entre la universidad tradicional y 1a moderna.

Expone, en {as pdginas iniciales, las caracteristicas de la universidad tradiciqnai:
tenia como propdsito “formar al hombre culto, no al especialista”. De esto se sigue
que en élla se ejerce una “pedagogia de la cultivacién encaminada a educar para
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posiciones de estatus mas que para el mercado; a transmitir un estilo estamental de
vida; a revelar, bajo la forma de un carisma, un capital culturai keredado*(Brunner,
1987.11) Este modelo , concebido como la encarnacién de una idea de universidad,
ne sélo estuvo presente, como fenémeno generalizado, en la Europa del siglo XVIIY,
$ino que “tuvo su contrapartida en ta universidad tradicional de América Latina“;

“Esta dltima congregaba a un reducido niimero de estudiantes, la mayorfa de
ellos provenientes de los circulos aristocraticos ¥ burgueses, en tanto que
amplios sectores de la poblacion se encontraban excluidos del alfabetismo y
ta escolarizacién. En este modelo tradicional latinoamericano, unos pocos
establecimientos universitarios concentraban en torno de si todas las funcio-
nes que a ia época se identificaban con la ensefianza superior. La diferencia-
cion institucional de esas universidades era baja y una alta proporcion de los
alumnos seguia las carreras prestigiosas: abogacia y medicina. Er fin,"la
educacién superior era concebida en términos de agencia destinada a forear
la élite dirigente, fundamentalmente |z élite politica”. (Brunner, 1987; 12)

La supuesta encamacidn de una idea de universidad ocultaba la organicidad de esta
institucién con los sectores hegemdnicos en las diferentes sociedades. El paso de su
coacepcién como modelo encarnado al reconocimiento de la complejidad de factores
sociales e intereses que la constituyen pudo ser dado en fa medida en que:

“la universidad perdia su conexién orgdnica con el reducido grupo que hasta
entonces le habia proporcionade sus alumnos; a medida que oOtros grupos
disputaban el derecho a acceder a ella v reclamaban una formacién Gtil y
especializada, es decir, certificados que sirvieran para ascender socialmente
a través del escalamiento de posiciones ocupacionales; a medida, en suma,
que la universidad empezaba a modernizarse y gue cambiaba su funcién

social, fue resultando claro que ella no obedecia a un disefio modelistico™.
(Brunner, 1987,14)

La transicion sefialada por Brunner y el esquema de andlisis general que propone
en su cbra ha sido muy 4til en e! ordenamiento de la probiematica de la educacién
superior en nuestro pais. Obviamente, su escala de observacién referida al subconti-
nente y et empleo de los tipos que brevemente hemos referido requieren, por un lado,
ser ajustados a los diversos casos nacionales y, por ef otro, con investigacion histérica
precisa utilizar los tipos como instrumentos metodoldgicos para generar hipdtesis
especificas en {a diversidad de procesos nactonales. (Pérez Francoe £t Al 199¢%;
330-337)

Para Brunner, como ya hemos seiialado antes, uno de los rasgos propios de la
modernizacidn de las universidades se encuentra en el surgimiento de la profesién
académica: si seguimos en el nivel abstracto de los tipos, resulta l6gico que en la
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universidad tradicional predominara, como actor del proceso de docencia, un tipo de
personal cuyo centro de interés profesional y fuente de ingresos y prestigio no estuviese
ubicado en e} interior de las instituciones universitarias: por el contrario, era en el
ejercicio de su profesion especifica donde residian y la presencia en la actividad
docente, en todo caso, complementaba y reforzaba una identidad que se afianzaba en
el exterior de las escuelas de educacion superior. Este tipo de personal docente,
predominante en la fase tradicional de la universidad latinoamericana, puede ser
tlamado, no sin cierta dosis de confusién, catedrdtico. La confusién proviene del
sentido que este 1rmino tiene, por ejemplo, en el modelo universitario alemdn, en cuyo
caso refiere a una dedicacién centrada en la universidad, como lider y autoridad —en
determinada cdtedra— de las labores de docencia e investigacion.

Teniendo cuidado del sentido que se le otorga al término catedritico, como un actor
universitario cuyos ejes de referencia son bdsicamente externos al entorno de las
instituciones, podemos apreciar el contraste de ka figura que se propone como adecuada
en la universidad moderna: el académico. Este actor encuentra en el nterior de las
instituciones sus referentes basicos de interés, ingresos y prestigio. Establece con
las instituciones relaciones laborales que tienden al “full time” —la jornada completa—
y, en general, sus funciones no se reducen a la imparticién de clases sino que abarcap
otras actividades asociadas a la docencia y, en no pocos casos, referidas a la investi-
gacidn y la difusidn de los conocimientos.

Tanto en el contraste entre la universidad tradicional y la moderna, como en el que
se ha derivado entre el catedratico y el académico, la condicién de posibilidad de su
fertilidad radica en sostenerlos como elementos generales de ordenamiento analitico:
si se les supone como elementos mecdnicos de aplicacidn, perdemos la ventaja
fundamental de su postulacién, esto es, su empleo para, a contraluz de su cardcter
tipico, confrontarlos con la investigacién especifica y generar hipGtesis que df:n cuenta
del modo peculiar en que han ocurrido las transiciones en determinadas sociedades y
niveles institucionales. {Casillas, 1990}

Lo que toca més precisamente a nuestro objeto de estudio, y que tu_vo un paPcl
importante en la elaboracién de la estrategia analitica, fue la blisqueda de mformamé}n
que convatide o modifique la transicién propuesta entre los catedrdticos y los acadé-
micos: establecida a nivel general, sobre todo en cuante 2 la importancia de los
académicos y los rasgos asociados a la centralidad de sus vinculos con la vida
universitaria, nos propusimos observar en qué medida se encuentran presentes ea las
instituciones mexicanas y sus variaciones entre los diversos sectores institucionales y
campos de conocimiento. A su vez, [6gicamente, esto nos podria colocar en condicio-
nes de observar la persistencia de modalidades mds cercanas a los catedraticos y sus
modificaciones en el lapso estudiado.

En el contexto de esta compleja transicién entre universidad tradicional y moderna,
dos conceptos suelen emplearse en relacién con la situaci6n de su personal académico:
profesidn y mercade académicos. También los tomamos en cuenta en el procesé de
elaboracion de nuestra perspectiva para ¢l estudio.
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Decir profesién implica, de manera sintética, que los sujetos que se identifican
como grupo por el cultivo y especiliazacién en cierto saber — o en determinado
saber-hacer — logran: a) una creciente independencia respecto a las autoridades
peliticas y administrativas; b} el control del acceso a su desempeiio y de fos procesos
de promocién que les son aplicables; c) autonomia respecto a las normas que tigen el
adiestramiento y desempefio de sus miembros, tanto en &} dmbito de la certificacién
formal como en los eriterios de evaluacién del desempeiio y, por ende, de distribucicn
del prestigio; d) la definici6n de un ethos propio de la profesién que hace posible una
homogeneidad de valores entre los integrantes y, e} la emergencia de una ideclogia
elitista del deber, referida al bien de otros come eje de la responsabilidad, de la gue
deriva la legitimidad para reivindicar la autonomia e independencia de la profesién
anie la sociedad y las instituciones. (Brunner y Flisfisch, 1989) (Brunner, 1990)

En el caso de la profesién académica hay ua elemento singular, pues en las
sociedades modernas se ha impuesto, como regla para la ocupacién de miiltiples cargos
en la divisién del trabajo, la obtencién de certificados. La profesién académica
participa en esta cuestién de manera refevante, de tal modo que no sélo interviene en
¢l controt de su propia reproduccién, sino que indirectamente se constituye en juez
para la determinacién de las oportunidades de empleo de otras profesiones. (Halsey y
Trow, 1971)

Otro rasgo peculiar de la profesidn académica radica en su heterogeneidad, cuestién
gue indica muy bien Burton Clark al llamarla una profesién “rara”, derivada esta
caracteristica del gran conjunto de referentes disciplinarios a los que se remiten los
académicos: desde la A, donde se encuentra la Arquitectura o la Astrofisica, hasta la
Zoologia, podemos pasar por casi todo el abecedario para ordenar las diferentes
afiliaciones disciplinarias. Es por ello que Clark sefiala que la profesién académica
estd inmersa en una tensidn peculiar: cada académico se vincula con un campo
especifico del saber — disciplina en sentido amplio — al que estd afiliado, pero al mismo
tiempo, estd adscrito a un establecimiento de educacidn superior determinado. M4s
adn, mientras la referencia disciplinacia opera como fuerza centrifuga, en el sentido
que el académico buscara sus interlocutores sin respetar las fronteras de los estableci-
mientos, Ia adscripcidn al establecimiento opera como elemento centripeto, procuran-
do contenerlo. {Clark,1987 C)

El ethos de la profesidn académica tiene que surgir, entonces, de la tensidn entre
las normas de las diversas disciplinas y Io estatuido en las también variables modali-
dades de organizacidn del trabajo ea los distintos establecimientos:

“Por ello, su situacién es fundamentalmente distinta de cualquier otra profe-
sién, en tanto su caracteristica central es la heterogeneidad disciplinaria, antes
que la intergacion alrededor de normas, valores y actitudes que se preseatan
en otras profesiones, cuya particularidad central es la homogeneidad disci-
plinaria, a pesar de 12 posibilidad de miltiples especializaciones dentro de
€llas. Aqui cabe hacernos la pregunta respecto de cudles son, si existen, las
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normas, valores y actitudes compartidas que se detivan del cardcter mismo
de la academia y cudles son las que los diferencian en funcién del desarrollo
y perspectiva disciplinaria™ (Pérez Franco Ef Al 1991)

{Se trata de una profesién académica o de miltiples profesiones de acuerdo a las
afiliaciones disciplinarias? Becher ha planteado dimeasiones en que se pueden distin-
guir diferentes formas que asume la actividad académica: de acuerdo a las disciplinas,
se presentan diferencias tanto en las formas de iniciacién en la profesion, como en el
rango ¢ intensidad de los contactos profesionales, asi como en los patrones de
publicacidn, ia distribucién de recursos y responsabilidades, el ejercicio interne del
poder, los criterios de prestigio y las formas de actualizacién. (Becher, 1987)

En cierto modo, la profesién académica puede ser concebida como una confedera-
cién de “tribus”, pues cada una de las disciplinas cuenta con su “idioma”, sus procesos
de socializacién y formas especificas. ;Qué es lo comin para que, en cierto nivel de
consideracin, sea una profesién y cémo se relaciona la diversidad con un ethos
general? La cuestion permanece abierta,

Estas consideraciones sobre la profesién académica estaban presentes en nuestro
esfuerzo por generar una estrategia de andlisis, acompafiadas de ciertas preguntas que
derivaban de nuestro conccimiento previo sobre los académicos mexicanos. Entre
otras, podemos seiialar las siguientes:

(Qué hacer, en el caso mexicano, si sabemos que ia proporcién de personat
académico en condiciones profesionales, esto es, con contratos de tiempo completo ha
sido, desde 1966 hasta la fecha, minoritaria aunque creciente? En efecto, en 1966
la proporcién de tiempos completos en la planta académica era de 6.9%. En 1981, la
proporcién habia subido al 18.1% y, como ya sefialamos, en 1992 se encuentraen 27%.
(Gil Antén, 1991 A) De la mano de estas cifras podriamos decidir estudiar solamente
a este sector profesionalizado, pero como los puestos no coinciden con las personas,
nada nos garantizaba estar en lo correcto, pues algunos colegas, al combinar diversas
modalidades contractuales, podrian estar en condiciones de profesionalizaci6n, desde
lo que hemeos Hamade un académico de “tiempo repleto”merced a la acumulacién de
contratos “por horas”, hasta e} caso de un sector relvante de “medios tiempos”, que en
1992 ya significaban un 8% del total.

Por otra parte, no podiamos ignorar que come resultado de la crisis econémica, el
términe “tiempo completo”habia perdido precisién: no significaba, en todos los casos,
una dedicacién exclusiva ni concentrada en las instituciones de educacidn supertor.

Otra pregunta nos inquietaba: ; Hasta qué pusto era adecuado, en un estudio sobre
los académicos mexicanos, concentrarmos s6lo en su sector con indicadores de profe-
sionalizacidn, habida cuenta de que el 65% de los puestos, en 1992, correspondia a la
modalidad de contratos “por horas“? Nos pareci6 inadecuado cerrar el objeto de este
modo, cuestién que no implica dejar de reconocer la importancia de observar, con
detenimiento, al conjunto de colegas que estuviesen en condiciones de centralidad en
la actividad académica.
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Otra cuestion fue relevante ¥ se encuentra en relacién con estos aportes al respecto
de la profesion académica. Si se le considera como una profesién “fragmentada”en la
medida en que los referentes disciplinarios son tan heterogéneos, resulta adecuado
pensar en et impacto que la velocidad en la conformacién del cuerpo académico en
México produjo ea la profesidn, esto es, ;hasta qué punto la expansién no regulada
enfatizé, por encima de la diversidad disciplinaria, la vinculacién con los estableci-
mientos? ; Cual es el eje de atraccién fundamental en los pericdos de mayor expansién
¥, en caso de ser los establecimientos, qué consecuencias tiene el predominic del
contrato y su fuerza centripeta y la eventual debilidad de Ia afiliacién disciplinaria?
En los estudios de la profesién académica en pafses desarrollados, es tal la fuerza
de la afiliacién disciplinaria que ante la disyuntiva de cambiar de establecimiento o de
disciplina la mayoria de los académicos no duda: el cambio de establecimiento para
continuar en el desarrollo de la disciplina es predominante, cuestién que explica,en
cierto modo, una tasa de movilidad entre establecimientos mucho mayor a la nuestra.
{Becher, 1987)

Aunque hay razones para sostener, como conjetura en el caso mexicano, el prea'o-
minio del vincule contractual y la debilidad de la afiliacién disciplinaria — en muchos
casos reducida a la afiliacién a una pequeiia parte del curriculum, probablemente
obsoleto en comparacién con el desarrollo de cierta zonadel saber —resulta igualmente
interesante observar si este fenémeno ocurrié sin variacién entre las diferentes disci-
plinas, apabulladas —por asi decirlo— por el proceso expansivo, o st, como resulta més
probable, aiin en fases expansivas o de crisis aguda, la afiliacién disciplinaria juega
un papel diferenciador en las modalidades de la vida académica en México.

Derivado de estos estudios, nuestra estrategia de andlisis conté con una clara
intencién de hacer observables las diferenciaciones disciplinarias v, por otro lado, abrir
el estudio al conjuato del cuerpo académico teniefido presente la pertinencia de un
estudio especifico de su sector profesionalizado.

Consideremos ahora otra nocién importante en el estudio de los académicos: a
saber, la conformacién de un mercado laboral especifico.

Para un buen niimero de ios autores que han estudiado los cambios en los sisternas
educativos superiores en los afios que siguen al fin de la Segunda Guerra Mundial,
resulta importante registrar el fenémeno de la creacién —o expansidn—de los espacios
laborales para el desarrollo de la actividad académica.

Podemos entender por mercado académico varias cuestiones: por un lado, a la
relacién de oferta y demanda institucionalizada de saberes, certificados y grados,
aspecto que nos remite a un proceso de intercambio entre diversos sectores sociales
que los demandan y las instituciones especializadas en ofrecerlos. Hay otro sentido, que
es el que a nosostros nos importa destacar, y que refiere a las estructuras de oportuni-
dades iaborales y circuitos institucionalmente configurados, con formas organizativas
y ethos ptopios, en cuyas redes se conforman carreras, aspiraciones, intereses y
clientelas para un amplio conjunto de personas. (Brunner y Flisfisch,1989)
(Kent,1987) En este caso, la nocién de mercado académico apunta a un espacio
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ocupacional especifico, generado por la expansién y diferenciacién de los sistemas
educativos superiores, en el cual es posibie, dada su configuracién pautada y jerdrqui-
ca, desarrollar trayectorias profesionales.

Si empleamos esta nocién en una escala de observacién que agrega al conjunto de
instituciones de educacién superior en un pais determinado, podemos apreciar sus
caracteristicas: procedimientos generales de acceso, criterios y modalidades de ascen-
so en la jerarquia, procesos pautados para la movilidad entre niveles y diferenciacion,
por niveles, de tareas, ingresos y cuotas de prestigio.

Al pasar aun nivel de observacién mds detallado, esto es, en la escala de }a multitud
de establecimientos que componen al espacio laboral académico general, advertimos
en cada institucién formas peculiares para el desarrollo de las carreras académicas.
Estas modalidades particulares son, a su vez, matizadas por la diferenciacién discipli-
naria existente en las instituciones especificas.

Podriamos concebir a los espacios laborales, a nivel de establecimiento, como
segmentos institucionales del mercado ocupacional académico general. En cada uno
y.al agregarse, en un nivel general, se generan circuitos de movilidad y polos variables
de atraccién para miles de personas que, en su interior, establecen estrategias y pugnan
por el control de ese espacic y de sus relaciones con otros mercados y arenas de
negociacion.

Con razén, Brunner sugiere que la conformacion de un mercado académico es un
aspecto crucial de la modernizacidn universitaria: no seria posible sin la nueva divisidn
del trabajo en torno al conocimiento que descansa, sobre todo, en la especializacién
de las diversas disciplinas en el contexto de los espacios universitarios. El nuevo
tipo de profesional que opera en ese mercado encuentra, en las instituciones de
educacién superior, un espacio lo suficientemente amplio y diversificado para el
desarrollo de sus expectativas laborales de largo plazo. De ser, antafio, un elemento
de referencia parcial para diversos profesionistas, como complemento de estatus en
sus trayectorias ancladas en los mercados profesionales como centro de gravedad, el
mercado académico se desarrolla de tal modo que “‘se convierte en meta de vastas capas
de intelectuales”.

La nocién de mercado académico es muy interesante y sin duda ha de tomarse en
cuenta en una investigacién sobre los académicos mexicanos, pero es menester
considerar varias cuestiones con el fin de no abusar de su empleo: por ejemplo, si bien
hay evidencia que confirma la expansién del circuito ocupacional académico, como
fendmeno asociado al crecimiento del nivel superior a partir de 1960, seria aventurado
suponer que la expansién lo produjo como una novedad radical. Brunner sefiala que
es necesario reconocer, en fases previas a la modernizacién de las universidades,
ciertos “enclaves de profesionalizacién”, esto es, espacios que en el contexto general
de la universidad tradicional, habian sido abiertos para el desarrollo de carreras
académicas con eje fundamental en las labores de docencia e investigacion al interior
de las instituciones. En estos enclaves se desarrollaba una forma de relacién laboral,
si se quiere incipiente, que se ajusta ala nocién de mercado antes expuesta. Es necesario
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contar con informacion al respecto de la cantidad y extension de modalidades simila-
res, en las décadas que anteceden a la expansién, con el fin de dilucidar si se trata, en
el caso mexicano, de una generacidn en correspondencia con la fase expansiva o, mds
bien, de una ampliacién en el contexto del crecimiento del conjunto institucionat del
nivel.

Por otro lado, no es trivial el hecho de la preminencia de las modalidades de
contratacion parcial en el caso mexicano. Como ya vimos, en 1992 el conjunto
de puestos de tiempo completo y medio tiempo, a nivel nacional, significaban una
proporcion del 35%. En México, a la agregacién de tiempos completos y medios
tiempos se le denomina “personal de carrera”, cuestién que alude al conjunto de
personas en condiciones de desarrollar, de manera concentrada , sus trayectorias en el
espacio ocupacional del nivel superior. Casi dos tercios de los puestos corresponden
a la categoria de “tiempos parciales™o “contratos por horas”, y aunque la reiteracién
de varios puestos en una sola persona es posible, los datos advierten que sélo un
conjunto de académicos se encuentra en condiciones de profesionalizacin qugse
compadecen con a nocidn de mercado resefiada : ;Seria oportuno reducir el estudio
de los académicos a su sector profesional, en términos de contratacion, para observar,
con toda propiedad, las caracteristicas de su espacio laboraf especifico? ;Na resultaria
mejor considerar en el estudio al conjunto de modalidades de contratacién, incluyendo
a los puestos por horas, con el fin de estudiar también al sector que, aparentemente,
no tiene su centro de dedicacién fundamental en los establecimientos de educacion
superior?

Nosotros optamos por la segunda. El conocimiento de los académicos en México
no se ha desarrollado de tal menera que ya contdsemos con elementos descriptivos
suficientemente claros para tomar decisiones de recorte previas, derivadas del grado
de profesionalizacion o del grado de centralidad en el mercado académico. Por esta
razdn, sin desconocer la importancia analitica de las nociones de profesién y mercado
académico, nuestro estudio se dirige a la reconstruccion de los procesos de génesis y
evolucidn del cuerpo académico del nivel superior en México y a las modalidades de
su situacidn actual.

Aunque nuestras reflexiones procuran estar en sintonia con otros estudios que han
delimitado sus objetos como el desarrollo de la profesién académica y su mercado
laboral especifico en otros paises, el estado del conocimiento en e nuestro parece mds
propicio al tratamiento del cuerpo académico, concebido como el conjunto de personas
vinculadas contractualmente con alguna institucién de educacién superior y cuyo
contrato contenga, al detallarse, labores de docencia en el nivel de licenciatura.

Nos propusimos estudiar, de manera comparativa, los procesos de conformacién
del cuerpo académico y su situacién en 1992, Por supuesto, desde los primeros debates
que nos condujeron al proyecto del estudio, advertimos la importancia de obtener
informacién al respecto de las condiciones laborales en que se desempeiian los
integrantes del cuerpo académico, asi como sus referentes disciplinarios, cuestién que
nos permite recuperar dimensiones de anlisis que tienen que ver con el tipo especifico
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de mercado laboral que se ha constituido y, a su vez, con el impacto de las
disciplinas de referencia en las trayectorias académicas.

Con base en los antecedentes de investigacién sefialados y de la mano de una
ponderacion critica de las nociones en vigor en el campo de investigacion al que nos
aproximdbamos, generamos una estructura analitica para hacer observable, como
objeto de estudio, a una parte del cuerpo académico mexicano. Dedicaremos el
siguiente capitulo a su exposicién, con el fin de comunicar al lector los alcances de
nuestro trabajo.

CAPITULO 2
CARACTERISTICAS DEL ESTUDIO COMPARATIVO

Una vez expuestos los elementos que organizamos como. perspectiva del andlisis [?'ara
el estudio del cuerpo académico, resulta necesario dar cuenta de las caracteristicas
especificas del Estudio Comparativo que entre 1991 y 1993 realizé el Equipo Interins-
titucional.

En todo proceso de investigacidn, las decisiones tedricas derivadas de los autores
atendidos y de la consideracidn critica de los trabajos precedentes, son puestas en
correspondencia con las condiciones con las que se cuenta para intentar un avance
en el conocimiento, cuestién que da lugar a delimitaciones y procesos peculiares que
caracterizan a la investigacion.

Es auestea intencidn, ahora, describir fa estructura analitica que acordameos para el
Estudio y dar a conocer las decisiones de trabajo realizadas en el contexto comparativo
que nos propusimos alcanzar.

Estructura y dimensiones del analisis

Cada intergante del cuerpo académico, delimitado como el conjunto de personas que
cuentan con una vinculacién laboral con alguna institucién de educacidn superior en
nuestro pafs, mantiene, ademnds de su adscripcidn con algiin establecimiento —a través
de un contrato—, otro vinculo: una afiliacién a determinada zona especializada del
conocimiento humano —una disciplina o saber profesional en el que se ha formado y
que cultiva ¢ practica—.

La tensién tipica, propuesta por Clark, para los académicos se expresa como la
relacién compleja y complicada entre el vinculo de adscripcion institucional
y la afiliacién disciplinaria: no sélo se produce una tensi6n entre fuerzas con direc-
ciones diferentes, sino que esta doble vinculacién puede ser propuesta como rasgo
ineludibie del rol en tanto parte del cuerpo académico.
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Ambas se postulan como condiciones necesarias para ser integrante del conjunto
al que nos referimos y su conjugacién es la que opera como condicién suficiente. La
simple afiliacion a una disciplina no es suficiente para ser parte del cuerpo académico;
la vinculacidn contractual, sin referente disciplinario o profesional en el contexto de
funciones que, al menos, impliquen labores docentes, tampaoco.

Estaes ladelimitacin basica de nuestro estudio. Como se puede apreciar, descansa
en tas notas fundamentales de un rol social especifico (Pérez Franco, 1992).En nuestro
caso, los académicos estudiados cumplen con esta doble vinculacién: todos estdn
adscritos a un establecimiento de educacidn superior en México y, a su vez, mantienen
un nexo de afiliacién a cierto campo del conocimiento determinado. Ademds de esta
doble vinculaci6n, nuestro conjunto se caracteriza por haber sido seleccionado con
otra condicion: que en 1992 estuviesen involucrados en tareas docentes en el nivel de
ta licenciatura. Esto implica que nuestro estudio se concentra en el personal académico
vinculado a la formacidn en el nivel de la licenciatura.

Con base en esta defimitacion analitica y los antecedentes de investigacién ya
referidos, propusimos una serie de fases tipicas en la trayectoria de un académico.

Fases tipicas

Antecedentes: Aunque no se trata, propiamente, de una fase en la trayectoria acadé-
mica, conviene establecer un espacio en el andlisis para dar cuenta de las caracteristicas
de los contextos sociales de los que provienen los individuos que se incorporan a fa
actividad académica.

1. Incorporacién al cuerpe académico: Para cada uno de sus integrantes, es
posible determinar un momento preciso en el cual fue contratado, por primera
vez, pot un establecimiento del nivel superior para desarrollar labores de
docencia en el nivel de licenciatura. Este momento y la reconstrucci6n de sus
condiciones laborales y personales constituye el contenido general de 1a fase de
incerporaciéa.

2. Iniciacién en la vida académica: A partir del momento de la incorporacién,
el académico es iniciado en el conjunto de pautas y reglas predominantes en el
establecimiento que lo ha incorporado y en las modalidades especificas que éstas
adquieren de acuerdo a su afiliacién disciplinaria de formacién y desempeiio.
Importa, en esta fase, reconstruir Jos mecanismos de recepcién, las funciones y
tareas asignadas y, en suma, el ambiente y las estructuras de refacién prevale-
cientes €n sus primeros pasos como integrante del cuerpo académico. Operati-
vemente,a la fase de iniciacién la hemos delimitado en correspondencia con el
primer afio de actividades académicas a partir de la incorporacién.

3. TFrayectoria: Culminada la fase de iniciaci6n, los académicos transitan por los
circuitos de los establecimientos y a través de los procesos de desarrolio
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formativo y de produccion de sus disciplinas o profesiones de afiliacidn. Interesa .
reconstruir sus modalidades y reconocer, si es el caso, tipos de trayecto.

4. Situacién actual: Todo trayecto tiene la posibilidad de ser acotado en un
momento dade. En nuestro caso, serd 1992, afio er el cual obtuvimos la
informacién de parte de los académicos. Es conveniente, y posible, caracterizar
las condiciones formativas, laborales y de produccidn del cuerpo académico en
este momento “actual”, cuestién que permite comparar las condiciones de
incorporacion e iniciacién con las conseguidas luego de la trayectoria recorrida.

Estas cuatre fases, propias de cualquier carrera académica en general, deben ser
acompafiadas de la delimitacién de ciertas dimensiones de observacién que sean
relevantes en fa reconstruccidn analitica del cuerpo académico. Nosotros decidimos
atender a las siguientes:

Dimensiones de observacion

1. Origen y situacién social de los académicos: Esta dimensién pretende dar
cuenta, en primer lugar, de las condiciones de contexto social del que provienen
los académicos, con especial atencion a Jos fendmenos de movitidad intergene-
racional que se puedan advertir. Esta cuestién remite al origen social. Por otra
parte, entendemos por situacién sociat a las caracteristicas generales del acadé-
mico en dos fases: al momento de su incorporacidn y en la situacidn actual:
interesa, sobre todo, reconstruir sus condiciones de responsabilidad con
otros a los que se encuentra vinculado por lazos de compromiso econdmico y
afectivo.

2. Formacién: En esta dimensién interesa dar cuenta de los procesos y procedi-
mientos formales a través de Jos cuales se adquiere conocimiento especializado,
en un drea de conocimiento, que sirven como base para la afiliacién disciplinaria
y, por ende, como elemento central en las fases de incorporacidn, iniciacion,
trayectoria y situacién actval. La educacién formal y su certificacién, asi como
sus variaciones en las trayectorias, son aspectos muy relevantes en la tarea de
investigacion del cuerpo académico.

3. Condiciones de trabajo: Cada académico pacta con el establecimiento en el
que presta sus servicios una serie de condiciones de trabajo. Asociadas a este
contrato, se definen, de manera formal, sus responsabilidades y funciones asf
como las formas establecidas para la negociacidn y obtencidn de apoyos para el
desempenio académico. En esta dimensién se caracterizan estas condiciones
generales para el trabajo académico, cuestién que resulta muy importante para
apreciar los cambios entre la iniciacién y la situaci6n actual.

4. Actividades centrales: En ocasiones en correspondencia cor las condiciones
formales y en otros casos modificandolas, los académicos destinan, de manera
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variable, su tiempo y atencién a diversas actividades académicas. No bastan las
caracteristicas formales de los contratos para observar las formas efectivas de
distribucion del tiempo ¥ la atencién de los académicos en el desarrollo de sus
trayectorias. En esta dimensién se reconstruyen, permitiendo, como en varios
casos ya sefialamos, comparar su situacitn actual con las actividades centrales
en la iniciacién.

5. Produccién: La actividad académica, al desarrollarse, génera resultados. Noso-
tros queremos observar, en el contexto de la gran diversidad de adscripciones
institucionales y afiliaciones disciplinarias, los diversos modos y tipos de
produccion académica.

6. Experiencia laboral: En esta dimensién imporia caracterizar fos desempefios
especializados en un drea del conocimiento que pueden asociarse al desarrollo
de la actividad académica. Las habilidades necesarias para ias actividades
asignadas en el espacio laboral académico no se adquieren, exclusivamente, a
través de los procesos fermales de escolarizacién y certificacidn: ta practica en
el ejercicio de las especialidades resulta relevante.

7. Percepciones: Un aspecto muy interesante en la reconstruccién de los procesos
de conformacidn y desarrollo del cuerpo académico, consiste en aproximarnos
al modo en que los actores han valorado y concebido su propia trayectoria: vale
la pena, sin duda, registrar las opiniones que los académicos tienen al respecto
de sus condiciones de trabajo, sus procesos de desarrollo en este espacio laboral

y las expectativas que tuvieron al incorporarse a él ¥ su modo de variar en el
momento actual.

Estas siete dimensiones de observacidn se relacionan, en nuestro estudio, con las
fases tipicas de la trayectoria académica generando una estructura de andlisis que puede
ser apreciada en el esquema que se reproduce en el cuadro 4.

Ejes de diferenciacion

Nuestra propuesta de relacién entre las fases tipicas y las dimensiones de observacién
—la estructura general del andlisis—, puede ser puesta en correspondencia con los
diversos ejes de diferenciacién de la actividad académica que hemos resefiado
inicialmente en el primer capitulo.

Entre los mds relevantes, podemos sefialar: la adscripcién institucional, eje de
difrenciacién que permite observar los efectos de las modalidades ofrecidas por los
diversos establecimientos —agrupados en sectores institucionales en nuestro case—en
las trayectorias académicas.

Otro eje que resulta fundamental es el que remite a las diversas afiliaciones
disciplinarias, a través del cual podemos aproximarnos al impacto variable que éstas
tienen en las distintas fases de la actividad académica.
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CUADRO 4
ESTRUCTURA GENERAL DE ANALISIS

Fases Tipicas

Dimensiones fncorpora- Iniciacion Situacion
de cion al enla actual
observacion cuerpo  actividad Trayec-
Antecedentes académicoacadémica  toria -1962-
Origen vy situacién social * * *
Formaci6n * * * *
Condiciones de trabajo * *
Actividades centrales * *
Produccién *
Experiencia laboral * * * hy
Percepciones * * *

* Indican las relaciones entre fases y dimensiones que se privilegian en el andlisis.

Como ya hemos sefialado, en nuestro pafs ha ocurrido, a partic de 1960, un
fenémenc de expansién no regulada en el nivel de la educacién superior, que en la
primera década es comparativamente menor al que sucede en lasegunda y que se frena
alrededor de 1982. A partir de estos afios, €l sistema entra en una fase de crisis y
estancamiento relativo para iniciar, probablemente, una nueva fase en 1990 caracteri-
zada por los esfuerzos de diferenciacién con base en la evaluacién. Se impone, en
consecuencia, atender a un eje de diferenciacion temporal, esto es, a los efectos que
en los procesos de incorporacidn e iniciacién son observables construyendo diversos
pericdos.

Es posible también, ordenando a los académicos segiin su tipo de vinculacién con
fa actividad académica, apreciar sus caracteristicas: por un lado, agrupar a los colegas
que mantienen con la vida académica un vinculo fal que es en sus umbrales donde
desarrollan sus carreras de manera central y, por el otro, a los que se vinculan de manera
parcial y tienen en mercados laborales no universitarios sus referentes principales.

Otro eje posible, y que desarrollaremos en este texto, es el que remite a la
diferenciacién por género en la actividad académica, procurando no realizar una
aproximacién a la situacién de la mujer académica, sino advertir la variacién de
modalidades de desarrollo considerando ambos géneros.

Como se puede apreciar, estos ejes de diferenciacién son sélo algunos de los
muchos que serfan susceptibies de desarrollar con base en la estructura de analisis. Por
no ser desarrollade en este texto, no hemos dado cuenta del eje de diferenciacion
regional que permite apreciar los procesos de constitucidn particulares en los contextos
acotados a las diversas entidades donde se ubican las instituciones.
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Nos interesa, sin embargo, desarrollar en este texto sélo algunos, no en correspon-
dencia con su factibilidad técnica, cuestién que dados los dispositivos electrénicos
actuales es muy amplia, sino en funcién de su relevancia tedrica: la adscripciéa
institucional y la afiliacién disciplinaria, como elementos de diferenciacién de las
carreras académicas, estdn en obvia relacién con la tensién propuesta por Clark y, a
su vez, con nuestra postulacidn de estos ejes como elementos constitutivos del rol
social de académico.

Trabajar con una periodizacion elaborada a partir de la informacidn sobre la expansin
de los puestos académicos es tedricamente pertinente, dado que permite poner a prueha
las conjeturas que estiman efectos en las trayectortas derivados de laexpansién no regulada
Y. posteriormente, de |a fase marcada por Ias restricciones econdmicas.

Poner en correspendencia la estructura de andlisis con el grado de centralidad de la
actividad académica permite aproximarnos, asi sea de manera inicial, a la discusidn
sobre la profesidn académica, su mercado especifico y las nociones de catedratico y
académico ya enunciadas antes. .

La observacién del impacto de la cuestion del género, asi como el trabajo que se
encuentra en preparacion al respecto de las condiciones regionales para el desarrolio
de los crerpos académicos locales, tienen sentido no por su factibilidad operativa, sino
por la relevancia analitica que implican en el reconocimiento del cuerpo académico
en México.

Decisiones de trabajo en el contexte comparativo

Este proceso de generacitn de una estrategia analitica adecuada al objeto de estudio
tiene un cardcter general y, por ello, debi6 ser ajustada a las condiciones especificas
del estudio que nosotros queriamos y podiamos realizar.

De acuerdo a las experiencias de investigacién previas y a las preguntas abiertas por
esas aproximaciones, resultaba ser un denominador comiin la necesidad de entprender un
estudio que permitiera, de 1a manera mds compleja posible, realizar comparaciones: la
descripcién y el conocimiente de cualquier fendmeno avanzan considerablemente si io
podemos abordar con una perspectiva gue anticipe formas de contraste.

La experiencia de investigacién previa nos habia mostrado la utilidad de realizar
trabajos de indagacién que fueran capaces de diferenciar sectores institucionales,
afiliaciones disciplinarias y otros elementos que modulan y diversifican Ja experiencia
académica. Entre otros, los trabajos de Burton Clark apoyaban la veta comparativa.
(Clark, 1987 A, 1987 B y 1987 C) Tanto en lo que toca a la diversidad de enfoques
analiticos come al respecto de las dimensiones de comparaciéa pertinentes, sus
trabajos fueron referencia muy importante.

Otra experiencia que habia logrado buenos frutos con la perspectiva comparativa
corresponde a los Reportes de ja Carnegie Foundation for the Advancement of
Teaching. (Boyer,1990 y Carnegie Foundation, 1989)
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Podemos anotar también, aunque fue conocido por noesotros posteriormente, el
trabajo realizado en Espafia por Amparo Almarcha. Su estudio sociolégico del profe-
sorade universitario recurre, con frecuencia, a las estrategias de comparaci6n con base
en una muestra correspondiente a cuatro universidades. (Almarcha, 1982)

Las investigaciones realizadas por integrantes del Equipo, ya sea los censos o los
trabajos al interior de un establecimiento, habian despertado la sed por rebasar
los limites institucionales, regionales o disciplinarios en que se desarroflaron.

Por lo anterior, acordamos disefiar una investigacién que pudiese hacer contrastes
entre el conjunto de los académicos estudiados y sus agregaciones regionales, secto-
riales, disciplinarias y conforme a los periodos en que se incorporaron al cuerpo
académico.

Integracion del equipo: entidades e instituciones a estudiar

La convocatoria a integrar el Equipo Interinstitucional, con ser amplia, no fue !ot:l—
mente abierta: no buscamos a todos los que desarrollaban o tenian interés en el tema
de los académicos, sino que nos asociamos en laempresaun conjunto de investigadores
que ya teniamos alglin tipo de contacto previc por haber desarrollado trabajos en torno
al tema.

El Equipo se integré con investigadores adscritos a [ 1 instituciones de educacién
superior. Estas instituciones estén ubicadas en 8 entidades federativas: Baja California
Sur, Sonora, Nuevo Ledn, Puebla, Veracruz, Hidalge, Jalisco y la Zona Metropolitana
de la Ciudad de México. (ANEXO 1)

Decidimos realizar el Estudio en esas 8 entidades, cuestién que es necesario tener
en cuenta pues las entidades que se cubren no fueron decididas conforme a procedi-
mientos aleatorios, sino en correspondencia con los estados del pais en los que se
ubican nuestras instituciones.

Estas decisiones de trabajo, obviamente, tienen consecuencias en la construccién
de la poblacion a estudiar y en la posibilidad de generalizacién con base en los
resultados. Es conocido que, dentro de la muy amplia variedad de muestras, hay una
clara divisién entre las que pretenden, fundamentalmente, realizar generalizaciones ¥
las que, reduciendo su alcance en cuanto a la generalizacién, se disefian con especial
énfasis en las condiciones para poner a prueba hipdtesis y comparaciones controladas.
Nuestra muestra, como se verd m4s adelante, corresponde al segundo tipo.

No obstante que las entidades cubiertas no se seleccionaron aleatoriamente, su
cobertura cuantitativa no es, para nada, despreciable. El conjunto de puestos académi-
cos ubicados en las entidades que se incluyen en el estudio significaban, en 1992, el
59.1% del total nacional.

Una vez determinadas -las entidades, acordamos elegir, en cada una de éllas, una
institucién, al menos, correspondiente a cada sector institucional: Universidades
Piblicas, Institutos Tecnolégicos Pitblicos e Instituciones Privadas.
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CUADRO 5
TOTAL DE PUESTOS ACADEMICOS EN LAS 8 ENTIDADES QUE INTEGRAN EL ESTUDIO
-NIVEL LICENCIATURA 1992-
Baja California Sur 339
Sonora 2,959
Nuevo Ledn 6,140
Puebla 4,334
Veracruz 5,084
Hidalgo 775
Jalisco 5,871
Zona Metropolitana de la Ciudad de México* 41,392
Total 66,894

Fuente: Anvario Estadistico 1992, ANUIES.
* El dato corresponde a la surma del Distrito Federal miis las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales
de la UNAM ubicadas en la fuente como parte del Estado de México.

Al respecto del sector de instituciones privadas, nos pareci conveniente seguir el
criterio empleado en el proyecto ESAL, consistente en diferenciar a fas instituciones
privadas consolidadas del conjunto de escuelas privadas refativamente aisladas y
peguedias. (Kent, 1992 y 1993) La idea central de esta diferenciacion al interior de los
establecimientos privados consiste en despejar, por medio de su diversidad en la oferta
de estudios y la magnitud de su matricula, aquéllos que cuentan ‘con una cobertura
amplia en el horizonte de las dreas del conocimiento de los que se especializan muy
fuertemente en alguna.

Una vez diferenciados los subconjuntos, decidimos seleccionar al menos una
institucién privada que correspondiera al conjunto de las consolidadas en cada entidad;
de no hallarse, no estudiariamos a ninguna privada en esa entidad.

Como nuestro interés reside, principalmente, en una diferenciacién institucional
relevante para los fines de apreciar su impacto en las trayectorias académicas, la
decisién de seleccionar a las instituciones adecuadas en las entidades, fue encomen-
dada al buen juicio de los investigadores y a una exploracion inicial de la factibilidad
de su realizacién. El conjunto de instituciones que integran el Estudio son 24.
Corresponden al sector de Universidades Piblicas 9, al de Tecnoldgicos Publicos 8 y
las restantes 7 a las Instituciones Privadas.

Como se puede apreciar en el cuadro 6, en el sector de Universidades Priblicas se
incluyen dos -UNAM y UAM- cuyos fondos principales provienen det gobierno
federal; el resto son universidades estatales, mismas que cuentan con recursos
estatales y federales como fuente basica de operacion: cinco de éllas tenian estatuto
de autonomia —UABCS, UANL,UAP, UAH y UNISON- y las otras dos no: UV y
UDG. Ladiversidad de tipos institucionales al interior del sector s suficiente a nuestro
juicio.
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CUADRO 6

INSTITUCIONES QUE FORMAN PARTE DEL ESTUDIO, POR SECTOR Y ENTIDAD

Sectores
Universidades Institutes Tecnoldgicos Institucionés
Entidad Piiblicas Piiblicos Privadas
Baja Universidad Auténoma Institute Tecnoldgico
California  de Baja California Sur de la Paz -
Sur UABCS TLP
Universidad de Instituto Tecnolbgico Instituto Tecnoldgico v
Sonora Sonora de Hermosillo de Estudios Superiores
UNISON TH de Monterrey, CAMPUS
SONORA ITESM-H o
Nuevo Universidad Auténoma [nstitute Tecnoldgico Instituto Tecnoldgico y
Ledn de Nuevo Ledn de Nuevo Leén de Estudios Superiores
UANL ITNL de Moaterrey, CAMPUS
CENTRAL ITESM
Universidad Autéroma Instituto Tecnolégice Universidad de las
Puebla de Puebla de Puebla Américas
UAP ITP UDLA
Universidad Institute Tecnoldgico Universidad
Veracruz Veracruzana de Orizaba ¥illa Rica
uv ro UVR
Universidad Auténoma Instituto Tecnolégice
Hidalgo de Hidalgo de Pachuca -
UAH ITPa
. Universidad Institute Tecnoldgico Instituto Tecnoldgico y
Jalisco de Guadalajara de Ciudad Guzmén de Estudios Superiores
UDG TG de Occidente ITESO
Universidad Nacional Enstituto Politécnico Universidad
Ciudad Auténoma de México Nacional Iberoamericana
de . -UNAM PN UIA
México  Universidad Aulonoma Instituto Tecnolégico
Metropolitana Auténomo de México
UAaM TAM
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En el sector de [nstitutos Tecnolégicos Pidblicos el conjunto resulta mds
homogéneo, cuestién que deriva de la naturaleza propia de estas instituciones:
dependen, sin estatuto de autonomia, del gobierno federal. Resulta contrastan-
te, sin embargo, la magnitud de una de ellas —el Instituto Politécnico Nacional—-,
con sede en la Ciudad de México, en comparacién con las 7 restantes que se
ubican en los estados. -

Por su parte, en el conjunto de las Instituciones Privadas encontramos a dos —UIA
e ITESO —que ticnen, expresamente, un referente confesional. Otra, la UDLA, est4
organizada con referencia a un modelo norteamericano y las cuatro restantes operan
en lalégica de empresas educativas auspiciadas por el sector privado de la economia.
Resulta, pues, interesante la diversidad ai interior de este sector.

Enel cuadro 7 se expresan las relaciones proporcionales de la agregacién de puestos
de lfas 24 instituciones con respecto a las entidades de ubicacidn y el total nacional. El
grupo de instituciones que estudiamos contenia, en 1992, al 80.3% del total de puestos
en las 8 entidades y al 47.5% de los puestos totales en el pais.

CUADRO 7
PESO RELATIVO DE LAS 24 INSTITUCIONES CON RESPECTO
AL TOTAL DE PUESTOS EN LAS 8 ENTIDADES Y AL TOTAL DE PUESTOS NACIONAL

Total de puestos en las 24 instituciones:
53,745
Total de puestos en las 8 entidades
66,894
Proporcion del total de puestos en las 24 instituciones
con respecto al total de las 8 entidades: 80.3%

Proporcidn del total de puestos en las 24 instituciones
con respecto al total nacional de puestos académices: 47.5%

Fuente: Anvario Estadistico 1992, ANUIES.

La cobertura cuantitativa de las entidades y del conjunto institucional es amplia,
pero esto no significa que nuestro Estudio opere con una muestra nacionat: el horizonte
mdximo de generalizacidn posible se referird, con propiedad, al conjunto de las 24
instituciones. Su forma de seleccién, orientada por la intencién de conseguir una
razonable amplitud de tipos institucionales, es un buen espacio para el ejercicio
comparativo gue nos hemos propuesto.
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Delimitacidn de los académicos a estudiar

De acuerdo a la delimitacién del cuerpo académico que hemos propuesto, caben en su
contorno todos los colegas vinculados al conjunto de instituciones de educacidn
superior. Nosotros decidimos acotar, operativamente, el alcance de nuestro Estudio a
los vinculados en el nivel de licenciatura universitaria y tecnolGgica.

Quedaron fuera de nuestra consideracién fos académicos adscritos al conjunto de
Escuelas Normales y los que trabajan, exclusivamente, en los niveles de posgrado y
en los Centros e Institutos de investigacion de las instituciones.

CUADRO §
PUESTOS ACADEMICOS EN MEXICO POR NIVEL Y MODALIDAD
DE ESTUDIOS A LOS QUE ESTAN ADSCRITOS 1992

Nivel de licenciatura universitaria y tecnolégica 113,238
Nivel de posgrado y Centros e Instituciones de Investigacidn 11,467
Escuelas Normales 12,002
Total 136,707

Fuente: Anvario Estadistico 1992, ANUIES.

Como se puede observar en el cuadro 8, el acotamiento al nivel de licenciatura
universitaria y tecnolGgica implica atender a fa modalidad més frecuente en el CUErpo
académico nacional: en 1992, este nivel congregaba al 82.8% del total de los puestos
académicos en el pais.

Eafocamos nuestro trabajo, en sintesis, al personal académico adscrito en ef nivel de
licenciatura universitaria y tecnolGgica de las 24 instituciones ya anotadas. Como la
actividad mds frecuente en este nivel es la docencia, aunque no se puede afirmar que sea
exclusiva, decidimos orientar la seleccitn de académicos para nuestra muestra con base
en los que tuviesen, al momento de ser elegidos, funciones de docencia asignadas. Si
resultaba que su trabajo implicaba el desarrollo de otras funciones, este hecho no obstacu-
lizaba su elegibilidad para ser parte de la muestra, asi como tampoco resulté un obstéculo,
para ser parte del estudio, ef hecho de contar, adicionalmente a su vinculacidn con la
docencia en licenciatura, con ofros compromisos laborales en los diversos niveles y
modalidades de la actividad académica propia de la educaci6n superior.

Tipo de muestra
En esta setcién, haremos un breve resimen de los procedimientos seguidos para la

construccién de la muestra del Estudio, con el fin de que el lector pueda apreciar sus
caracteristicas més generales y conozca la distribucidn y el tamaiio del conjunto de
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académicos que entrevistamos por medio del cuestionario. El detalle de los procedi-
mientos se encuentra en et ANEXO 2.

En el momento de efaborar la muestra, la informacién general disponible al respecto
de los puestos académicos en las instituciones procedia del Anuario Estadistico de 1990.
(ANUIES, 1990) En no pocos casos, las cifras de ANUIES resultaron muy contrastantes
con las que aportaban las instituciones al solicitarles los listados de su personal activo en
el nivel de ticenciatura con funciones docentes en ese nivel. Acordamos trabajar, para el
cdleulo de la muestra, con las cifras de ANUIES enel caso de no contar con mejor
fuente de informacién y, también, si éstas se consideraban confiables a juicio de los
colegas que conocian las instituciones. En caso contrario, si tenfamos certeza de error
considerable en las cifras de ANUIES, empleamos la informacidn institucional més
confiable. De este modo, en noviembre de 1991, logramos determinar el tamafio del
universo del cual era preciso exiraer una muestra.

Dados los objetivos del Estudio, el tipo de muestra mas adecuado para su desarrolio
es una muestra estratificada, a nivel de entidad y sector institucional, con seleccién
aleatoria de respondentes en cada institucién Esta seleccién aleatoria deberfa, en la
medida de 1o posible, estratificarse, a su vez, en retacidn con los tipos de puesto:
tiempos completos, medios tiempos y puestos por horas.

El universo del cudl era menester extraer la muestra nos presentaba ciertos proble-
mas. A modo de ejemplo, podemos citar que la distribucién por entidades era
siimamente polar: la Zona Metropolitana de la Ciudad de México contenia al 58% del
universo de puestos, mientras que Baja California Sur contenia una fraccién de punto,
esto es, 0.87%. De modo semejante, la distribucidn por sectores institucionales se
concentraba mucho en el de las Univesidades Publicas, mismo que contenia al 77%
de los puestos del universo.

Si tomé&bamos laestratificacién directamente de las proporciones del universo para
la construccién de a muestra, corriamos riesgos, tanto analiticos como los derivados
de la factibilidad del estudio en diversas entidades y en un buen niimero de instituciones.
Por lo tanto, disefiamos una muestra que modificaba las proporciones entre entidades,
sectores y pesos relativos de las instituciones, cuestion que nos comprometia, una vez obtenida
1a informacién, a realizar un proceso de ponderacion en la muesira efectivamente realizada.

A su vez, resulta l6gico que entre el disefio de una muestra y la muestra efectiva
ocurran discrepancias que deben ser atendidas. En el ANEXO 2 el lector encontrard,
con detalle, la explicacién y el desarrollo de los procedimientos que ajustaron la
muestra en correspondencia con las desproporciones intencicnales asumidas en su
disefio y las discrepancias advertidas al aplicarla.

El total de cuestionarios vélidos que logramos conjuntar, y que conforma la base
de la informacidn del Estudic, es de 3 764. Su distribucién, una vez ponderada la
muestra, es la adecuada a su representatividad por sector y entidad, cuestidén que se
puede apreciar en los cuadros 9 y 10.

Las descripciones y andlisis que desarrollaremos en los siguientes capituios de este libro,
tienen como base de informacién la muestra que, brevemente, hemos caracterizado ahora.
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CUADRO 9
DISTRIBUCION DE ACADEMICOS POR SECTOR DE ADSCRIPCION
Y COMPARACION CON EL UNIVERSO
—MUESTRA DEFINITIVA DEL ESTUDIO COMPARATIVO-

Muestra definitiva Universo
Sectores Abs. % Abs. %
Universidades Publicas 2,888 76.7% 32,849 76.6%
Tecnotdgicos. Pdblicos 473 12.6% 5453 12.7%
Instituciones Privadas 403 10.7% 4,576 10.7%
Total 3,764 100% 42,878 100%

Fuente: Estndio Comparativo. Anexe [l y Anuaric Estadistico 1990, ANUIES y cifras institucionalesypara
el Universo.

CUADRO 10
DISTRIBUCION DE A CADEMICOS POR ENTIDAD Y COMPARACION CON EL UNIVERSO
-MUESTRA DEFINITIVA DEL ESTUDIO COMPARATIVO-

Muestra definitiva Universo
Entidades Abs. % Abs. %
Baja California Sur 33 0.9% 373 0.87%
Campeche* - - 185 0.43%
Hidalgo 63 1.7% 719 1.68%
Jalisco 437 i1.7% 4,953 11.55%
Nuevo Ledn 329 8.7% 3,729 8.70%
Puebla 241 6.4% 2,730 6.37%
Sonora 136 3.6% 1,548 3.61%
Veracruz 335 8.9% 3,80t 8.86%
Civdad de México 2,190 58.1% 24,840 5793%
Total 3,764 100% 42,878 100%

Fuente: Estudio Comparativo, Anexo I y ansario Estadistico 1990, ANUIES vy cifras institucionales para
el Universo.
* En el cdlculo de la muestra estaba considerada esta entidad como parte del estudio. Posteriormente fue
excluida por no lograr condicienes adecvadas para el desarrollo de la investigacion.
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Rasgos generaies del cuestionario

Ya en varias ocasiones, hemos mencionado que el instrumento construido para
organizar la informaci6n del segmento del cuerpo académico que nosotros estudiamos
fue un cuestionario.

Esta modalidad resulta coherente en atencidn a la escala de observaciér que
decidimos atender y a los diversos ejes de compraci6n previstos en la estructura de
andlisis. A nuestro juicio, mediante un cuestionario resultaba factible generar infor-
macion relevante sobre las diversas fases tipicas de las carreras académicas, sus
variadas dimensiones de observacién y los distintos ejes de comparabilidad.

La tarea central para la elaboracién del cuestionario se ubica en la necesidad de
hacer observables, en un esfuerzo operativo, ia relacidn entre fases y dimensiones
de observaci6n, garantizando la posibilidad de agrupar a los académicos en subcon-
juntos que se correspondan con los aspectos de comparacion acordados.

Junto a esta labor de operacionalizacién de las fases y dimensiones de andlisis, hubo
que realizar otra, también crucial, y que tiene como objetivo hacer factible su aplica-
cién en términos de tiempos y claridad. La estructura del anélisis fue convertida en
aspectos observables a través de un cuestionario que cada académico seleccionado
respondid personalmente. Como regla general, estuvo presente, en ¢l momento de su
resolucitn, un asesor previamente capacitado por el Equipo Interinstitucional con el
fin de resolver aspectos problemiticos o dudas del académico.

En el ANEXO 2 se encuentra una copia del cuestionario aplicado. El lector podr4,
con facilidad, relacionar las preguntas con las fases tipicas y dimensiones de cbserva-
ci6n que hemos expuesto anteriormente. Para llegar a esta versién final del cuestiona-
rio, el Equipo produjo varias que fueron sometidas a la consideracidn critica del
conjunto. En noviembre de 1991, en la Segunda Reunién que se llevd a cabo en la
Ciudad de La Paz, con el auspicio de la Universidad Auténoma de Baja California Sur,
arribamos a una versidn que fue sometida a prueba en todas las entidades y tipos de
instituciones. Enmendamos, con base en la prueba, varias cuestiones y la version final
fue determinada y disefiada en los primeros meses de 1992. La aplicacién en todas las
instituciones se llevé a cabo entre marzo y julio de ese afio.

Una vez expuesto el tipo de estudic que nos propusimos, su alcance en cuanto a
entidades e instituciones, el tipo de segmento del cuerpo académico que seré conside-
rado y las caracteristicas generales de la muestra y el cuestionario mediante el cual
organizamos la informacidn, nuestro lector cuenta con los elementos esenciales para
ubicar, en su justa dimensidn, las condiciones generales def Estudio. Dado que, sobre
todo, en los capitulos correspondientes a la primera parte serd muy frecuente el empleo
de la comparacién entre sectores institucionales y periodos de incorporacién, conviene
detaliar cémo han sido delimitados.
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En torno a los sectores institucionales

Come ya hemos expuesto, el disefio de la muestra para el Estudio operé con base en
fas cifras de puestos académicos mds confiables de las 24 instituciones que lo integran.
De esto se sigue que el conjunto de académicos de estas instituciones funciond como
el universo del cudl, por medio de procedumientos aleatorios, fue seleccionada la
muestra. Por lo tanto, nosotros podemos ubicarlos en su distribucitn sectorial en el
momento de la entrevista, esto es, en lo que en adelante llamaremos el sector de
adseripcién en 1992, ;

Debido a nuestro interés por reconstruir las condiciones institucionales y perso-
nales dei momento en que dio inicio su trayectoria académica, es preciso ubicar el
sector de adscripcién en la incorporacién. Como cada uno de nuestros colegas
informd al respecto del afio y la institucidn en la cual fue contratado, por primera vez,
para desarrollar actividades académicas, es posible distinguir el sector institucional
en ¢l que fue incorporado del sector en el cual, al momento de la entrevista,qse
encuentra adscrito.

Quizd el lector se pregunte a qué obedece que el nivel de andlisis de la adscripcién
institucional sea trabajado en ténminos de sectores y no, directamente, en referencia a las
24 instituciones especificas. La razén de esta decisién para e andlisis deriva, por una parte,
de la importancia del eje de adscripcidn al establecimiento en las carreras académicas,
cuestién que hemos establecido como constitutiva del rol especifico que se desempeiia,
pero, por otra parte, det reconocimiento de la complejidad en los procesos de constitucién
de cada establecimiente y sus diferentes niveles. Un modode aproximarnos, con prudencia,
al impacto de las modalidades institucionales en las fases de la carrera académica, consiste
en abicar, al nivel de sector, la escala de observaci6n.

Otro aspecto que nos condujo a delimitar la adscripcion institucional en su nivel
de observacidn sectorial, fue ¢l esfuerzo prictico y sistemdtico que sostuvimos para
separarnos, tanto como fuese posible, de los procesos institucionales y generales de
evaluacion de las instituciones y de las personas, muy presentes en el momento
de las entrevistas, y que han sido puestos en prictica a partir de 1990 como linea de
conduccidn politica a las instituciones,

La légica de ia investigacién que emprendimos no descansa en un afdn evaluativo,
sino en el esfuerzo por reconocer, describir y analizar el proceso de generacion y
desarrollo del cuerpo académico, para el cual resulta imprescindible un eje de compa-
racién que remita a los establecimientos, cuestién que se resuelve en una primera
instancia, de manera adecuada, con la agregacién sectorial. Estos argumentos respal-
dan, tanto por prudencia en el andlisis como para garantizar a las instituciones y a las
personas el mejor espacio para su colaboracidn sincera, nuestra decisién de observar
la diferenciacidn instituctonal a nivel de sector. De hecho, como esta fue una decisién
previa a los procesos de obtencién de la muestra, su disefio previd representatividad
en cuanto a regiones y sectores, y no es adecuada —por su forma de construccién—
para comparaciones enire instituciones singulares ni al interior de alguna,
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CUADRO 11
DISTRIBUCION DE LOS ACADEMICOS SEGUN SECTORES DE ADSCRIPCION

Sector de Adscripcitn Sector de Adscripcion
Sectores en la Incorporacion en 1992
Universidades Publicas 2,666 70.9% 2,888 76.1%
Tecnoldgicos Pablicos 484 12.9% 473 12.6%
Instituciones Privadas - 357 9.5% 403 10.7%
Otras Instituciones * 257 6.7% - -
Total 3,764 100% 3,764 100%

* Agrupamos aqui a Ios colegas cuyo primer contrate ocurrié en alguna Institucién del extranjero o en
alguna nacional que no fue posible, con certeza, agregar a los sectores y también a los que no
contestaron la pregunta.

Como se puede apreciar en el cuadro |1, las cifras y proporciones difieren en
cuanto al tipo de sector del que se trata: en el sector de adscripcién en 1992 no
tenemos casos en los que ignoremos su ubicacién, dado que esta resulta de los
procesos mismos de registro de los cuestionarios; en el sector de incorporacion si
hay merma en la informacidn, correspondiente a los casos en que los profesores
fueron incorporados en instituciones del extranjero, o bien en nacionales que no
pudimeos clasificar adecuadamente en los tres sectores detimitados y, ademds, porque
algunos colegas eiudieron la pregunta. A todos estos casos fos hemos conjuntado en
la columna de otras instituciones, misma que por su variedad, no puede ser considerada
un sector y que, como se ve, resulté cuantitativamente menor.

Ademds de esta diferencia, conviene tener presente que mientras en el sector de
adscripcién en 1992 estamos hablando de conjuntos que coinciden en el tiempo y en
el espacio sectorial que les corresponde, en el sector de incorporacion los conjuntos
refieren a todos aquellos que obtuvieron su primer contrato en determinado sector,
pero en muy diferentes afios, esto es, son conjunios muy dtiles para caracterizar las
modatidades generales de los procesos de incorperaci6n e iniciacion en los sectores,
pero no tienen el mismo estatus de coincidencia espacio—temporal que el caso de los
conjuntos sectoriales en 1992. Esta diferencia es importante para el andlisis y es
adecuado que quede clara antes de la exposici6n de los resultados.

Un ejemplo puede mostrar las diferencias con claridad: el 70.9% de los académicos
que estudiamos, esto es 2 666 casos, iniciaron sus carreras en las instituciones que
integran al sector de Universidades Piiblicas. Lo que permite su agregacion es que,
con independencia del tiempo en que haya ocurrido y con independencia de! sector
institucional en el cual estén adscritos en 1992, les es comén haber iniciade sus
trayectorias en el sector de Universidades Piiblicas.
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Para finalizar este apartado es preciso reconocer que la agregacién por sectores
institucionales, tanto en la informacidn oficial como en nuestro estudio, no es la mejor
si se piensa en la heterogeneidad que subsiste una vez que se recortan los sectores. El
eje fundamental de la sectortalizacién es el origen de los fondos con los que operan:
federales v estatales para el gran conjunto del sector piiblico, dividido a su vez entre
universidades e institutos tecnolégicos; no—publicos para el caso del sector privado.

Al ser el origen de los fondos el principal eje en la distincidn, tenemos, por asi
decirlo, un corte andlogo al que se realiza en 16gica clasica en cuante al “género”, pero
muy poca informacidn al respecto de las “diferencias especificas” que dan limite a las
“especies” y permiten distinguirlas.

En otros paises, la clasificacién entre las instituciones cuenta con la distincién entre
pablico y privado, pero no se agota en este aspecto, sino que incorpora otras dimen-
siones que atraviesan el contraste piblico—privado, como la relevancia en materia de
investigacidn, la generacién de doctores, maestros y licenciados, su amplitud en ei
cultivo de las diversas dreas del conocimiento, etcétera. (Carnegie Foundation, 1%9)

Un esfuerzo por organizar un sistema mas complejo de clasificacion de las institu-
ciones de educacién superior mexicanas es tarea pendiente € importante. Si contdsemos
con é}, nuestras posibilidades de comparacidn en la investigacion se verfan acrecenta-
das. Nuestra manera de clasificacidn sectorial corresponde al modo tradicional en que
se ha realizado en México, salvo el caso ya relatado de la subdivision en el caso del
sector de instituciones privadas.

Enr torno a los periodos de incorporacién

Aclarada esta diferencia entre el sector de incorporacién y el de adscripeién en
1992, podemos abordar el otro eje de comparacién que sefialamos antes. A cada
uno de los académicos gue respondieron el cuestionario le pedimos que indicara
ef afio en que fue contratado, por primera vez, como parte del personal académico
de una institucidn de educacién superior con la funcidn expresa de atender cursos
en ¢! nivel de licenciatura. Este dato es fundamental para establecer la fechaen que
fue incoporado ai cuerpo académico y, con base en sus respuestas, podemos ubicar
al conjunto segiin ei periodo en que ocurrié su incorporacidn.

Aates de la aplicacién de los cuestionarios y como parte de {a consiruccién de
la estructura del andlisis, acordamos una periodizacién para observar el impacto
del tiempo en los procesos de incorporacién e iniciacidn. Esta periodizacién se
basa en el anilisis de la expansién de los puestos académicos en el nivel superior
de la educacién en México, cuestién que ya hemos relatada en el capitulo 1.

Decidimos establecer cuatro periodos y tanto sus limites como los argumentos para
establecerlos deben ser expuestos para facilitar la comprension de nuestros andlists.
Debemos aclarar que los periodos tienen refacién con las fases de la expansién de los
puestos, pero no se conformaron Gnicamente siguiendo las variaciones cuantitativas.
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Primer periode ( hasta 1959): Este lapso congrega a todos los académicos que
fueron incoporados hasta 1959 inclusive. Con esta agregacién buscamos caracterizar
los modos de incorporacicn ¢ iniciacién previos a las fases expansivas del sistema. Sus
rasgos, de este modo, no tendrdn que ver con las dindmicas de crecimiento acelerado
posteriores y resuitan muy interesantes para observar el impacto de la expansion y
crisis caracteristica de los afios mds recientes en lo que toca a los modos de rectuta-
miento y habilitacién instituctonal para el desarrollo de las actividades académicas.

Segundo periodo (1960 a 1969): Agregamos en este segundo periodo a los
colegas incorporados entre 1960 y 1969 inclusive. Buscamos, al conjuntarlos,
observar el impacto de la fase de expansi6n lenta de los puestos en los procesos
académicos de iniciacién e incorporacidn. Recordemos que, €n estos afios, el
promedio de puestos académicos abiertos por dia fue de 4.35.

Tercer periodo (1970 a 1985) : El tercer lapso que hemos delimitado corresponde a
los afios comprendidos entre 1970 y 1985 inclusive. Se trata del periodo en el que con més
claridad se puede postular e fenémeno de la expansién no regulada y del comando de la
16gica reactiva en el crecimiento y diversificacion del nivel superior en México. La cifra
promedio de puestos abiertos cada 24 horas es de casi 13 y aunque el inicio de la crisis con
frecuencia se establece en 1982 en referencia al nivel en general, a nuestro juicio inicia su
impacto, en materia de modificacién del incremento de puestos, hasta 1986,

Cuarto periodo (1986 a 1992) : En el dltimo corte temporal, ubicamos alos colegas
incorporados entre 1986 y 1992 inclusive. Aunque en el capitulo 1 sefialamos gue la
fase de crisis abarca hasta 1989 y pensarros que a partir de 1990 el sistema inicia un
periodo en que por medio de faevaluacién y ladiferenciacion se pretende dinamizarlo,
no estamos seguros de contar con la suficiente perspectiva para caracterizar los Gitimos
tres afios de manera nitida. En todo caso, agregar a los colegas que iniciaron sus
carreras a partir de 1986, y hasta la fecha de las entrevistas, nos permite apreciar los
efectos tanto de la crisis como del incremento en los aiveles de competitividad en el
acceso y, a su vez, de los mecanismos de diferenciacién inicialmente implantados en
estos afios. El indicador de plazas por dia en estos 7 ajios se ubicaen 6.8 puestos diarios.

CUADRO 12
DISTRIBUCION DE LOS ACADEMICOS DE NUESTRO ESTUDIO
SEGUN PERIODO DE INCORPORACION

Periodos de incorporacion Abs... %
Primer periodo: hasta 1959 58 1.5%
Segundo periodo: 1960-1969 365 9.7%
Tercer periodo: 1970-1985 2,308 61.4%
Cuarto Periodo: 1986-1992 890 23.7%
No se sabe 143 37%
Total 3,764 100%
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Esta distribucidn, resuitante del proceso de seleccidn aleatoria en las 24 institucio-
nes, tiene un comportamiento que se relaciona,de manera interesante, con las cifras de
los puestos académicos a nivel nacional. Si tomamos 1a columna de incrementos
absolutos del cuadro 3 y la ponemos en relacién con el total de puestos en 1992 para
apreciar la proporcion de plazas generadas en los diferentes periodos, podemos
comparar a distibucién de nuestra muestra.

CUADRO 13
COMPARACION ENTRE LAS PROPORCIONES DE PUESTOS NUEVOS EN EL NIVEL
SUPERIOR POR PERIODOS Y LA DISTRIBUCION DE LOS ACADEMICOS
ESTUDIADOS SEGUN SU PERIODO DE INCORPORACION

Incremento absoluto de Distribucion de los

puestos y proporcion académicos estudiados
con respecto al total de segiin su periodo de .
Periodos puesios en 1992 incorporacion

Primer periodo
hasta 1959* 10,749 95% 58 1.5%
Segundo periodo
1960-1969 14,307 12.6% 365 9.7%
Tercer periodo
t970-1985 70,723 62.5% 2,308 61.4%
Cuarto periodo
1986-1992 17,459 15.4% 890 23.7%
No se sabe - - 143 3.7%
Total 113,238 100% 3,764 100%

* Empleamos, para este periodo, el dato de puestos en 1961,

En el cuadre 13 la comparacién indica que en los tres primeros periodos la
distribucidn de ia muestra es menor a la que deriva del gjercicio con el incremento
absoluto de los puestos, y que en el cuarte periodo la proporcidn de 1a muestra es mayor
a la de las plazas nuevas generadas en ese lapso. Estas discrepancias, sin embargo, no
modifican el orden en la magnitud de las proporciones en ambas celumnas: tanio en el
ejercicio con las plazas y su comparacion con 1992, como en nuestra distribucién,
el tercer periodo es el que concentra mayor proporcidn, seguido por el cuarto, €l
segundo y el primero en orden decreciente.

Nosotros no estratificamos {a muestra en relacién con los periodos, sino que la
distribucion por periodos de los colegas entrevistados es resultado de su seleccién
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aleatoria en cada institucién. Las discrepancias sugieren que nuestra muestra capté
mayor proporcién de académicos conforme nos acercamos al presente y, a su vez, la
simetrfa en la evolucién de las proporciones sugiere una distribucién impactada por
los ritmos generales det crecimiento del cuerpo académice nacional.

Esta comparacién es simplemente indicativa, pues en realidad pone en relacién a
puestos con persenas y, por otro lado, compara a la totalidad del nivel con un segmento
que es e! que nosotros estudiamos. A pesar de las discrepancias, parece advertirse que
nuestro universo y la muestra extraida fueron sensibles a los fendmenos generales del
nivel en su conjunto y contamos con grupos de académicos agregables por su periodo
de incorporacidn.

No obstante, es menester advertir que la posibilidad de agregacién por periodos
de incorporacién debe ser trabajada con extremo cuidado, pues nuestra muestra
contiene un problema inevitable conocido como problema de seleccidn. Debido a
la forma en que procedimos en la seleccién de respondentes, el universo de
extraccion posible estuvo conformado por académicos activos en 1992, de tal
suerte que, en efecto, nosotros podemos afirmar, por tomar sélo un caso y el mas
claro, que 58 de é€llos iniciaron sus trayectortas académicas antes de 1959 y
podemos analizar sus caracteristicas, pero no tenemos condiciones para extrapo-
larlas e inferir que esos ras gos fueron propios de fodos los incorporados antes de
1959, puesto que nosotros no pudimos seleccionar a ninguno que se hubiera
incorporado en ese periodo y se hubiese retirado de las actividades académicas en
algiin afio anterior a 1992,

Nuestra comparacién eatre los grupos construidos con arreglo al momento de
su incorporacidn si es posible, pero a condicidn de conservar plena claridad de que
estamos comparando a esos grupos especificos y no tenemos condiciones para
inferir, con fuerza I6gica suficiente, que sus rasgos correponden al conjunto de los
académicos incorporados en los diversos periodos: de ningun pericdo tenemos
noticia de los que iniciaron sus carreras ¥ ya no estaban, por cualquier razdn,
activos en 1992,

Se trata, sin duda, de una limitacién gue conviene tener presente so pena de
extrapolar imprudentemente los hallazgos derivados de esta forma especifica
de aproximarnos a un asunto crucial en la investigacidn: el impacto del tiempo y de
la posible variacién en las condiciones generales para el desarrollo de la carrera
académica en nuestro pafs. En materia de investigacién, el reconocimiento de los
limztes es fundamental como condicién de posibilidad para advertir que lo conseguido
€s un paso, si, pero el camino es mucho mis largo y sorprendente de lo que podemos
imaginar.

No serd posible realizar inferencias en toeno al modo general en que ocurrieron las
incorporaciones o los procesos de iniciacién en los diferentes pericdos, pero es
perfectamente posible, con base en los rasgos caracteristicos de los diversos agrupa-
mientos por periodo de incorporacion, plantear preguntas y conjeturas gue otras
mvestigactones podrian enfrentar.
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Han quedade expuestas, a la comprensién y el juicio critico del lector, nuestra
estructura analitica, las decisiones de trabajo en el Estudio Comparativo v las dos
formas de agregacién que con mds frecuencia emplearemos en la primera parte del
libro: los sectores ~donde ocurrié la incorporacién y los que permiten ubicar la
adscripcion en 1992- y los diferentes periodos de incorporacién a las labores
académicas. Pasemos a constderar los resultados de su aplicacion en los siguientes
capitulos.



] CAPITULO 3 )
. QUIENES SON LOS ACADEMICOS?

Acercarnos al conocimiento de [os antecedentes sociales del cuerpo académico fye
una experiencia muy importante. No sélo aprendimos sobre este grupo laboral, sino
que avanzamos en la comprensién de los impresionantes procesos de movilidad sociat
ocuiridos en México en el iltimo medio siglo:

Iniciar la exposici6n de nuestros haltazgos con la descripcidn de las caracteristicas
generales del conjunto de académicos a los que entrevistamos, a través del cuestiona-
rio, ros permite dar un primer paso en el proceso de trdnsito de los puestos a los actores.
El supuesto de un conjunto indiferenciado de personas se derrumba y aparecen los
primeros rasgos de diferenciacidn; a su vez, algunos rasgos son comunes y esto evita
tact en olro supuesto extremo y estéril: una diferenciacion radical sin aspectos
compartidos.

Atenderemos, en primer lugar, a la situacién social de los académicos, rasgos que
serdn expuestos en relactdn a dos fases de las trayectorias académicas: la incorporacion
y la situacién en 1992.

Situacién social:;

Como parte de los aspectos a observaren cuanto ala situacién social de los académicos,
nuestro cuestionario hace posible describirlos de acuerdo asu género, su edad, el estado
civil ¥ surelacién con otros atos cuales el académico estd ligado por responsabilidades
de participaci6n en su mantenimiento: esto es, sus dependientes.

La-cuestion.del género -

Una caracteristica tan bésica en los agregados sociales, como es la adscripcién
genérica, no estd disponible en las fuentes oficiales al respecto det cuerpo académico
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mexicano. Debido al registro de puestos y no de personas, a los primeros les ocurre lo
que fa escoldstica posiulaba de los dngeles: no tienen sexe. En esta empresa de
bartuntar los rasgos mds fundamentales de los integrantes del cuerpo académico es
muy significativo para nosotros iniciar con la variacion entre los géneros.

De los 3 764 académicos que estudiamos, 1,182, esto es ef 31.4%, corresponde al
sexo femenino. Se agrupan en el masculine 2,574 — el 68.4% —. El segmento del cuerpo
académico que estudiamos presenta a un poce menos de un tercio de sus integrantes
compuesto por mujeres.

CUADRO 14
DISTRIBUCION DE LOS ACADEMICOS POR GENERO, SEGUN SECTOR INSTITUCIONAL
DE INCORPORACION Y SECTOR INSTITUCIONAL DE ADSCRIPCION 1992

. Sector institucional de adscripcion en la incorporacion

Universidades Tecnoldgicos Instituciones Otras
Género Piiblicas Piblicos Privadas Instituciones Total
1,834 348 no 162 1574
Masculino 68.8% 71.9% 64.4% 63.7% 68.4% -
828 135 126 93 1,182
Femenino 31.1% 27.9% 35 4% 36.3% 31.4%-
3 1 1 - 3
No se sabe 0.1% 0.2% 0.3% - 0.1%
2,666 484 357 255 3762
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Sector Institucional de adscripcidn en 1992

Universidades Tecnoldgicos Instituciones Otras

Género Piiblicas Piblicos Privadas Instituciones Total
1988 328 259 - 2,574

Masculino 689% 69.3% 64.2% - 68.4%
895 144 143 - 1182

Femenino 31.0% 30.5% 35.6%" - 31.4%

3 1 1 - 5

No se sabe 0.1% 0.2% 03% - 0.1%
2,886 473 403 - 3,762

Total 100% 100% 100% - 100%

Nota: En vanios cuadros, como estos, el total de académicos general varia un poco del total de entrevistados,
3,764, como efecto dei proceso de ponderacién de 1a muestra. Esta situacién no afecta los resultados
pero para el lector atento que lo advierta lo remitimos al anexo 11 para conocer la causa precisa de
este fendmeno.
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En el cuadro 14 podemos observar lo antes dicho en la columna del total de los dos
procedimientos de sectorializacién. No varian pues el conjunto general de entrevista-
dos es el mismo en ambos casos y la adscripcién a un género no cambia entre la
incorporacion y la situacién en 1992. Lo gue si es variable es la distribucién ai interior
de los sectores.

Si nos fijamos en los sectores de incoporacidn, advertimos que es el de las
instituciones privadas el que cuenta con una mayor tasa de personal académico
femenino incorporado. Aunque las diferencias no son espectaculares, es en el conjunto
de instituciones privadas donde la proporcién de mujeres rebasa a una tercera parte.de
sus compenentes. Los otros sectores no arriban al tercio de su poblaci6n en la
agregacion femenina y es en los tecnolégicos piblicos donde encontramos la menor
de todas: 27.9%.

En relaci6n al sector de adscripcién en 1992, la situacidn es muy semejante a las
tendencias ya sefialadas, pero en el sector de los tecnolégicos piiblicos aumenta la
proporcitn del género femenino hasta casi coincidir con el sector de universidades
publicas

Aunque dedicaremos un capitule especial a la cuestin del género en este libro,
podemos iniciar algunas reflexiones al respecto: por una parte, la proporcién de
mujeres en el cuerpo académico que estudiamos, casi un tercio del conjunto, no
es, en absoluto, menor: sin su reconocimiento, los estudios al respecto de los
académicos y las propuestas para su desarrollo —en materia de politicas institucio-
aales o generales —serdn insuficientes.

La variacidn encontrada en el sector de las instituciones privadas, tanto en sus
incorporaciones como en la situacién actual, en cuanto a que supera al tercio de
sus componentes adscritos al género femenino, puede estar en relacidn con suestilo
de contratacién, predominantemente bajo Ia modalidad de contratos “por horas”, y,
en consecuencia, resultar un espacio laboral més flexible para la compatibilidad de-la
“doble jornada” que se impone a ur importante grupo de mujeres en nuestro pas. Esta
reflexidn también tendria que ser propuesta en los restantes sectores, una vez que
podamos reconocer, mds a detalle, sus caracteristicas contractuales predominantes y
su relacién con el sexo femenino.

Un comentario final en torno a esta situacién surge af observar que, en las incorpora-
ciones, el-sector-tecnoldgico es el que rechuté, como primer contrato en sus carreras, 2 la
menor proporcién de académicas. Una conjetura inicial podria establecerse si suponemos
que tos eampos disciplinarios y profesionales, predominantes en ese sector, son-los mehos
transitados por las mujeres en sus estrategias de acceso a los estudios superiores y; por
ende, a la posibilidad de trabajo académico. St bien resulta interesante el planteamiento,
no tendria sGlo pertinencia en ese sector, dado que Ia variedad de afiliaciones disciplinarias
estd presente en los tres. En el capitulo 8 desarrollaremos estas y ofras conjeturas en el
andlists del género en el cuerpo académico.

En sintesis, hemos encontrado que casi un tercio del conjunto de los académicos
que estudiamos son mujeres. Un elemento de comparacitn interesante consiste en
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advertir que la matricula del nivel de licenciatura en Meéxico, en 1992, prescntab4a una
composicién femenina del- 43%. (ANUIES, 1992). Sabemos que Ja tasa-de feminiza-
ci6n de la matriculaha sido creciente en las ditimas décadas: en 1969, representaba al
17.3%: en 1977 rebasé la cuarta parte del total: 27.3% y yaen 1985 rebasat?zf aun
tercio del conjunto con el 34.5% (Morales,1989) :Cémo habra sido la cvolum‘on’ dei
proceso de ampliacién de oportunidades para las mujeres en el mercado académico’
A ciencia cierta, no lo sabemos, pero con base en el andlisis de nuestra muestra pot
periodos de incorporacién podemos aproximarnos un poco al tema.

CUADRO 15
DISTRIBUCION DE LOS ACADEMICOS POR GENERO SEGUN PERICDO DE
INCORPORACION

Periodos de incorporacion
e 2° 3° 4° no se total

Género  Hasta 1959  1960-1969 1970-1985 1986-1992 sabe

44 282 1.602 558 B8 2574
Masculino 76.9% 71.3% 69.4% 62.7% 62.6% 68.4%
i3 &1 03 332 52 1,182
Femenino 23.1% 22.2% 304% 371.3% 37.4% 31.4%
- 5
- 2 3 _
No se sabe - 0.5% 02% - - 0.1%
58 365 2,308 850 140 3,762
Total 100% 100% 100% 100% 3.7% 100%

Como resulta claro al observar el cuadro 15, a través de los pcriodqs apreciamos
un incremento en la participacion de las mujeres en la incorporacién al (?lllﬁl'[JO
académico. Antes de la expansion, y cuando ésta fue moderada, la proporcidn de
mujeres se ubicaba muy cerca de la quinta parte, cifra que ya es to}do un rcto,a.la
interpretacién pues no resulta ser tan marginal como se suppnc!na si se asocia,
mecénicamente, expansién con feminizacién. En la fase expansiva mten_sa enconira-
mos un incremento fuerte, pero es en el periodo de la crisis y ef estancamiento qug_ndo
la tasa de reciutamiento femenino al cuerpo académico en nuestra Muestra es mayor:
37.3%. Si s6lo jugase el factor expansivo, ldgicamente, al detenerse, 1a proporcidn de
mujeres tenderia a la baja, cuestion que no ecurre en nUestros resultados.

Y que no ocurra es una ventaja analitica, pues unpl:_ca pensar este tema de una
manera menos superficial. A manera de apertura de cuestiones, pode_mos anotar ahora
dos, una referida a nuestros datos y la otra a conjeturas mds complejas. _

Con respecto a nuestros.datos, estos deben ser tomados con prudf:ncna pueslos
académicos gue se incorporaron hasta 1959 - y que son los 58 que se ubscan en nuestro
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primer periodo — no sélo se caracterizan por este hecho, sino que, ademds, fueron
localizados en 1992 como parte del personal activo en el universo det que surge la muestra.
Con base en sus caracteristicas, no podemos directamente inferir que en esos afios
previos a la expansion la tasa de feminizacion de la planta académica fuera det 23.1%.
Esta seria una inferencia invilida Lo.que si podemos afirmar es que; en el conjunto
de los incerporados antes de la expansidn en nuestra muestra, la proporcién de mujeres
no erani nula ni absolutamente marginal, cuestién gue puede estar en relacidn con espacios
dei cuerpo académico que, ya antes de la expansidn, estaban abiertos para la participacién
de las mujeres. Este tema, como comentaremos en el capftulo 8, es una cuestién pendiente
e interesante para la investigacién.

En cuanto a la apertura de cuestiones analiticas mds complejas, podemos considerar
que el hecho de que la tasa de participaci6n de las mujeres en ! cuerpo académico no
haya decrecido con el freno a las tendencias expansivas, puede estar asociada a una
esirategia variable entre los géneros en este espacio ocupacional especifico: por
efempio, al estallar la crisis y decrecer considerablemente los satarios académices,
podiia haber ocurrido una emigracion de académicos a otros mercados mds reditua-
bles. Tanto en la matricula como en la ocupacién de puestos académicos, parece ocurrir
un fenémeno de incorporacion: “tard{a” de la mujer con respecto a bos varones.(Mora-
les, 1989) Tal vez, en el proceso de emigracién asociado a la crisis, los hombres
tuvieron condiciones mds “tempranas” para la emigracién y los puestos vacantes
fueron ocupados, en mayor proporcién, por mujeres. No tenemos forma de dilucidar
estas cuestiones, pues la informacién disponible, a nivel general, refiere a puestos,
cuestién que no permiten advertir las tasas de movilidad en su ocupacién ni, mucho
menos, su variacidn entre géneros. Es motivo de alegria, no obstante, que la aproxi-
macidn tan general que presentan nuestros datos no confirme al sentido comiin y sus
reflejos mecdnicos de asociacién de todo con las vartaciones en las magnitudes, sino

que permitan, aunque no se pueda ir mas alld, problematizar estas cuestiones de un
medo més profundo.

En-torno elaedad

Conocer al cuerpo académico también implica saber sobre su variacién en relacin
con la edad. El conjunto de los académicos que integran nuestra muestra, al momento
de su incorporacién a las actividades propias del nivel superior, tenfa una edad
promedic de 28.16 afios. Si realizamos el cdlculo del promedio- de edad en 1992;
encontramos, ocbviamente, una cifra superior: 40:89 afios.

La pregunta del cuestionario que permite determinar la incorporacién al cuerpo
académico y, por ende, los cilculos de la edad en ese momento fue la siguiente:
Indique en qué afio y en qué Institucién fue contratade por primer vez comeo
docente a nivel Licenciatura. (ANEXO 2, pregunta 12). En promedio este contrato
ocurrié a los 28 afios.
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CUADRO 16
EDAD DE LOS ACADEMECOS EN LA INCORPORACION ¥ EN 1992, POR RANGOS

Edad
Afios por En la incorporacion En 1992
rangos Abs. % % acumulada  Abs. % % acumulada

Menosde 24 1,070 28.4% 30.4% 35 0.9% 1.0%
24230 1,539 40.9% 74.2% 400 10.6% 11.9%
31 a40 152 20.0% 95.5% 1,520 40.4% 53.6%
41 a 50 119 3.2% 98.9% L,157 30.8% 85.4%
51 o mds 38 1.0% 100% 533 14.2% 100%
No se sabe 244 6.5% - 117 3.1% -
Total 3,762 100% - 3,762 100% -

Edad promedio: 28.16 Edad promedio 40.8%

D. 5t1.:6.15% D. 5t.:9.44

Se trata de una edad promedio relativamente cercana al limite superior del rango
de edad prototipico sobre ef que se calcula la tasa de escolarizacién universitaria: 20
a 24 afios. La desviacién estandar de este promedio es de 6.15 afios, lo cual indica que
el grueso de la poblacidn se incorpord-a la actividad académica entre los 22 v los:34
afos.

En el primer rango, tenemos a tos académicos que fueron incorporados cuando atin
no.cumplian 24 afios, esto es, cuando aiin pertenecian a ese grupo de edad censal, en
el cual io més probable es que no hubiesen alcanzado a concluir sus estudios a nivel
licenciatura. La proporcién de académicos en ese rango es considerable: 28:4%
incluyendo a los colegas a los que no pudimos calcular la edad y 30.4% si los
excluimos.

El promedic y la importancia relativa del rango de los menores de 24 afios permite
postutar que la incorporacién ocurrid, en términos generales, en una edad temprana,
cuestion que implica la asignacién de labores docentes, al menos, en un memento de
su evelucitn-en que no es probable encontrar muy consolidados sus conocimientos
por ia viade los estudios formales ni derivados de la practica previa. Atenderemos con
detalle estos aspectos en ¢l siguiente capitulo, destinado a los procesos de incorpora-
cién e iniciacién, pero para culminar estos comentarios iniciales, conviene destacar
que la incofporacidn ocurrié, para el-95:5% de los académicos estudiados, antes-de
iniciar su cuarta década vital; tasi tres cuartas partes de éilos iniciaron sus trayectorias
académicas con una edad mdxima de 30 afios.

Nuestro conjunto se caracteriza, pues, por una edad promedio de incorporacidn
reiativamente temprana, pero recuerde el lector que sus incorporaciones ocurrieron en
muy diferentes momentos. Cuando los podemos ubicar coincidiende en el espacio del
cuerpo académice ¥ en un afic preciso es en-1992,zal momento de la entrevista. En ese
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entonces, su-promedio se acerca alos 41 afios. Los menores de 31 afios pasan a seetan
solo el 11.9%, cuestidn que implica que el restante 88.1% tiene mis de 30 afios.

CUADRO 17
EDAD DE LOS ACADEMICOS EN LA INCORPORACION Y EN 1992, POR SECTGRES
INSTITUCIONALES DE ADSCRIPCION

Sector de adscripeion en la Incorporacion

Universidades Tecnoldgicos Instituciones Otras
Rangos Piiblicas Pitblicos Privadas Instituciones - Total*
767 132 137 3 1070
Menosde 24 29.7% 28.2% 39.3% 29.3% 304%
1,162 200 130 & 1539
24 a 30 44 9% 42.7% 37.2% 41.2% 43.7%
549 118 56 b3 1
31a40 21.2% 25.1% 16.1% 253% 21.4%
79 16 21 4 1o
41a50 3.1% 3.4% 5.9% 32% 34%
29 3 5 I 38
51 0 mds [.1% 0.6% 14% 1.0% i.1%
2,586 469 350 114 1518
Total* 100% 100% 100% 100% 100%

* Se excluye a los 244 académicos a los que no pudimos calcular la edad en el momento de la incorporacidn.

Sector de adscripcion en 1992
Universidades  Tecnoldgicos Instituciones

Rangos Publicas Pablicos Privadas Total*
16 L= 19 35
Menos de 24 0.5% - 48% 1.0%
265 33 62 400
24230 9.5% 7.2% 25.6% 11.0%
i,211 154 {55 1,520
31ad0 43.4% 33.6% 39.0% 41.7%
) 895 185 77 1,157
41 a 50 32.1% 40.4% 19.4% 31.7%
403 85 45 533
51 o mds 14.4% 18.7% 11.2% 14.6%
2,790 457 398 3,645
Total* 100% 100% 100% 100%

* Se excluye a los 117 académicos a los que no pudimos calcular la edad en £992.
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No se trata, por supuesto, de una poblacién en la que predominen los mayores. Son
las edades:medias, entre 30 y 50-afios, las predominantes. Comparando los promedios,
entre la incorporacién y 1992 ha habido un incremento de 12.73 afios, cuestion que
- remite, de manera aproximada, a la experiencia de este conjunto en la actividad
académica. En otras secciones del texto nos dedicaremos a exponer algunos rasgos de
las trayectorias. Importa ahora observar las variaciones de la edad entre los sectores
institucionales.

CUADRO 18
PROMEDIO DE EDAD DE LOS ACADEMICOS POR SECTOR INSTITUCIONAL DE
ADSCRIPCION Y PROPORCION DE MENORES DE 31 ANOS Y MAYORES DE 30

Sector de adscripcidn en la incorporacidn
Universidades ~ Tecnoldgicos  Instituciones  Valorenel

Piiblicas Piiblicos Privadas Conjunto
Promedio
de edad* 28.14 aifios 28.31 afios 28.04 afios 28.15 afios
% menores
de 31 afios 74.6% 70.9% 76.5% 74.1%
% mayores
de 30 afios 254% 20.1% 23.5% 25.9%

* Los promedios por sectos y conjunto se calcularon con base en los casos en que este dato constaba.
{244 casos excluvidos del conjunto}
Conjunto: 3,518 casos, D.S.: 6.15
U. Piblicas: 2,586 casos, D.S.: 6.06
T. Piblicos: 469 casos, D.5.. 5.87
L. Privadas: 350 casos, B.S.: 7.20.

Sector de adscripcidn en 1992

Universidades  Tecnoldgicos Instituciones ~ Valorenel

Piblicas Piiblicos Privadas Conjunto
Promedio
de edad* 40.86 aiios 42.92 afios 37.60 aiios 40.89 afios
% menores
de 31 afios 10.1% 1.2% 30.6% 12.0%
% mayores
de 30 afios 89.9% . 928% 69.4% 88.0%

* Los promedios por sector y conjunto se calcularon con base en los casos en que este dato constaba.
(117 casos excluidos del conjunto}
Conjunto: 3,645 casos, D.S.: 944
U. Piblicas: 2,589 casos, D.S.: 9.24
T. Publicos: 469 casos, D.S.: B.80
I. Privadas: 350 casos, D.S.: 10.15.
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La informacién contenida en los cuadros 17 y 18, en io que toca a la edad en la
incorporacién, nos muestra que en los tres sectores ha existido una fuerte presencia de
reclutamientos “tempranos” a la actividad académica. Ninguno de los tres sectores
rebasa.el-30%.de sus incorporaciones con académicos mayores de 30 afios. Aunque
se notan ligeras diferencias entre los sectores, como en el caso del 39.3% de los
incorporados en las instituciones privadas con menos de 24 afios y el promedio general
mids alto en los tecnoldgicos piiblicos, parece ser que, en los tres, influyeron factores
semjantes: ; bastaria ka expansidn y sus efectos para explicar o hacer comprensibie esta
confluencia entre los sectores?, ;qué otros elementos juegan en {a tendencia general a
una incorporacifn femprana como nota comtin entre los sectores?

Si miramos a la situacién de las diversas plantas académicas en 1992, también
con base en los cuadros 17 y 18, ya no encontramos tanta semejanza. Destaca el
hecho que en el sector de tecnolégices piiblicos no esté presente ningiin académico
menor a 24 afios, que su rango con mayor proporcion sea el que va de los 41 a los
50 afios — 40.4% - y gue, si {o sumamos al siguiente, nos muestra que son mayoges
de 40 afias casi un 60%, cuestién que en las universidades publicas es de 46.5% y -
en las privadas 30.6%." El-promedic de edad en los tecnolégicos piiblicos es. el
mayor, cuestién gue también se cumple en las incoporacienes pero con distancias
muchisimo menores: en el caso de la situacién en 1992, este sector cuenta con
5.32 afios més, en promedio, que el conjunto de las instituciones privadas.

Si apreciamos una modalidad muy semejante en las incorporaciones, y a pesar de
que el sector de incorporacién puede ser distinto al de 1992 para una cierta cantidad
de nuestros académicos, las diferencias en la sitnacién actual han de explicarse, en
parte, por los diferentes ambientes para el trabajo académico que existen en cada sector
que, en esie caso, presenta un fuerte constraste entre los dos sectores piiblicos y el
privado. También ha de tomarse en cuenta que los procesos de expansién pudieron
ocuirir de manera diferente entre sectores y que la movilidad intersectorial pudo tener
diferentes sentidos a los largo de los afios.

Observaremes, en el siguiente capitulo, los efectos del tiempo, a través de los
periodos, en este tema de 1a edad en la incorporacién y en otros aspectos que permitiran
ir elaborando conjeturas para comprender estas diferenceas.

Estado-civil-y-dependientes

Para terminar con esta parte, dedicada a algunos aspectos de ia situacién social de los
académicos, que nos permite, poco a poco, advertir las caracteristicas de estos impor-
tantes actores de la vida universitaria ¥ tecnolégica, daremos cuenta de dos cuestiones
que resultan relevantes en nuestro estudio: el estado civil y el mimero de dependientes
con los que estaban en relacion al momento de la incorporacién y en 1992.
En-nuestros dias, 1a-gran mayorfa de los académicos se encuentran casados ¢ en
unién.libre: . 71.7%: si agregamos a esta cifra el 5% que ha disuelto su vinculo
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matrimonialsy el 1.1% que corresponde a los viudos, resulta que-él 77.8% del cuerpo
académico que estudiamos tiene o ha tenido responsabilidades y vinculos que condu-
cen a la generacién de un niicleo-familiar directe. Esta situacidén es muy contrastante
si comparamos la situacién en la incorporacion: el 61.5%, at obtener su primer contrato
en:la ediicacién-superior; eran solteros.

CUADRO 19
ESTADO CIVIL Y DEPENDIENTES EN LA INCORPORACION Y EN 1992

Estado Civil Incorporacidn 1992

Soltero 2,312 61.5% 828 22.0%
Casado 1,333 354% 2,500 68.8%
Unidn libre 59 1.6% 108 29%
Divorciado 35 0.9% 186 5.0%
Viudo 12 0.3% 42 1.1%
No se sabe 10 0.3% 8 02%
Total 3,762 100% 3,762 100%
Dependientes Incorporacior 1992
Ninguno 1,613 42.9%: 539 14.3%
lo2 1,321 35.1% 1,320 35.1%
Jo4 546 14.5% 1,413 37.6%
5 0 mds 168 4.5% 425 11.3%
No se sabe 114 3.0% 66 1.7%
Total 3,762 100% 3,762 100%

En el cuadro 19 podemos apreciar Ja magnitud del cambio entre los momentos de
incorporacién y la situacién en 1992, pero para hacer mds fino nuestro andlisis,
solicitamos a los respondentes que, tanto en el momento de su primer contrato como
en relacidén a su situacién en 1992, anotaran si tenian — y en qué magnitud -
responsabilidades con otros en tanto dependientes econdmicos. Con este término
procuramos que el académico concibiese como tales no séle a sus hijos, sino a
cualquier persona con la gue tuviese una refacion de dependencia econémica, de tal
modo que fuese posible considerar sus contribuciones econdmicas, por ejemplo, hacia
sus padres o hermanos. Los resultados se encuentran también en el cuadro 19.

El promedio de dependientes en la incorporacion fue de 1.3 personas-y -en-la
situaci6n actual se ubica en 2.5.-La cifra parece pequefia, pero significa que entre esas

;Quiénes son los académicos? + 75

dos fases, el cuerpo académico multiplicé casi por dos su promedio de dependientes.
Y esta multiplicacidn en las responsabilidades econdémicas, también advertida en el
descenso del 42.9% al-14:3%-de-los-académicos stn compromisos econémicos.con
otros, nos habla de una muy compleja transicidn entre los momentos de incorporacidn
y la situacién actual.

A manera de sintesis de lo expuesto, hemos encontrado que los académices ™

forman un conjunto en-el cual la participacion de la mujer es —y ha'sido a lo largo
de los periodos —relevante y tiende a incrementarse en los ditimos afies. La
incorporacidn a la actividad académica de la gran mayoria ocurrid en edades muy-
cercanas a la finalizacién de sus estudios de licenciatura: casi tres cuartas partes
fueron reclutados a-la actividad académica antes de cumplir los 31 afios. A pesar
de la semejanza encontrada en los tres sectores al atender a la incorporacidn, en
1992 las plantas académicas de los diversos conjuntos institucionales presentan
caracteristicas peculiares en torno a 1a edad de sus académicos. En general, y como
resulta esperable, la incorporacién asocid a 1a juventud con la ausencia de compgo-
misos familiares ¥ econdémicos como tendencia predominante; pero en nuestros
dias esta situacién ha variado: s6lo el 22% de nuestro conjunto pertenece a les
solteros y una proporcidn mener, ¢l 14.3%, no tiene compromisos con personas
dependientes..M4s adn, casi la mitad de los profesores entrevistados declard, en
1992, tener como dependientes a 3 0 més persenas.

Con estos datos podemos advertir algunas caracteristicas de los académicos hoy y
entender que la transicién entre las incorporaciones y nuestros dias ha sido muy
relevante: el cuerpo académico se encuentra en condiciones de mayor responsabilidad:
con otras. Vale la pena comentar que la mayoria de 1os académicos que estudiamos se
iqééijgorg:on ala actividad académica en las fases anteriores a la crisis: el 73% obtuvo
su mgl;l;ncr contrato antes de 1985. Resulta, entonces, que la etapa de los buenos salaries
— en comparacidn con su caida posterior — los-encontrd, en términos generales, con

menores responsabilidades econdmieas que las que tienen en la actvalidad- Esta R

situacién es, al menos, asimétrica en cuanto a la relacién entre ingresos, prestigio soctal
de Ia ocupacién, experiencia y responsabitidades.

" 'Hemos dado cuenta de los aspectos que clasificamos como situacidn social. En adelante,
trataremios un asunto muy interesante que se relaciona con los anteriores: ;Cudl es el origen
social, de dénde provienen los académicos, cudles son sus antecedentes familiares?

Origen social-de-los-académicos s

Desde el disefio de la estrategia de andlisis y en correspondencia con el tipo de
instrumento que emptearfamos para recabar la informacién, tuvimos que decidir el
modo de aproximarnos al origea social de los académicos. Acordamos que ensayaria-
mos una linea de acercamiento directo, a través de la escolaridad de sus padres, y otra
indirecta, mediante la percepcidn de los propios académicos al respecto de su condi-
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cién econdémica y de prestigio en comparacién con las de su padre o quién hacia las
veces de jefe de su familia. -

Por medio de la primera, podemos apreciar aspectos cruciales en la generacién del
cuerpo académico mexicano, pues se relaciona con la movilidad escolar, entre gene-
raciones, en un periodo de la evolucién de la sociedad mexicana que ha visto
expandirse las oportunidades educativas. Si, como vimos aates, €l pmmcd19 de edad
en 1992 es cercano a los cuarenta y un aiios, el afio promedio de nacimiento del
conjtinto se ubica alrededor de 1951. Nuestros académicos son, en este Pl{mo mauy
general, los nifios que recibieron los beneficios del Plan de Once Afios, originade en
1959, con la finalidad de mejorar la calidad de la educaci6n basica en el contexto del
crecimiento econémico y la transformacién de estructuras sociales que caracteriza a
esos afios. Sus padres crecieron y se educaron en un contexto social muy diferente:
entre las guerras y el inicio de la etapa de modernizacion del pais.

Escolaridad de los padres’ -

Aunque posteriormente trabajaremos en nuestra exposicién con formas agrcgas'ias que
faciliten el andlisis, no queremos privar a nuestro paciente lector de la oportunidad de
observar la informacién original al respecto del nivel de escolarizacién de los padres
del conjunto de académicos que estudiamos.

CUADRO 20
ESCOLARIDAD DE LOS PADRES

Padres Madres

Nivel Abs. % % acumulada  Abs. % % acumuiada
Ninguaa 84 22% 22% 101 27% 27%
Estudios parciales de paimaria 712 18.9% 201.2% T8 20.7% 234%
Primaria compteta 795 2i.1% 423% 1,013 26.9% 503%
Secundaria 342 9.1% 51.4% 466 124% 62.7%
Técnice post-secundaria 278 14% 58.8% 485 125% 75.6%
Bachillerato o equivalente 152 4.0% 62.8% 152 41% 79.6%
Técnico post-preparatoria 138 31% 66.5% 118 1% 828%
Normal 90 24% 68.9% 178 4.7% 87.5%
Normal superior 66 1.8% 07% 86 13% 83.3%
Estudios parciales de licenciatura 141 38% 74.4% 50 1.3% 91.1%
Pasante de ficenciatura 73 19% 16.4% 44 1.2% 923%
Licenciatura 591 15.1% 92.1% 164 44% 96.7%
Posgrado 200 53% 97.4% 43 1.2% 97.8%
Lo ignoro 25 0.7% 98.1% 16 04% 98.2%
Otros 45 1.2% 99.3% 25 01% 98.9%
No se sabe 28 01% 100% 41 1.1% 100%
Total 3,762 100% - 3,762 100% -
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En el cuadro 20 puede observarse la distribucién que resulta directamente de la
pregunta de nuestro cuestionario. Es necesario aclarar que en este cuadro adn no se
relaciona la escolaridad del padre y la madre de cada académico, sino que son las
frecuencias del conjunto con respecto a cada uno de éllos.

La informacién que presentamos es muy impertante. A nuestro juicio, sin
considerar y meditar en le que implica, no se comprende al cuerpo académico en
nuestro pafs. Lamovilidad escolar entre las generaciones es enorme: Vayamos por
partes.

Nuestra muestra es un conjunto de académicos que, al menos, han realizado
estudios parciales de licenciatura. Si miramos la columna de proporciones acumuladas
enrelacibn a la escolaridad de los padres; encontramos que el 70.7% de €llos no alcanzé
este nivel minimo alcanzado por sus hijos ¢ hijas. Para el caso de las madres, esta-
proporcién es mayor: 89:8%.

En otras patabras, en relacidn con sus padres varones, el 70.7% de los académicos
que estudiamos es parte de la primera generacién de sus familias que arriba al givel ‘
de los estudios de licenciatura: y, no conforme con éllo, adquiere un contrato como
profesor universitario. La mitad de les académicos son hijos de padres que estudiaron
hasta la secundaria o menos, y este mencs es nada més que el 42.3% hasta primaria y
un 23.4% que no tuvo ninguna o abandend la escuela primaria antes de culminar este
ciclo escolar.

Con respecto a las madres, casi 9 de cada [0 académicos son los primeros de su
familia en arribar a los estudios de licenciatura y la mitad sor hijos de madres quelo
mas que lograron fue culminar el ciclo de la primaria.

La variacién en la escolaridad es gigantesca y, para este sector de la sociedad
mexicana al que pertencen los académicos, ocurrié de una generacion a la otra,
enfatizando la celeridad del proceso el hecho de que, como nos consta en este caso,
no sélo se arribd a condiciones de escolarizacién muy superiores, sino a un espacio
ocupacional y a un estatus social absclutamente vedado para la inmensa mayoria de
sus progenitores.

Este tipo de fenémenos no pueden ser explicados y comprendidos con facilidad,
pues estén inmersos en una transformacién muy profunda de las condiciones de vida
para amplios sectores de mexicanos. Sus consecuencias en la génesis dei cuerpo
académico no pueden pasar inadvertidas para quiénes procuran estudiarlo y, supone-
mos, su consideracidn ayudarfa a los encargados de disefiar las politicas para el
desarrolle de la vida académica en el pais.

Al menos la prisa en el juicio, en tantas ocasiones apresurado y fulminante, deberia
encontrar en lo gue estos datos permiten atisbar un freno a su falta de comprensién de

la historia, no sélo del cuerpo académico, sino del propio pais.

Para facilitar la lectura, descripcion y anélisis de esta dimensidn, hemos construido
rangos de escolaridad con los cuales observar tanto a los padres como a las madres, y,
posteriormente, un indice de escolaridad que relaciona la de ambos con el fin de
considerarlos, como pareja, en relacién con sus hijos.
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Llamaremos rango de escolaridad baja al que incluye ninguna, parciales de primaria
y primaria compléta. Una segunda agregacion, que conjunta secundaria, estudiocs
técnicos -post-secundaria, bachillerato o equivalente, técnico post—preparatoria y
normal, corresponde al rangoe de escolaridad media y, por @ltimo, a partir de
la. normal superior y hasta el posgrado el agregade se conoce como rango-de
escolaridad alta.

Pensamos que en el range de escolaridad baja, el horizonte maximo se ubica en ta
formacidn general como dominio de lalecto—escritura y las operaciones fundamentates
del cdlculo, asociado a elementos bdsicos de informacién histdrica, geogréfica y
cientifica. En €l segundo el abanico de alternativas es mayor, pero es denominador
comin que nirguna de ellas tuvo, en el pasado, reconocimiento como educacidn
superior; nos referimos especialmente a la normal, nivel que recientemente fue ubicado
en el aivel de licenciatura pero que resulta poco probable, con ese estatus, para los
padres de los académicos. El tercer rango congrega a todas la modalidades que
implican un contacto con el nivel supertor, ya sea parcial, sin obtencidn de grados, e
incluye a los padres que obtuvieron la licenciatura ¢ incursionaron en los posgrados.

De este modo, podemos observar de manera mds dgil la magnitud de la moviiidad
escolar entre las generaciones y abrir a la consideracidn el tema de la variacién entre
los ambientes familiares de origen, en cuanto a los elementos culturales asociados a
la escolarizacién,

CUADRO 21
ESCOLARIDAD DE LOS PADRES POR RANGO DE ESCOLARIDAD

Padres Madres
Rangos Abs. % % acumulada Abs. % % acumulada
Escolaridad baja 1,59t 423% 43.4% 1,892 50.3% 5t.4%
Escolaridad media 1,000 266% 707% 1,400 37.2% 89.5%
Escolaridad alta 1,072 285% 100% 387 10.3% 100%
No se s?.be 98 2.6% - 83 22% -
Total 3,762 100% — 3,762 100% —

Los resultados expuestos en el cuadro 21 ya fueron comentados en el andlisis de la
informacién desagregada. Tal vez convenga que destaquemos en éste Jas proporciones de
los padres y madres que si tuvieron contacto con la educacidn superior en sus trayectorias
formativas: 28.5% en relacidn a fos padres y 10.3% con respecto a las madres.

Ahora pasemos a la observacién de un fadice que refiere a la escolaridad de padre y
madre de manera cenjunta. Este indicador se construye relacionando el rango de escola-
rizacién alcanzado por cada unc de los progenitores en las seis modalidades de
combinacidn gue se exponen en el cuadro 22.
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CUADRO 22
INDICE DE ESCOLARIDAD DE LOS PADRES CON BASE EN LOS RANGOS DE
ESCOLARIZACION
Padres
Rangos Abs. % % acumulada
Ambos baja. £,359 36.1% ] . 377%
Baja con media 519 138% ¢ &5 $2.1%
Ambos media 618 16.4% » 025D
Baja con alta 185 4.9% 74.3% é,i} __
Media con alta 601 160% g & 910w | 7
Ambos con altd 325 8.6% J Q\ 100%
No se sabe 155 41% -
Total 3,762 100% - -~

En nimeros redondos, y concentrindonos en los extremos de la distribucién de los
valores del indice, resulta que.el 36% de nuestros académicos provienen de familias
en que ambos padres, como méximo, culminaron la educacion primaria. El conjupto
de académicos que son hijos de una pareja en la cual sus comporentes tuvieron acceso
a la educacidn supericr se reduce al 9%.

Siagregamos los tres primeros valores del indice, esto es los tres primeros renglones
del cuadro 22, tendremos noticia de la proporcién de colegas que provienen de
contextos familiares que, en la generacién directa anterior, no cuentan con el antece-
dente de estudios de nivel superior: son el 69.2%. Podemos suponer, con relativa
seguridad, que casi 7 de cada 10 de los entrevistados son de los primeros de sus casas 1’3
~ para no excluir la posibilidad de hermanos mayores en la misma condicién — en
acceder a los estudios superiores.

Aunqgue se antoja postular que, en consecuencia, provienen de ambientes familiares
con referentes culturales menos abundantes que los demds, nos parece un tanto simplista
pues esta consideracidn asociaria, como dnico factor, a la escolaridad avanzada con la
riqueza de elementos culturales en las familias. Tal vez en la casa de un académico, cuyos i
padres fueron maestros de primaria, la dotacion de bienes culturales fue mayor que en fa |
familia cuyos padres estudiaron, por ejemplo, contabilidad.

Al nivel en que nosotros nos hemos aproximado a este tema, no se puede dilucidar
o hacer avanzar esta cuestién. Serd necesario, mediante estudios més detallados,
acercarse a laretacién entre el ambiente cuiturat de origen y las trayectorias académi-
cas. Lo que si es claro es que para la mayoria de los académicos en nuestro estudio, su *
pasc por las-escuelas supericres fue el primero en consideracidn a la escolaridad de
sus padres. Las consecuencias en fa percepcién de fa movilidad escolar son relevantes
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y alin mayores si, como ocurre en la investigaciér, a 1a movilidad escolar se 1a afiade
el acceso a un espacio ocupacional inaccesible para sus padres.

{Qué ocurre st distinguimos a nuestra poblacién en los diferentes sectores
institucionates donde encontraron, por primera vez, trabajo como académicos? ;La
movilidad escolar intergeneracional es semejante en los tres sectores? Las pregun-
tas apuntan al efecto de las adscripciones sectoriales de incorporacién en lo que
toca a la escolaridad de los padres. Como vemos en el cuadro 23, las variaciones
son relevantes.

CUADRO 23
ESCOLARIDAD DE LOS PADRES, AGREGADA, POR SECTOR INSTITUCIONAL DE
INCORPORACION
Padre
Sectores de Incorporacion
Rangos de Universidades Tecnolégicos  Instituciones  Otras Conjunto*
Escolaridad Piiblicas Publicos Privadas  Instituciones
1126 73 75 13 1591
Escolaridad baja 43.4% 58.6% 21.5% 45.3% 43 4%
743 %9 o8 59 1,500
Escolaridad media 28.7% 21.0% 28.2% 23.8% 27.3%
723 El 176 7 1m2
Escolaridad alta: 27.9% 20.4% 50.3% 30.9% 29.3%
2592 a7 149 29 3,664
Total* 100% 100% 100% 100% 100%

* Se excluyen los 98 casos en que no fue posible obtener informacién sobre la escolaridad del padre.

Madre
Sectores de Incorporacion
Rangos de Universidades Tecnoldgicos  Instituciones  Otras Conjunto*®
Escolaridad Publicas Piblicos Privadas  Instituciones

1370 ') T4 118 1892
Escolaridad baja 52.6% 62.8% 30.0% 47.1% 51.4%

919 144 175 0z 1.400
Escolaridad media 37.6% 30.1% 50.3% 40.8% 38.0%

255 34 68 £ 87
Escolaridad alta 9.8% 1% 19.7% 12.1% 10.5%

2,604 478 348 250 3679
Total* 100% 100% 100% 100% 100%

* Se excluyen los 83 casos en que no fue posible obtener informacion sobre la escolaridad de la madre.
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Si atendemos a la escolaridad de los padres, el sector de instituciones privadas
presenta una sitnacidn muy diferente a ia relatada para el conjunto: su proporcitn de

padres con baja escolaridad es la mitad que el valor hallado para la totalidad de la

muestra; fa de padres con escolaridad media es muy semejante y, por lo tanto, la de
los progenitores varones con estudios superiores es sigrificativamente mayor: 4 mitdd
dglos académicos incorporados en este sector son hijos de padres con estudios-de
ligenciatura o equivalentes.

El contraste con los otros sectores es muy grande: mientras en el privado 1 de cada A
2 cumplen ta condici6n de ser hijos de padres que alcanzaron un nivel equivalente, en
5 e las universidades pdblicas son, aproximadamente, 3 de cada 10 y en los
tecnolégicos publicos 2 por cada decena. El rango con mayor proporcion en los dos
sectores piiblicos es el de padres con escolaridad baja, mientras que en el privado es
el de escolaridad alta.

" Lasituacién con respecto a la escolaridad de las madres es similar, pero se establece
la diferencia, en mayor medida, entre los rangos bajos y medios.

Vistas asi Jas cosas, el origen social de los académicos, segin el sector ge
incorporacion, es muy diferente. Tal parece que, en-el reclutamiento para los primeros
contratos, los sectores operan con estratos sociales diversos: en los tres, ha habido
espacio para la incorporacion de académicos que provienen de familias con rangos de
escolaridad bajos, pero esta situacién ha predominado en los sectores publicos, con
especial énfasts en el de los tecnoldgicos. En el cuadro 24 presentamos la informacién
del indice de escolaridad de ambos padres por sectores, cuestion que permite mirar
este fendmeno de mejor manera.

Un modo de apreciar las diferencias entre los sectores consiste en sumar las
proporciones de las combinaciones que no contienen antecedentes de educacion
superior, por un lade, y las restantes que se caracterizan porque uno ¢ ambos padres
estudiaron en ese nivel. El ceadro 25 expone la informacién con este criterio de
diferenciacidn entre los sectores y ef contraste es muy nitido: mientras que-los dos
sectores publicos concentran a su poblacidn en el primer case — 70.5% en las
universidades y 78.2% en los tecaoldgicos —, el sector privado agrega-a la mayoria de
sus académicos en el segundo:-52.2%. .

Como espacios ocupacionales, los sectores piiblicos han tenido una mayor °
apertura en la incorporacién de académicos que provienen de familias cuyo origen
social, advertido por el nivel de escolarizacién de los padres;.es comparativamente
mds bajo que ef caso del sector de las instituciones privadas. Mds adelante
estudiaremos el fenédmeno del “auvtorreclutamiento” de académicos, entendiendo
por tal al proceso de incorporacién, como académicos, de personas que estudiaron
en la institucidn que los incorpora. Ya hemos visto que, por su edad, muchios ™
académicos fueron incorporados a la actividad docente cuando aiin estudiaban sus
cursos de licenciatura, de tal suerte gue, en parte, la variacién encontrada en el
origen social se corresponde con el tipo de clientela que acude a las diferentes
instituciones.
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CUADRO 24 .
INDICE DE ESCOLARIDAD DE LOS PADRES POR SECTOR DE INCORPORACION

Sectores de incorporacion
Combinacion de Universidades Tecnoldgicos  Instituciones  Oiras Conjunto*

los rangos Piblicas Pablicos Privadas = Instituciones
968 239 58 54 1359
Ambos baja 38.0% 50.8%: 16.9% 383% 37.7%
4 7 38 3 518
Baja con media 14.7% 15.7% 11.2% 13.4% 14.4%
455 55 67 41 668
Ambos media 17.8% 11.7% 19.7% 16.6% 17.1%
135 2 23 5 185
Baja con alta 5.3% 4.7% 6.8% 2.1% 5.1%
4 54 95 45 601
Media con alta 16.0% 11.4% 27.6% 18.4% 16.7%
210 7 6t b2 s
Ambos alta 8.2% 5.7% 17.8%" 11.3% 9.0%
2543 470 342 27 3.607
Total* 100% 100% 100% 100% 100%

* S excluyen los 155 casos en los que no fue posible hacer la retacién entre padre y madre por nivel de
escolarizacién,
CUADRO 25
ESCOLARIDAD DE LOS PADRES EN DOS GRANDES GBUPOS, POR
SECTOR INSTITUCIONAL DE INCORPORACION

—PROPORCIONES-
Sectores de Incorporacién
Grupos de Universidades Tecndlogicos  Instituciones
Familia Piblicas Piiblicos Privados

Sin antecedentes de

Educacidn Superior en fos padres 70.5% 78.2% 478%
Con antecedentes de
Educacién Superior en los padres 29.5% 21.8% 52.2%

Hasta aqui hemos visto que el sector de institeciones privadas, como sector de
incorporacién a la carrera académica, recluta una proporcién muy amplia, con respecto
a su volumen de contratos, de académicos “herederos™ de niveles de escolarizacién
altos en sus familias. Los sectores piiblicos, especialmente el tecnoldgico, han reclu-
tado como académicos, en la fase de incorporacidn a las trayectorias, a proporciones
muy refevantes de “primeros usuarios” de los servicios educativos superiores: no
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incorporaron, como regla general, a herederos sino a sujetos que inauguraban, para sus
familias, la experiencia de estudios superiores.

Para terminar estas consideraciones sobre el origen social a través de la escolaridad
de los padres, resulta adecuado mirar, para el conjunto, la variacién a través de los
diferentes periodos de incorporacién. No expondremos mds que los resultados agre-
gados en los dos grandes grupos para no cargar demasiado el texto con informacidn y

porque esta modalidad es suficiente para comentar los efectos del tiempo en esta
dimension.

CUADRO 26
ESCOLARIDAD DE LOS PADRES EN DOS GRANDES GRUPOS,
POR PERIODOS DE INCORPORACION
~PROPORCIONES-

Periodos de incorporacion -
Grupos de famifias Hasta 1959 1960-1969  1970-1985 1986-1992

Sin antecedentes de

Educacidn Superior en los padres  65.2% 65.9% 70.2% 672%
Coen antecedentes de
Educacién Superior en los padres  34.8% 3M.1% 29.8% 328%

Como se presenta la informacidn en el cuadro 26, es posible sefialar la constancia-
del gran.salto-intergeneracional en-lo que concierne a la escolaridad alcanzada a
través del tiempo. Una proporcién muy cercana a los dos tercios de los académicos,
en los cuatro periodos, han provenido de familias sin antecedentes de educacién
superior en sus progenitores. Esta tendencia se enfatiza en el periodo de la expansién
intensa, cuando-se alcanza el 70.2% de los académicos.

Por lo que hemos visto, el espacio laboral de las instituciones de educacidn superior
ha sido ocupado, en gran medida, por sujetos que viven un fenémeno de movilidad
ascendente- en. términos de escolaridad y de oportunidades de trabajo. Su propia
trayectoria escolar y laboral inaugura, con respecto a sus familias, caminos y espacios
sociales nunca antes transitados. Van, mientras avanzan, haciéndose cargo de esa
movilidad e interesa sobremanera averiguar sus percepcicnes. ;Cémo han percibido
estos procesos? ;Como se ubican en comparaci6n con sus padres? A estas preguntas
responderemos a continuacién.

Peréepe

Sobrela incorperacion

Una manera indirecta de reconstruir la variacién del origen social del cuerpo acadé-
mico, consiste en cuestionar a los colegas al respecto de Io que significé su primer
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contrato en la educaci6n superior al comparario con fa ocupacion d; su padre o de_ la
persona que ejercia la funcidn de jefe de su familia. ;La ingorpomion fue advert_lc’la
comie-un proceso. de movilidad -en la escala de las ocupal’cm.nes en ladcodm;;a:a:cu;r:
intergeneracional? Decidimos distinguir la CUCS(I’(SH ’economlca der.lya ade ?nm

contrato, de $a percepcidn de! prestigio social atribuido a la ocupacion de profesor a

i iversitario.

mveDif:lll)[:st tener presente que es en 1992 cuando realizamos las preguntas, d’c ta{
modo que ai responder, los académicos son invitados a rccord-a_r» su pcrccpecmfn’a
momento de la incorporacién. La distancia temporal afecta la TiOilCla de !a percepcidn,
pero al cumplirse en todos los casos, la informacién que arroja es muy interesante.

CUADRO 27 .
PERCEPCION DEL PRIMER CONTRATO ACADEMICO EN COMPARACION CON LA
OCUPACION DEL PADRE
En cuanto al prestigio
En términos econémicos social de la ocupacion
24.2%
Censiderablemente mejor 407 10.8% 912 i
Mejor 885 235% 1,349 .
Similar 734 19.5% 995 222:
Inferior 1,052 28.0% 29; 7%
Considerablemente inferior 582 ! ;g ?; | Z , 4.3%
No respondié 102 . -
Total o 3762 100% 3762 100%

A la luz de los resultados expuestos en el cuadro 27, podemqs considerar c?portuna
fa diferenciacién entre fa dimensidn econdmica, que se re:la_cmna con le 1}1gresos
devengados en el primer contrato, y la cuest-ién del pr_cst_lglo-soclai_ atr:?utl-d? a; :
ocupacién de una plaza en el mercado académico. Sus .dllstrlbucmncs son 1sd:nm0.vi-
conjunto de académicos que percibieron su incorporacion COmo un proceso de _
lidad ascendente, en los ingresos, con respecto a sus padres es poco menor a_u;l ctlercm
—34.3% - y los que consideran que significd un ascenso en el pr'es‘tlglo soc:at Fas:lifs:
ocupaciones alcanza al 60%, esto es, casi el doble de lo percibido en mater
condiciones econdmicas. )

Con respecto ala percepcidn de descensoenlo cc-onérﬁlco, agregan:lozs ;;ipgzs{z
que sefialaron inferior y considerablemente inferio}', cncontra.n"los 5 o
respondentes, cuestion que se reduce al 9.1% si se opina en relacion al prf:st;ilo socé 0;

En términos generalcs podemos afirmar que para la lngicnsa mayoria .rt;urjsuna
colegas, su incorporacién al espacio laboral de la educacitn -superior 51g1m Zc;t.i s
situacién equivalente — 26.5% — o mejor — 60.1?0’ -al comgq:aria con t:.i I:r [;gd
social de la ocupacion de sus padres. La percepcion de movilidad ascendente e
prestigio de la ocupacidn es relevante.
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Con respecto a lo econdmice, sin perder de vista que se trata del primer contrato
en sus trayectorias académicas, observamos una situacién menos clara: el 43.5% la
percibe-como una condicidn inferior. /

Viendo estos datos, uno puede imaginar que para la mayoria de los padres de los
académicos su incorporacién come profesores fue percibida como un avance en el
prestigio de la ocupacion de sus hijos, aunque con frecuencia se habrin preguntado
por-qué siguieron siendo éllos, los padres, la principai fuente de apoyo financiero
cuando los jévenes académicos se comprometian en el enganche de un automévil o
una hipoteca..: cosas de la vida y confirmacién de 1a afieja certeza de que en el espacio
ocupacional académico no se encuentra una via adecuada para la obtencién de riqueza
materiak

Vale la pena atender a la vartacién de las percepciones sobre la movilidad en los
diferentes sectores institucionales de adscripcién. Como ya vimos, los estratos sociales
de reclutamiento de académicos son contrastantes, aspecto que deberd tener conse-

cuencias en la percepcién. Trabajaremos esta parte agregando en mejor, simil® e
inferior las respuestas con el fin de agilizar su exposicién.

CUADRO 28
PERCEPCION DEL PRIMER CONTRATO ACADEMICO EN COMPARACION CON LA
OCUPACION DEL PADRE, POR SECTOR INSTITUCIONAL DE INCORPORACION
—PROPORCIONES-

En términos econdmicos
Sectores de incoporacion

Universidades ~ Tecnoldgicos Instituciones Conjunto

Publicas Pablicos Privadas
Mejor 33.1% 47.8% 25.5% 34.3%
Similar 19.4% 18.4% 18.2% 19.5%
Inferior 44.5% 32.4% 54.3% 43.5%

En cuanto ai prestigio social de la ocupacion
Sectores de incorporacién

Universidades  Tecnoldgicos Instituciones Conjunto

Piiblicas Piiblicos Privadas
Mejor 60.4% 69.1% 47.5% 60.1%
Similar 208% 21.4% 30.8% 26.5%
Inferior 8.2% 6.5% 17.5% 9.1%

Como era de esperarse, en el conjunto de las instituciones privadas encontramos 1a
mayor proporcidn de académicos gue perciben su incorporacién como descenso
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econdmico ¥ de prestigio en comparacién con sus padres: 54.3% y 17.5% respectiva-
mente. Adn en este sector, la opinién sobre el estatus asignado a la ocupacién
académica es muy alto si lo comparamos con sus consecuencias en los ingresos.

En.los sectores piiblicos la percepcidn de movilidad ascendente es mayor que en el
privado, enfatizindose esto en-el de los tecnolSgicos piiblicos: ain en materia econd-
mica, su proporcién més alta es la que correponde a académicos con percepcién de
mejoria en comparacién con sus padres y, en este sector, se ubica la proporcién mayor
de colegas que aprecian su primer contrato como un avance en el prestigio de la
ocupacion con respectoc a sus padres: 69.1%.

Laconjetura de un proceso general de movilidad intergeneracional, como elemento
asociado al crecimiento def cuerpo académico, tiene efementos claros para su confir-
macidn, cuestion que tiene que ser acompafiada de la distincién entre movilidad
econdmica y de estatus asignado a la ocupacién académica y Teconocer su comporta-
miento desigual entre sectores. Nos resta aproximarnos al impacto del tiempo en las
percepciones, cuestion que resumimos en el cuadro 29.

CUADRO 29
PERCEPCION DEL PREMER CONTRATO ACADEMICO EN COMPARACION CON LA
OCUPACION DEL PADRE POR PERIODO DE INCOPORACION
~PROPORCIONES-

Periodos
Hasta 1959 1960-1969 1970-1985 1986-1992 Conjunto

Mejor 34.4% 37.1% 353% 31.1% 34.3%
Similar 18.7% 22.5% 18.7% 19.2% 19.5%
Inferior 38.6% 38.0% 43.4% 47.5%, 43.5%

En cuanto al prestigio social de la ocupacion
Periodos :
Hasta 1959 1960-1969  1970-1985  [986-1992 Conjunto

Mejor 53.0% 56.4% 61.5% 58.8% 60.1%
Similar 25.4% 32.8% 25.0% 28.0% 26.5%
Infertor 11.0% 1.2% 9.6% 8.5% 9.1%

Con ¢l correr del tiempo se mantiene constante una percepeidn que considera muy
alta la movilidad en cuanto a prestigio si la comparamos con la dimensidn econémica.
No se advierien saltos espectaculares, pero llama la atencidn que la menor proporcién
de académicos que perciben mejor{a econdmica con respecto a sus padres se encuentre
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en el periedo-de la crisis, cuestidn que también se cumple, pero légicamente como 1a
agregacién mayor, en la proporcién de colegas que opinan que su incorporacién
significé un descenso en los ingresos.

Esta especie de correspondencia con el impacto de la crists en materia econémica
no se puede afirmar, en nuestros datos, con respecto a la movilidad en el prestigio. La
proporcién menor de los que aprecian mejoria se encuentra en el periodo anterior a la
expansion.

Un,rol social en proceso.de.constitucién .,

Hemos expuesto en este capitulo algunas caracteristicas del cuerpo académico en lo
que toca a su situacidn social. El paso de los puestos a los actores se ha iniciado
considerando su diferenciacién por género, edad, estado civil y relacién con depen-
dientes, indicadores que hemos puesto en comrespondencia con los momentossde
incorporacién y su contraste con 1992, asi como en relacién con los sectores institu-
cionales y los periodos. .

A su vez, nos hemos aproximado al conocimiento de su origen social mediante el
andlisis de la escolaridad de sus padres y las percepciones de sus primeres contratos
en ¢l mundo laboral académico. No es menester realizar una sintesis de lo expuesto,
pero s reconocer que en este pasaje de los puestos alos actores hasidoclara lacompleja
diversidad que contiene este grupo social: hay, por cierto, elementos comunes y
fendmenos que impactan de manera general al conjunto de nuestros entrevistados, pero
entretejidos con factores sectoriales y temporales de diferenciacién.

Adia vista de lareconstruccién efectuada, sobre todo en cuanto a las consideraciones
de origen social del conjunto de académicos que estudiamos, podemos plantear que
para la gran mayoria se ha presentado una situacién peculiar: inauguran, con respecto
a sus familias, el trdnsito por las escueias superiores no sélo como residentes lerapo-
rales durante sus estudios, sino estableciendo con éllas una relacién laboral que hasta
1992 continuaba. Por otra parte, a lo largo de estos afios, lasociedad mexicana, a través
de sus instituciones de educacion superior, ha generado una oferta laboral extensa,
inédita en sus magnitudes y dispersién regional, para éllos.

La coincidencia de la novedad y velocidad en la que ocurri6 la movilidad interge-
neracicnal con la celeridad en la generacidn del espacio ocupacional, conduce a
postular que el rel-de académico en México es un fendémeno en plenc proceso de
constitucién: ;Cudl es la experiencia precedente, consolidada por generaciones que
desarrollaron este pape! social hasta el punto de operar como referentes crientadores
en su adquisicién? Sin olvidar a los enclaves de profesionalizacién, podemos afirmar
que la consolidacion social de experiencia previa fue, en el mejor de los casos, escasa.

En buena medida, este grupo laboral va construyendo sus referentes mientras
desarrolla sus actividades. Mientras crece y se desarrolla, tiene a su propio trayecto
como referencia, y este trayecto ha sido accidentado: en ciertos periodos, al prestigio
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de su ocupaci6n se le asociaron ingresos relativamente altos, pero posteriormente los
ingresos se derrumbaron y el prestigic social de la ocupacién fue cuestionado hasta
arribar a condiciones en las cuales hay que demostrar, cada afio, gue se es merecedor
del salario y algo méds merced a la productividad. .

Es comprensible, entonces, la vitalidad del debate en torno a lo que caracteriza su
oficio: ser académico. Sin abundantes referentes nacicnales para la orientacidn, ha
estado sometido al cumplimiento de formalizaciones que, a su vez, han variado: de
bastar ser joven y haber estudiado para ser parte de las plantas académicas, hasta la
condicién del doctorado para ser visible ante los sistemas de reconocimiento actuales.

Se trata, sin duda, de un fenémeno complejo, sociolégicamente muy relevante y
que no es privativo de la conformacidn del cuerpe académico: muchas ofras r?sferas
de la vida social mexicana, en los pasados 50 afios, han estado inmersasen complicados
procesos de generacién de nuevos roles en condiciones de celeridad e incst:-ibili-dad
de las condiciones de contexto para su consolidacion pautada. Nuestra modernizacion,
en tantos casos abrupta e inacabada, tiene mucho que ver con estos procesos de nuevos
papeles sociales asignados a actores nuevos con demandas y condiciones variables.
Esta percepcion, propuesta ahora a la luz de la consideracion de los antecedentes
sociales de los académicos que estudiamos, serd atendida en los siguieates capitulos
en los que exploraremos las caracteristicas de los mecanismos de iniciacién, incorpo-
raci6n y desarrollo del cuerpo académico.

CAgfrULo 4
INCORPORACION E INICIACION EN
LA ACTIVIDAD ACADEMICA

Una de las cuestiones que mds nos importaba conocer de la trayectoria académica era
su génesis. Aunque escasa, la informacién disponible sobre 1os académicos mexicanos
se ha concentrado en sus caracteristicas laborales o formativas en determinados
momentos —cuando se obtiene la informacidn—pero en relacién al origen de las carreras
académicas no se sabe casi nada.

La modalidad del primer contrato, sus condiciones y las funciones asignadas, asi
como el ambiente institucional en que transcurrié la fase mds temprana de sus
trayectos resulta relevante. Caracterizar, en ese momento, sus niveles formatives
Yy sus experiencias laborales previas al primer contrato nos permiten apreciar sus
condiciones personales en cuanto a las tareas que se les asignaren,

Ya en el capitulo 3 hemos dado cuenta de ciertos rasgos de los académicos en el
momento de la incoporacién, tales como su edad, estado civil y relacién con depen-
dientes, y exploramos en torno a su origen social. En este capitulo nos centraremos en
fas caracteristicas, acordes con las funciones que desempefian los académicos, que
tenfan en el momento de la incorporacién, entendiendo por tal su primer contrato-en -
las instituciones de educacidn superior. Serd también materia de esta parte del libro,
la reconstruccién de la fase de iniciaciéa: operativamente, delimitamos esta fase como
el primer afio de trabajp en el espacio laboral académico, procurando describir las
condiciones institucionales en que ocurrid.

Incotporacién®

Para poder relacionar los rasgos ya advertidos que caracterizaban a nuestros colegas
en la incorporacidn, con los aspectos que tienen una especial importancia en las
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trayectorias académicas, se impone una mirada al nivel de escolaridad que habfan
alcanzado al momento de ser reclutados por primera vez al cuerpo académico.

Gradomdximo-en el primer contrato,

Exsiste en el ambiente una impresién generalizada, que actiia como certeza, en €l
sentido de apostar fuerte a la pobreza formativa como causal basica de !a fragilidad
del cuerpo académico nacional, sobre todo con el supuesto de que a mayor tasa de
expansion de puestos, se abatieron los niveles formativos en el acceso a las plazas
de trabajo académico. Lo que hemos encontrado en el estudio impide sostener tal
simplificacién mecanica y unicausal, conduciéndonos a conjeturas que hacen interve-
nir muchos mds factores. Iniciemos el andlisis con la noticia del grado méaximo
obtenido en el momento del primer contrato.

CUADRO 30
GRADO MAXIMO EN EL MOMENTO DE LA INCORPORACION,
POR SECTOR INSTITUCIONAL DE PRIMER CONTRATO

Sector de incorporacion

f,

7

Universidades Tecnoldgicos Instituciones Otras Total
Grado Mdximo Puiblicas Piiblicos Privadas  Instituciones
901 30 124 52 1306
Sin Licenciatura 33.8% 47.6% 34.6% 20.2% 34.'.-’%"\,
1,410 214 178 45 1847 | g
Licenciatura 52.9% 44.3% 50.0% 17.6%  49.1%"
Ls 16 1 8 177
Maestria 44% 3.3% 5% 3.2% 4.7%
52 4 7 3 66
Doctorado 1.9% 09 2.0% 1.1% 1.8%
146 13 10 3 172
Especialidad 5.5% 2.8% 2.7% 1.0% 4.6%
: 38 6 4 145 194
No se sabe 1.4% 1.2% 1.2% 56.9% 5.1%
2,666 484 357 255 1,762
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Como se puede ver en la columna del margen derecho del cuadro 30, la situacidn
mds frecuente en el momento del primer contrato fue la -tenencia del grado de
licenciatura: 49.1%. El 11.1% fue incorporado cen un grade superior y un poco mis
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de la tercera parte de los académicos inicié sus actividades sin haber concluido los
estudios del nivel en el que impartiria cursos: 34.7%.

Antes de Ia aparicién de estos resultados, que no obstante ser referidos sélo a un
segmento del espacio laboral académico probablemente no difieran mucho det con-
Junto nacional, circulaban expresiones tales como “profesionalizacién salvaje” en el
supuesto de que ias incorporaciones, en las fases expansivas, habian abatido en mucho
mayor medida los criterios formales de reclutamiento. Ya tendremos ocasién de
observar, por periodos, este fendmeno y comprender su complejidad; por ahora, el
dato fuerte es que la incorporacion sin el grado minimo requerido fue, en nuestra
muestra, un poco mayor al tercio.

En el mismo cuadro 30 se exponen los datos por sectores institucionales de
incorporacién. Mientras las universidades piblicas y las instituciones privadas incor- '
poraron sin licenciatura a un tercie de sus académicos, los institutos. tecnoldgicos
llevan este indicador hasta el 47.6%, cifra que hace pensar en un reclutamiento mds
laxo en cuanto a sus criterios formates de escolaridad. -~

Si suponemos gue una condicién ideal en el reclutamiento de académicos sea que
las personas incorporadas para, al menos, impartir cursos en el nivel de licenciatura
tengan un grado académico superior concluido, fos sectores muestran diferencias: en
el de las universidades piblicas, €l 11.8% lo cumplid; en los tecnolégicos el 7.0% y
en las privadas el 14.2%. En este supuesto, los tres sectores realizaron Ia mayoria de
sus incorporaciones sin cumplirlo y sus diferencias, con ser interesantes, no nos hablan
de procesos de reclutamiento claramente distintes. Mds bien, parece haber impactado
a {os tres conjuntos institucionales una situacién similar, de orden general, ante la cual
el de los institutos tecnoldgicos operé relativizando en mayor medida el criterio de
estudios formales.

Veamos si, conforme pasa el tiempo y se enfatizan los procesos expansivos, las
incorporaciones sin el grado basice — la licenciatura - han aumentado significativa-
mente. La informacion que se encuentra en el cuadro 31 permite hacer varias consi-
deraciones.

En primer lugar, se desploma la consecuencia légica de una apuesta unicausal de
la expansién como determinante de los reclutamientos tempranos en relacion a los
grados académicos: adn teniendo cuidado de no extrapolar nuestros datos como
estimadores confiables de la totalidad del coniunto en los diferentes periodos, sobre
todo en los mis lejanos, si sélo hubiese actuado la expansidn como fuerza abatidora
de los grados en la incorporacidn, sus consecuencias se verfan reflejadas de manera
distinta a lo que hemos hallado. La proporcién de colegas que se incorporaron sin
licenciatura en el primer periodo no es menor ni.muy diferente a la del periodo-de
méxima expansién de puestos — 35.9% y 38.2% respectivainente -, A partir de 1960
hemos fechado el fenémeno de multiplicacién de plazas y, en nuestros periodos,
el que enfatiza la velocidad en la generacién de puestos tiene una proporcién menor
de académicos sin licenciatura que et anterior. Avin en la crisis, y con la integracion de
mecanismos formales en las instituciones para regular sus reclutamientos, la propor-
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cidén de académicos incorporados de manera temprana es relevante: un poco mds de la
cuarta parte.

CUADRO 31
GRADO MAXIMO EN EL MOMENTO DEL PRIMER CONTRATO,
POR PERIODO DE INCORPORACION

Periodos de incorporacidn
Grado Mdximo Hasta 1959 1960-1969  1970-1985 1986-1992 Nosesabe Total

1 t61 2 43 1,366
Sin Licenciatura  35.9% 44 (1% 38.2% 27.2% 34.7%
5 154 1149 520 1,847
Licenciatura 42.9% 42.0% 49 8% 58.4% 49.1%
3 1 I 51 1
Maestria 5.3% 3.0% 4.8% 5.8% 4.7%
3 9 30 3 1 73
Doctorado 5.6% 2.4% 1.3% 2.6% 0.5% 1.8%
5 2 un a2 172
Especialidad 8.8% 6.1% 4.5% 4.7% 4.6&
1 9 R 1 140 194
No se sabe 1.4% 2.5% t4% - 3% 99.5% 5.1%
58 365 2,308 290 140 3,762
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%

No debe ser pasado por alto que durante muchos afios, en nuestro pats ha operado
ta denominacidn de pasante come un cuasi-grado reconocido en extensas zonas del
gjercicio de las profesiones. Se le denomina pasante a aquél sujeto que ha concluido
la mayor parte, o la totalidad, de sus estudios de licenciatura y que tiene pendientes
los procesos académicos y administrativos para la obtencidn del grado. Tal-vez con
mayor frecuencia en el pasado que en nuestros tiempos, el acceso formal al ejercicio
profesional era posible con la constancia de pasantia.

Desafortunadamente, en nuestro cuestionario no previmos diferenciar, en el gran
apartado de incorporaciones sin ef grado de licenciatura, a la proporcién que, en efecto,
no lo habia obtenido, pero contaba con la condicién de pasante, misma que proba-
blemente operd como condicién para el acceso en varias instituciones de educacidn
superior:

Con todas las reservas del caso, en atencidn a las limitaciones de nuestra informa-
cién, la explicacién que hace descansar exclusivamente en la expansién de los puestos
sus conjeturas parece insuficiente. Hay, sin duda, efectos de la expansi6n, como se
puede apreciar en las proporciones de colegas con grados mayores a la licenciatura:
en el primero, hemos captado al 19.6% con esta caracteristica; en el segundo, la
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proporcidn se reduce al 11.5% y en el tercero se ubica en 10.6% para aumentar, en el
cuarto, al 13.1%. Lo que queremos afirmar es que no-s6lo han impactado el fenémeno *
expansivo a los procesos de reclutamiento del cuerpo académico, sino que, al parecer,
los recletamientos previos a la culminacién de la licenciatura son parte de una
modalidad de incorporacién que pre-existe a las fases expansivas y la continda cuando
han terminade. Y, como veremos después, que, en todo caso, el impacto de la
expansion mas relevante no ocurre en las proporciones de colegas con niveles relati-
vamente bajos de escolarizacion al obtener sus primeros contratos, sino en el modo en
que fueron iniciados en este oficio.

Procesos de incorporacidn informales

Una dimensién que resulta relevante en los procesos de incorporacién consiste en ir
un poce més alid de su formalizacién contractual. Resulta imprescindible fechag el
primer contrato y observar las caracteristicas formativas en ese momento, pero esto
no excluye atender si, previamente al establecimiento de una relacién laboral expresa
e institucionalmente formalizada, nuestros colegas pasaron por modalidades informa-
tes de incorporacién, en el contexto de relaciones personales de seleccién y entrena-
miento.

Este tipo de reclutamiento y habilitacién no formal, en cuyo contexto se orientan
vocaciones para la vida académica, sueie ser una distincién que un profesor mayor
realiza entre alumnos avanzados y puede ser considerada parte del proceso de repro-
duccién del cuerpo académice. En el cuestionario, preguntamos al respecto, diferen-
ciande claramente la incorporacién contractual de la colaboracidn voluntaria, sin
contrato ni rémuneracidn, en actividades académicas antes de su vinculacién faboral.
Los resultados apoyan la pertinencia de la reconstruccién de estos mecanismos
informales. .

De acuerdo a la informacién dispenible en el cuadro 32, el 45.2% de los entrevis-
tados pasaron por esta modalidad de incorporacién informal previamente a sus
contratos. Obviamente, las formas en que esto ocurrid no pudimos reconstruirlas, pues
implican estrategias de investigacién mucho mds detalladas que la que nosotros
decidimos emplear, pero una magnitud tan relevaate de cotegas coincidiendo en esta
situacidn hace ver la importancia del asunto. De manera abstracta, podemos aventurar
que estas experiencias van desde la simple colaboracién con algin profesor en tareas
sin impacto formativo, hasta procesos de habilitacidn y formacidn muy importantes
en las trayectorias posteriores.

Er otras palabras, la colaboracién voluntaria previa al contrato pudo ser, simple-
mente, asignacién de tareas mecdnicas o, por el contrario, el seguimiento de un proceso
intenso de habilitacién: no podemos precisazlo ahora. En ambos casos, sin embargo,
y desde la perspectiva del estudiante elegido, esta situacién pudo operar como
elemento a considerar en su vinculacidn postetior al cuerpo académico.
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Entre los sectores, esta experiencia fue mds frecuente si se ubicaba la institucién en
ios conjuntos piiblicos pues en las instituciones privadas el 62.6% no tuvo esa
oportunidad.

CUADRO 32
TRABAJO VOLUNTARIO PREVIO A LA INCORPORACION FORMAL,
POR SECTOR INSTITUCIONAL DE INCORPORACION

Sector de incorporacidn

Trabajo Volun- Universidades Tecnoldgicos Instituciones Otras Total
tario Previo Piblicas Piiblicos Privadas  Instituciones
1,290 204 130 8 1702
Si 48.4% 42.3% 36.3% 30.6% 45.2%
1,321 277 224 168 1.99%0
No 49.5% 57.2% 62.6% 65.9% 529%
55 2 4 9 70
No se sabe 2.1% 05% 1.1% 3.5% 1.9%
2,666 484 357 255 3762
Total 100% 100% 1H00% 100% 100%

Ei lector coincidird con nosotros en que vale la pena desarroflar ms esta dimensidn
informal de los reclutamientos, pues su estudio a detalle nos brindaria informacién al
respecto de los procesos formativos de la actividad académica més completos. En este
momento, el paso que podemos dar es observar la existencia de modalidades informa-
les a través de los periodos. Si se atiende al cuadro 33, resulta sugerente que la
proporcion de colegas sin fases de. habilitacién informal sea creciente en el tiempo:
mientras en el primer periodo el 60% declar6 haberla tenido, en los siguientes decrece
de manera clara hasta ubicarse en ¢l 43.3% en los afios mds recientes. De nuevo, no
se trata s6lo de la expansidn, pues de ser asi, una vez detenida en el dltimo pericdo, la
proporcidn de colegas con procesos no formales de iniciacion deberia aumentar y no
es el caso. Hay indicadores de cambio en el tiempo, pero su comprensidn requiere
conjugar més factores que el impacto simple del crecimiento.

Asi sea de manera aproximada, esta dimensi6n nos indica que el-proceso de
reclutamiento, con el paso del tiempo, ha ido perdiendo esta referencia informal,
probablemente muy personalizada y con- impactos formativos en las destrezas y
habilidades del oficio no despreciables. Al parecer, los mecanismos de reclutamiento
han tendido a ubtcarse, de manera creciente, en ¢l nivel institucioral directamesnte,
formatizdndose en mayor medida que antaiio, cuestién que puede estar en relacién con
la tendencia al aislamiento e individualizacién de franjas importantes del cuerpo
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académico. Dejemos esta cuestién como hipétesis ahora, pues en la fase de iniciacion
podremos retomarla con mds elementos.

CUADRO 33
TRABAJO VOLUNTARIO PREVIO A LA INCORPORACION FORMAL, POR PERIODO

Periodos de incorporacion

Trabajo Volun- -
tario Previo Hasta 1959  [960-1969 1970-1985 1986-1992 Nose sabe Total

35 185 1077 87 19 1702
Si 60.0% 50.5% 46.7% 43.4% 13.2% 45.2%
21 175 1,185 494 L5 1590
Ne 35.5% 47.8% 51.4% 55.5% 81.7% 52.9%
3 6 45 9 7 70
No se sabe 4.5% 1.7% 1.5% 1.1% 5.0% L Q%
58 365 2308 890 140 3762
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%:

El ferdmeno del auto-reclutamiento.

A diferencia de otros paises, Alemania por ejemplo, en el nuestro el reclutamiento del
personal académicc no tiene reglas que impidan la sncorporacidn de una persona
formada en la misma institucidn que ofrece el puesto. (Enders, 1993) Por el contrario,
en México la tasa de auto—reclutamiento resulta muy considerable, fenémeno al que
se le ha llamado,en no pocos casos, “‘endogamia académica”.

Resulta de interés aproximarnos a este fendmeno como un rasgo de los procesos de
incorporacion. Por las caracteristicas de nuestra base de datos, lo podemos realizar en
distintos niveles: en primer lugar, es posible preguntar en cudntos casos la institucion
del grado méaximo en la incoporacion coincide con la institucidn en la que se obtiene
el primer contrato académico: el 64.6% de nuestros entrevistados fueron contratados,
por peimera vez, en las instituciones en las que habian cursado sus estudios previos.
En otras palabras, pasaron de ser estudiantes en una determinada institucién a formar
parte de su personal académico, posteriormente a sus estudios si ya los habian concluido
o de manera simultdnea si estaban afin en curso de obtener el grado.

Por supuesto, la tasa de auto-reclutamiento es variable entre las 24 instituciones,
cuestién que no remite necesartamente a una politica expresa —aunque en algunas
instituciones asi esté establecida—, sino a factores tales como la antigiiedad del
establecimiento especifico: por citar un ejemplo, en el sector de universidades publi-
cas, la UNAM tiene una tasa de auto-reclutamiento del 80.4% y la UAM registra sélo
al 36.1% en esta situacién. Seria un error considerar esto como una politica expresa
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en las instituciones, pues mientras la UNAM fue, durante décadas, la principal
surtidora de personal reclutable como académico en el pais, la UAM, f_undada en 197;),
no pudo hacerlo hasta que generd su primera cuota dff egresados. (Gilet Et. AL 193 }
Resutta ldgico, entonces, que las instituciones privadas —cuya tasa de egresados
frecuentemente es menor que sus necesidades de reclutamiento— aparezcan con
proporciones de auto—reclutados mds bajas asi como, en el caso d‘c los tecnolog;cos
piiblicos, la proporcion del Instituto Politécnico Nacional en mater.1a de auto—recluta-
miento sea mayor que la de sus homdiogos regionales, sobre toflo. si se toma en c.m?r‘:ta
que el Politécnico cuenta con una politica de contratacién que pnwl(?gla esta condicidn.
Hemos cruzado, brevemente, hacia el nivel institucional exclus:yamente conel fin
de dar cuenta de la diversidad cuantitativa de este fenémeno al intenor_dc los scctf)res,
pues el segundo nivel de observaci6n que permite nuestra.bage essectorial. ;En cua.nto’s
casos el sector en el que se obtiene el primer contrato coincide con el sector en t?l‘cual
'se desarroflaron los estudios del grado médximoen la incorporamc’n-l? L? proporcién de
auto-reclutamiento sectorial es mayor a la hallada en el nivel institucionak: 76.1%.

CUADRO M
PROPORCION DE AUTO-RECLUTAMIENTO POR'
SECTORES INSTITUCIONALES DE INCORPORACION

Proporcidn de
auto-reclutamiento

Sectores
Universidades Piblicas ES;ZU
Tecnoldgicos Péblicos 53.5 %ﬁ
Enstituciones Privadas 76: %

Total

Para culminar con esta dimensidn, vale la pena dar cuenta de otrq nivel de
observaciGn posible, en el cual ya no relacionamos la institucion o e:l secio_r de_ mc_o’rporai
ci6n con el grado méximo en el momento del primer contrato, sino la mst_ltuc.lon ).(’C
sector donde se obtuvo el grado médximo alcanzado en 1992_c0n_ la }nst_&tuclon
y el sector en el que se labora en el momento de la entrevista: a nivel mstltucmnal,-la
tasa de autorreclutamiento asi calculada se reduce al 58.5% de los casos y la sectorial

i 172.3%.
* l;i\l: i:;;ciones se deben, por supuesto, a la movilidad interinstitucional tanto para
realizar estudios como para ocupar una plaza académica. Sin embargo, la tendencia al
auto-reclutamiento es un elemento fuerte en la reconstruccién del proceso de (ionfor—
macién del cuerpo académico. Una cifra mds lo muestra: el 71.1% dt? los acader_mcos
que estudiamos, labora en la misma institucién donde obtuve o curso sus estudn_}s de
licenciatura. Para esta importante proporcidn, ¢l alma mater de los estudios superiores

Incorporacion e iniciacién... « 97

coincide como su espacio laboral académico en 1992. Los hijos no han salido -0 han
vuelto luego de cierto tiempo- a casa.

De hecho, es en este contexto de auto—reclutamiento en el que se torna com-
prensible ta magnitud de las incorporaciones. informales que hemos reportado. Si
se les aprecia como elemento relevante en la formacién de los académicos, la
referencia peyorativa que contiene el término endogamia debe ser matizada. Mds
bien, sin calificar el proceso, la tendencia al auto—ceclutamiento puede ser vista
como indicador de un mercado laboral con poca movilidad entre sus segmentos
¥ como nota de un cuerpo académico con sistemas de reproduccién muy asociados
a los linderos institucionales, poco habituados a los mecanismos de reproduccién
orientados por el elemento disciplinario que, como se sabe, no se circunscribe a
las fronteras de los establecimientos.

Experiencia laboral previa al primer contrato .

Si, como hemos visto en este capitulo y en el anterior, los procesos de incorporacion
parecen haber ocurrido para muchos académicos en momentos tempranos de sus vidas,
resulta conveniente observar si el primer contrato como académicos fue su primera
experiencia laboral y, en caso contrario, si antes de la incorporacién habfan tenido
oportunidad de desarrollar sus conocitmientos profesionales en otros espacios laborales.

En el primer caso -ver cuadro 35—, encontramos que para el 27% de nuestros
respondentes, efectivamente su tncorporacién al espacio laborai académico fue su
primera experiencia laboral. Sin tratarse de una diferencia espectacular, es en los
sectores publicos donde resulta mayor en comparacién con las instituciones privadas.
Al analizarlo por periodos, la proporcién de colegas en los que coincide el primer
contrato académico con su debut como trabajadores es decreciente: del 33.1% antes
de 1960 al 23.9% en el dltimo periodo.

El hecho de que para el 73% de los académicos, su incorporacidn no fuese el primer
trabajo er la vida, no significa que hayan tenido oportunidad de ejercer sus profesiones
o aplicar sus conocimientos en otros espacios laborales previamente a su vinculacién
con las instituciones de estudios superiores. No resulta extrafio que dyrante el desa-
rrollo de los estudios se trabaje como estrategia para sostenerse en éllos o colaborar
con la familia, en actividades que no tienen nada que ver con el entrenamiento que se
estd adquiriendo en los estudios. Por esta raz6n, preguntamos también al respecto de
la experiencia laboral, relacionada con sus estudios, que opercé como antecedente al
primer contrato.

Mis de un tercio de los entrevistados declararon gue la oportunidad de ejercer sus
conocimientos, previamente a su incorporacién como académicos,fue nula: 38.5%.
Otra proporcién parecida, el 30.5%, ejercié su profesién entre uno ¥ tres afios antes de
su primer centrato y el resiante 31% lo habia hecho por mas de 4 afios.
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CUADRO 35
PROPORCION DE ACADEMICOS EN QUE COINCIDE SU PRIMERA
EXPERIENCIA LABORAL CON EL PRIMER CONTRATO COMO ACADEMICOS,
POR SECTOR INSTITUCIONAL DE INCORPORACION Y PERIODO

Primera experiencia laboral

Sectores como académicos
Universidades Piblicas 271.2%
Tecnoldgicos Pablicos 289%
Instituciones Privadas 22.4%
Periodos
Hasta 1959 33.1%
1960-1969 27.9%
1970-1985 278%
1986-1992 23.9%
Valor para ef conjunto (3,762) 27.0%
CUADRO 36

EN TORNO A LA EXPERIENCIA PROFESIONAL PREVIA AL PRIMER CONTRATO,
POR SECTOR DE INCORPORACION Y PERIODO

% sin o con mds de 4 afios Promedio de afios
experiencia de experiencia de experf'encza
Sectores profesional profesional profesional
Universidades Piblicas 39.1% 30.3% 311 atilos
Tecnolégicos Piblicos 37.5% 34.6% 37 arjos
Instituciones Privadas 34.4% 29.6% 3.60 afios
Periodos
Hasta 1959 39.9% 29.0% 290 ar::os
1960-1969 38.2% 33.2% 3.60 afios
1970-1985 39.6% 28.4% 290 aElos
1986-1992 34.3% 36.7% 3.80 afios
Valor para el conjunto 38.5% 31.0% 3.24 afios

(3,762)
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Como se puede apreciar en el cuadro 36, las variaciones entre los sectores no son
extremas y por periodo el comportamiento es relativamente constante en los tres
primeros; en el cuarto, las proporciones y el promedio indican que la  experiencia
profesional previa va en aumento, probablemente como consecuencia de la reduccién
de puestos en el mercado académice.

En todos los sectores y periodes, encontramos que proporciones muy cercanas-al
tercie de la poblacion se incorporaron & la actividad académica sin haber tenido ocasién
de desarrollar, en otros espacios laborales, sus conocimientos especificos. De nuevo,
si la expansidn bastara para comprender la incorporacidn sin experiencia profesional
previa, estas cifras ro serian tan constantes.

No cabe duda que el rasge de experiencia profesional previa estd condicionado por
el campo de conocimientos especificos al que el académico estd afiliade. No es el
MisSmo caso si se trata de un ingeniero civil o de un abogado, por un lado, que si se
trata de un fisico o un filésofo, por el otro. En el primer caso, los espacios [aborales
externos son de una amplitud enorme en comparacién con los segundos. En el capitwio
sobre las afiliaciones disciplinarias volveremos al tema, pero, por ahora, en este nivel
de observacidn, la noticia de las incorporaciones én ausencia de cualquier experiencia
laboral asi como sin antecedentes de actividad profesional especializada no son
mayoritarias: 27% y 38.5% respectivamente. El hecho de que no sean las proporciones
mayores, no quiere decir que sean insignificantes para los fines de nuestro anilisis,
pera lo que nos interesa destacar es que para casi dos tercios de nuestros entrevistados,
el gjercicio previo de su profesidn es un rasgo comuin,

Experiencia académica previa al primer contrato

Una vez vistos los resultados al respecto de los antecedentes laborales y profesionales
de nuestro conjunto, es adecuado averiguar en qué proporcién existieron antecedentes
formales de trabajo académico. Fundamentalmente, conviene explorar esta cuestidn
en cuante a experiencia previa en docencia en niveles educativos distintos al superior
Y. a su vez, en materia de experiencia come investigadores, dado que ambas funciones
son las mds refevantes en el espacio laboral que estudiamos. .

El1 60.9% de los académicos, antes de su primer contrato no habia participado como
docente en otro nivel educativo: Su primera experiencia como profesor ocurrié en el
nivel de la licenciatura, cuestién que no se cumple para el 37.3% que, conanterioridad,
habia-estado contratado para dar clases ya sea en el nivel bdsico, medio o medio
superior. -

Este es un dato muy relevante: casi dos tercios de nuestros colegas fueron contra-
tados, especifica aunque no exlusivamente en todos los casos, para impartir cursos en
el nivel licenciatura sin experiencia previa alguna en la actividad y los procesos
asociados con la ensefianza. Parece cumplirse; frente a esta cifra, un supuesio con
claridad: el que sabe-algo lo puede-ensefiar. Habrd que matizar este dato con las
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experiencias informales de incorporacién que, probablemente, inciuian labores
de docencia, pero atin asi, estamos ante un mercado que no puso, como condicién de
acceso, expetiencia previa formalmente reconocida en la actividad méds generalizada
a desarrollar.

CUADRO 37
EXPERIENCIA PREVIA EN DOCENCIA E INVESTIGACION,
POR SECTOR ¥ PERIODO DE INCORPORACION

% de académicos sin % de académicos sin

experiencia previa experiencia previa

Sectores en la docencia en investigacion
Universidades Piblicas 60.4% 93.2%
Tecnoldgicos Pdblicos 64.4% 96.9%
[nstituciones Privadas 64.1% 91.7%
Periodos

Hasta 1959 77.6% 93.5%

1960-1969 63.0% 92.8%

1970-1985 62.5% 94.1%

1986-1992 55.6% 91.7%
Valor para ef conjunto  (3,762) 60.9% 93.4%

Aunque ligeramente inferior en el sector de las universidades piblicas, en los tres
sectores la proporcién sin antecedentes de docencia previa supera al 60% de sus
incorporaciones y, a través de los periodos, observamos un comportamienio descen-

- dente :En la medida, muy aproximada, en que nuestros periodos permiten referirnos a

los conjuntos académicos a lo largo del tiempo, parece que el rasgo de experiencia
docente anterior al primer contrato es creciente sin llegar, ain en nuestros dias, a
rebasar el 50 % de las incorporaciones. Los.estudios de licenciatura,.ya sabemos que
en importante proporcién sin estar culminados, y la experiencia profesional, han
operado en este espacio laboral como antecedente general con mucho mayor frecuen-
cia que la experiencia previa en la funcién a desempeiiar: el requisito ha sido haber
estudiado algo y, en cierta medida, haberlo practicade, ne el mostrar experiencia y
capacidad en la enseiianza.

Si vemos los antecedentes de investigacion, son aiin menores : al incorporarse como
académicos; el-93:4% -del cenjuntc no habia tenido ninguna -experiencia-formal
asociada a esta funcién. El dato, con ser relevante, debe ser puesto en otra sintonia que
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la empleada para la docencia al analizarlo, pues las tareas de investigacién no fueron
solicitadas, en el acceso, sino aun muy reducido grupo de colegas. Queda, sin embargo,
constancta de que en ningtin sector ni periodo, la experiencia en investigacién ha sido
antecedente en el acceso para la inmensa mayorfa de los académicos estudiados.

Tipode-Viriditliacion en {a incorporacion

En el momento de ser incorporados al mercado académico, el 67.5% de sus integrantes
desempefiaba, simultineamente, actividades laborales fuera.de la institucién. Vere-
mos, a continuacion, como esta cifra se compadece con los tipos, tiempos y modali-
dades de contratacién que predominaron, pero antes es interesante destacar que na
proporcidn tan grande haya concebido su vinculacién con ta academia como un
elemento adicional a sus compromisos laborales. .
Al parecer, su vinculacién con la academia no fue, para la mayoria, la integrackén

plena o un cambio de espacio laboral, sino la agregacidn de otro referente, frecuente- -
mente marginal, en su horizonte ocupacional.

CUADRO 38
ACTIVIDADES LABORALES EXTERNAS AL MERCADO ACADEMICO, SIMULTANEAS
AL MOMENTO DE LA INCORPORACION, POR SECTOR Y PERIODO

~PROPORCIONES-
Con actividades Sin actividades

Sectores iaborales externas laborales externas
Universidades Piiblicas 68.0% 31.5%
Tecnoldgicos Piblicos 62.2% 37.0%
Instituciones Privadas 72.6% 26.8%
Periodos

Hasta 1959 79.2% 20.8%

1960-1969 71.3% 28.0%

1970-1985 65.0% 343%

1986-1992 71.4% 28.3%
Valor para el conjunto  (3,762) 67.5% 31.9%

Como se puede ver en el cuadro 38, es-enel sector de instituciones privadas donde
la simultaneidad de otros referentes laborales es mayor y, por tanto, la proporcién de
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colegas que, en ese momento, tenian en la academia su finico referente ocup(:ll(_m‘al es
el menor de todos: 26.8%. Por periodos, destaca el primerc como el que realizé-sus

i i i6 ion con otros mercados. -
incorporaciones Con mMayor proporcion de colegas en relac

Ambas situaciones tienen que ver con las diferentes oportunidades d;c contratf'icmmis
de plena jornada tanto en las instituciones privadas como en los afios previos a la

16n. B
GXPGI:;S“H[O que cierra estas consideraciones al respecto dn.z las carac-te‘nti‘;:as de 102
colegas en el momento de su incorporacién, es observar el tipo de actividades que s
desrrollaron simultdneamente en esos momentos. De los 2:54§ que aﬁrmmon contar
con otros espacios laborales, €1:63.7% lo describié como ejercicio profesional. Es en
el sector de instituciones privadas donde esta cifra se d.ts.para: el 72.5%’dcpsus
incoporados con actividades externas las ubico como gjercicio dF su profe-sno.[;l.. acrl{a)
el conjunto, la proporcin que cuenta con otros espacios dg lIabE’l_]O pero coincl Eztos
en que son académicos, esto es, que tuvieren, de manera simultdnea, varos con
académicos, es del 15%.

Hasta el momento, hemos descrito las caracteristicas de Jas personas en el momlc_nto
de su incorporacion: sus niveles de escolaridad, los procesos informales de hal_)llntzvx-
cidn, las tasas de auto—reciutamiento obervables y sus rasgos en C}lanto a c)xpenenma
laboral y académica previa, asi como una primcra.mlrada al tipo (Ele _vmcu:t) que
establecieron con las instituciones de educacion superior. Para ser académico, tal como
lo hemas delimitado, se requiere un reconocimiento social ob_scrvablc: un contrato, ¥
de los tipos de contrato y condiciones generales para el trabajo, en el momento de 1a
incorporacién, nos Gcuparemos en adelante.

Condiciones de trabajo en la incorporacidn

Dos aspectos son cruciales para la reconstruccitn de las-primigenias condlcm;es gz
trabajo del conjunto que estudiamos: en primer lugar, el .‘Dp.() de conu'zfto, enten r:,n ©
por ello si el vinculo laboral establecido tenfa un aicance l¥m1tad0 enel tiempo, coE1 rc:I ’
temporad, o sin limte, indefinido temporalmente, es decu contrfz,ro deﬁnmt’a. m:los
aspecto remite a la modalidad del nombramiento adquirido, F@SUOH que varllla en
contratos de tiempo completo, tres—cuartos de tiempo, medl? tiempo o por horas.
Nuestra mirada al respecto de estos dos aspectos tendr4 en cuenta los cj_lferen:cs
sectores de -incorporacién asi como los distintos periodos en que ocurrieron [as
es. o
Confj:;‘c’)“;: osbscrvar el renglén inferior del cuac_lrg 39, podemos sintetizar que la Elr:Sn
mayoria de los académiicos que entrevistamos iniciaron sus .can'cras comsd taelr_::j;:;r mé;
situacién que alcanza casi a tres cuartas partes del co.n}unto. La m 1175% i
frecuente fue la de tiempo parcial, por horas, que también se ubica en € n:-
conjunto. Ya tenfamos elementos, por 1o resefiado antes, para esperar l;ll'l compo
miento asi, favorable a las vinculaciones parciales con el mercado académico.
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CUADRO ¥
CONDICIONES DE TRABAJO EN LA INCORPORACION: TIPO Y MOPALIDAD
DE CONTRATO POR SECTOR Y PERIODO
-PROPORCIONES-

Tipo del primer consrato Modalidad del primer congrare

Definitivo Temporal T. completo 3/4 tiempo 172 tiempo Por horas

Sectores

Universidades Pibficas 20.4% 78.7% 11.6% 0.8% 9.2% T1.9%
Tecnolégicos Piblicos  56.0% 41.8% 18.8% 6.7% 83% 64.5%

Instituciones Privadas  21.8% 71.5% 13.2% - 1.9% 78.5%
Periodos
Hasta 1959 35.0% 61.6% 17.2% - 3.9% 17.8%
1960-1969 37.0% 61.6% 11.4% 1.5% 8.5% T1.5%
1970-1985 273% 71.9% 13.3% 1.8% 9.7% 14.3%
1986-1992 15.5% 83.3% 12.2% 1.2% 8.0% 78.2%

Valores para el conjunto  25.6% 73.4% 13.0% 1.6% 9.4% 15.4%
(3,762

Los porcentajes, al sumar, no alcanzan al 100% pues hemos excluido a los casos sin informacién para
abreviar el cuadro. En todos 1os casos son muy pocos ¥ no afteran las tendencias.

Entre los sectores de incorporacidn, destaca el de los tecnoldgicos piblicos por Ia
amplia cuota de académicos que obtuvieron la definitividad en su primer contrato:
dicha proporcién rebasa en més del doble a la conseguida por los otros sectores. Con
el paso del tiempo, la definitividad como rasgo de los contratos de inicio delas
carreras €5 mas infrecuente y, aunque nunca fue la mayoritaria en los periodos, entre
el primero y el cuarto se aprecia una pérdida de casi 20 puntos porcentuales en su
obtencidn.

Mis de dos tercios de los académicos, en dos de los sectores y a lo largo de los
diferentes periodos, se han incorporado como académicos en la modalidad de profe-
sores por horas. El sector que reduce su proporcion de personal de asignatura a un poco
menos de dos tercios es, de nuevo, €l de los tecnolégicos piiblicos. Resulta ser,
entonces, un sector singular, pues otorgd en mayor medida condiciones de definitivi-
dad a sus académicos y los contratd, en una proporcién mayor —33.8%— como
“personal de carrera™

En [a denominacidn de personal de carrera se agregan los tiempos completos, les
colegas contratados por tres-cuartos de tiempo y los que obtuvieron media jornada.

Las universidades piiblicas, como personal de carrera, han incorporado al 21.6% y las
privadas al 21.1%.
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A través de los periodos, se observa una tendenciaa la disminucién de los tiemPos
completos, cuestion que parece no afectar a laproporcién de personal por horas, debido
al crecimiento de la modalidad de medio tiempo.

Vistas asf las cosas, en este nivel de generalidad en la observacién, podemos sefialar
que el mercado académico al que refieren nuestros datos ha t;nici.o. a lo largo del
tiempo, un comportamiento claro: ofrece incorporaciones maym:ua.namenle termpora-
les y para vinculaciones parciales con los establecimientos acat%emtcos. Estas te:}den-
cias son, al parecer, crecientes en lo que toca a la temporalidad de las relaciones
laborales para los que inician sus trayectorias y, por otro fado, constantes en la
preferencia de contratos de tiempo parcial. .

El sector de institutos tecnolégicos piblicos, en comparacién con los otros agrega-
dos institucionales, ha operado con un estilo de incorporacién que, en mayor medida,
vincula 2 sus nuevos integrantes en condiciones de estabilidad laboral y mayor
centralidad formal en las actividades académicas.

Funciones contempladas en-el primer contralo ;

En el cuestionario, y con el fin de conocer més al respecto del m(?rncnto de la
incorporacion, preguntamos si, ademds de sus labores docentes, ese primer contratc
implicaba el desarrolio de otras funciones y, en sucaso, codles. De ?s.le modo, podeql?s
aproximarnos , mediante el testimonio de sus vinculados, a la politica de co:}traxacmn
de los diferentes sectores y a la agregada en los periodos pues las funciones son
establecidas por las instituciones, esto es, corresponden al polo que demanda el trabajo
académico. ]

Como resulta claro por la informacién aportada en el cuadro 40, la gran mayoria
de los-académicos que respondieron a nuestro cuestionario fueron c:ontratados, por
primera: vez en el espacio laboral académico, para desarrollar exclusw'amente tareas
docentes: Mientras en los dos sectores piblicos la poblacién correspondiente se divide
en dos tercios, aproximadamente, con funciones docentes ¥ el tercio ‘rest.antej con
contratos que estipulaban otras actividades académicas, el conjunto (’13 las l.IlSt.ltuClOneS
privadas privilegia ain ms su vinculacién exclusiva con la docencia: casi tres cuartas
partes:de:sus.incorporaciones. _ .

L& figura del docente e investigador; como modelo estricto, tiende a presentarse en
un.10%en ls sectores piblicos y es menor en las privadas: 6.4%. Dastaca Fl 12.29"6
de los-incorporados en el sector tecnolégico con funciones de administraci6n acadé-
mica en sus incorporaciones: ) .

La tendencia entre sectores resulta coincidente si observamos las incorporaciones
por periodos: dos tercios aproximadamente en cada uno, aunque le\fememe menor en
el primero, fueron contratados exclusivamente para desarrollar fulncwnes dos:entes. El
medelo-docente ¢ investigador tiende a aumentar, as{ como- las incorporaciones que
implicaron actividades de gestion administrativa.
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- CUADRO 40
TIPO DE FUNCIONES CONTEMPLADAS EN EL PRIMER CONTRATO,
POR SECTOR Y PERIODO DE CONTRATACION

-PROPORCIONES-
Docenciay  Docenciay Combing
Solo do-  Docenciae exiension administracidn Otras  varias ademds
Sectores ) cencia  investigacion o difusion  académica  funciones de docencia

Universidades Priblicas  65.9% 10.5% 2.6% 7.0% 6.6% 54%
Tecnolégicos Piblicos  65.2% 10.9% 038% 122% 43% 5.6%
Instituciones Privadas  74.9% 6.4% 1.1% 4.8% 6.4% 5.9%

Periodos

Hasta-1959 62.3% 3.6% - 5.1% 5.1% 10.3%
1964-1969 66.8% 8.5% 1.1% 7.9% 82% 5.5%
1970-1985 66.8% 9.9% 13% 71.1% 6.3% 5.9%
1986-1992 66.3% 11.9% 2.7% 8.1% 5.3% 4.5%

Valores del conjunto 66.7% 10.2% 22% 7.4% 6.2% 5.5%

Las proporciones no suman 100% en los rengiones debido a casos en que no se obtuvo esta informacidn.

En general, pues, las incorporaciones han sido predominantemente docentes: el
espacio laboral se ajusta a la funcién dominante en el nivel superior en todos los
sectores y a lo largo del tiempo, es decir, la imparticién de cursos, el desarrolio de
asignaturas, la atencidn a la demanda estudiantil.

Para cada uno de nuestros colegas, su primera vinculaci6n laborai con algiin estable-
cimiento de educacién superior tuvo algin significado , fue considerada de alguna
manera. Por supuesto, el tipc de instrumento aplicado no permite un acercamiento
detallado a la reconstruccién de las orientaciones y el significado de la incorporacién
a la actividad académica, pero si una aproximaci6n inicial. Propusimos una listade 11
modalidades de interpretacién del primer contrato, solicitando a cada entrevistado que
marcase una, la que mejor representara sus consideraciones, o bien tres, pero indicando
el orden de sus preferencias. (ANEXO 2, pregunta 22)

Expondremos, en el cuadro 41, las respuestas obtenidas al respecio del tipo de
oportunidad considerada como la tnica o la prioritaria por el conjunto de académicos
y sus variaciones por sectores y periodos.
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Q — o . o % - < : Cada uno de nuestros rcspt_an_dcntcs lc_yé las 11 opciones y marcd una o asigné a
§ § § § ’gc’ ?Z I 'g; 5 PN n alguna el nimero 1. Por definicidn, el primer contrato ocurrié en una fecha anterior

& S o g o = o 8 —0C A a la de ia entrevista, por lo cual el académico tatenta dar cuenta de sus motivaciones

2 “ - ; al iniciar su carrera. Por supuesto, la opcién marcada no necesariamente corresponde

E % s - < m@ 1\° < e 2 8 E’i § = : a lo que efectivamente p_ensaba en cl_ mornenfo (_:le' qbtcncr su ancr contrat.o,-pero si

E S S = & — : :f e ~ |8 nos habla de como percibe hoy su virculacidn inicial, cuestidn que no es trivial.

2 3 SR S 2" - é La proporcién mayor del conjunto concibe hoy a su primer contrato como orientado
© P ~ - = LY o < 1 por el desarrollo de su vocacién académica: 33.7%. La siguiente es la que afirma que
3 2 § ,bS 3\: S\: § § 5 F E}‘ E\,‘_ ~ i : fue considerado como una oportunidad de combinar el trabajo académico con €l
gl § o~ f @ oo A oon —O o % g ejercicio profesional, proporcidn que a!canm al 16%. Muy cerca de ésta dltima, con
ol ~ T B el 14%, encontramos a los que la consideraron un medio adecuado para mantenerse
§ § o a E E actualizados en el desarrollo de su profesién y, por tltimo, la posibilidad de dar
: R~ < < ..&0 " m‘m\" v@ < e & SR RES continuidad a su formacion académica agregé al 11.8% de las preferencias.

o - - - 8 wn = |88 El resto de las orientaciones se ubican en el 5% o menos; hay tres que refieren a:la

IS w o wn —O N gg

E § - aT 2 ° - s 8 consideracidn dei primer contrato como una ocasiéa laboral refativamente indifeggn-
g - - %‘E ciada: empleo mientras se encuentra oiro, obtencién de un ingreso adicional y la
J 3 1\“ -§ © N&D " S ® § EE .EE E 8 obtencidén dfa un empleo dac.!o que era la dnica opcién en el momento; conviene agregar
9 3 s BB ! = :; pAIN -~ 18 3 sus properciones en el conjunto: 8.3%.

E § ® T =2 8 & En todos fos sectores y periodos, la motivacidn asignada al primer contrato que
5 . ‘15: é obtiene mayoria es la que re.rnite al c%esellrrollo de una voca}cién académica. Entre los
2 s g . _g < Nb\o ‘;Q " PN § EE § g. g sectores, es el de las universidades pubhcas el que lo enfatiza con el 34.7%, 5 pun_tos
3 E § 3 o - o :1 :\0 g ; phad _ Zi porcentuales mds que los otros conjuntos. A lo largo de los periodos la proporcidn
‘g =V - /" 2 = - g2 decrece significativamente: de ser casi la mitad para fos incorporados en el primero,
o 9w _ - - o N o 59 < % § se convierte en un poco mias de la coarta parte en el dltimo.

%‘ S g g2 lef aé § R lbf ’g‘i (’02. N g ° c | 8g Podemos analizar ta informacién del cuadro 41, en general y por seciores y
S % S ;% PN o< w =W o ® O o E 'Tg periodos, haciendo cuatro agrupaciones: la consideracién del desarrolio de una voca-
S < cion académica: 33.7% por vocacidn ; las dos modalidades que sugieren un polo
> L. - . o R | 8% profesitonal de combinacion con la actividad académica: 30% en relacidn con su
E £g2 RO g o § 'g\': EZ\ FE .B_Q. % 2 —E profesidn; 1a que afirma orientarse para dar continuidad a la formacién académica:
5 g 3 3 SS9 @ o N w —O o “g_i 11.8% por interés formativo y, por (ltimo, a las que refieren una incorporacién como
: S 08 “ - - S & _§ ; fsimplc {)ponunidad laboral o de ingresos: 8.3% ocasidn de trabajo. Asi agregada, la
E s _ ®3 & 4 2 BF . P -‘53 5 informacién se encuentra en el cuadro 42. _

E g 9 8% £ b g v E % R g8 2% Al agregar de esta manera, podemos ver que en el conjunto que estudiamos, dos
2 S 8 23 z E < 23 g g E-'_‘é 3 @0 g’g han sido las motivaciones més relevantes atribuidas a las incorporaciones: la vocacién
o % g s E "é‘ S E 3 "é’ g < &5¢ 2 % g :‘i g para el desarrollo de una actividad académica y, por otro lado, 1a relevancia que la
B 2 E a E ? 3 & -g ;§ ; _§ -E E E g5 .‘3 E g4 acadf:mla tiene en rf:laczf’m con e! d_esarroil_o profesional. Por scctore_s, la-primera es
& E s 2 5 _§ e § 3 8 -E 22355 Q ? ‘El = § % domma_rtte en las un:_vgrs:dadcs pl.-lbllcas, mlent}'as en los otros dos F:onjuntos cgn.lan(?a
o ‘B .%2 g § 870 ; S5 ;‘ '_:? £E g ‘i‘i o é 8.6 39 8 i larelacién con la actividad profesional. Por periodos, enlos tres primeros se privilegia
g g g BEyp E Z5E5% 3 E S E E et .g,g 229 g g a la vocacidn, pero entre élios se va cerrando la brecha hasta invertirse la mayoria en
é a;§%§§§'§§§=m§§§2'gﬂg§.§§ g4d el cuarto periodo.

UEJ 24 §8 ] S 2 Lo)‘% AEP03AB00SE %E La agregacién que conjunta a las incorporaciones que son concebidas en
= & @d W Y o ® & 2= 23

relacién con el desarrollo profesional suman el 29.3% en las universidades pibli-
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cas, 34% en los tecnolégicos y 33.6% en las instituciones privadas. A través de los
periodos, estas modalidades son crecientes en su proporcion, duplicando la del vltimg
a la del primero.

CUADRO 42 ’ .

PERCEPCION DEL PRIMER CONTRATO, AGREGADA EN CUATRO MODALIDADES * i
POR SECTOR Y PERIODO |
! 2 3 4
Vocacion Relacidn con Interés Ocasion
Sectores académica la profesion formativo de trabajo
Universidades Publicas 34.7% 29.3% 12.1% 8.3%
Tecnoldgicos Piblicos 29.6% 34.0% 11.7% 9.5%
Instituciones Privadas 29.2% 33.6% 12.4% 6.3%
Periodos
Hasta-1959 48.1% - 16.0% 2.5% 12.6%
1960-1969 39.3% 25.8% 7.9% 8.0%
1970-1985 34.7% 29.5% 12.2% 8.7%
1986-1992 27.4% 34.4% 14.1% 7.5%
Conjunto 33.7% 30.0% 11.8% 8.3%

* Opciones cuadro 41
1. Opcidn 2
2.Opcibndy 8 i
3. Opcibn 5 |
4.0paidn 1,3y 11 I

El interés formativo como percepcién actual de lo que orientd al primer
contrato se encuentra cercana al 12% entre los sectores y es también creciente
entre periodos: de ser muy pequefia en el primero, pasa al 14% en el més
reciente. . .

Las motivaciones orientadas por la ocasién de un empleo, con relativa inde-
pendencia de su naturaleza académica o formativa, no rebasan el 10% en ningtin sector,
siendo el mas bajo en este aspecto el de las instituciones privadas. Con el paso del
tiempo, la tendencia entre los periodos.es a la baja. - .

Desde la perspectiva de la situacién actual, en resiimen, el primer contrato es visto
como el desarrollo de una vocacién o como el inicio de una actividad provechosa en
el ejercicio de las labores profesionales externas.
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Una mirada de conjunto a las incoporaciones

Antes de pasar al apasionante tema de los procesos de iniciacién, tarea prevista para
este capitulo, parece adecuado realizar, a manera de sintesis, una mirada de conjunto
alas caracteristicas mds sobresalientes de los procesos de incoporacién resefiados hasta
el. momento. . .

En el capitulo 3 advertimos que el cuerpo académico que estudiamos inici6 sus
trayectorias laborales, en el espacio ocupacional de las instituciones de educacién
superior, a una edad promedio de 28 afios y, en general, sin mayores responsabilidades
econémicas que afrontar. Procedian, en una proporcién muy grande, de familjas que
habfan visto en €llos a sus primeros integrantes en habitar las aulas universitarias y
que, ademds, obtenfan una vinculacién laboral como profesores universitarios, razén
por la cual, para casi todos, el primer contrato significé un ascenso en el prestigio
ocupacional al comparar su incorporacién con el trabajo de sus padres o jefes de
familia. . '

Estos rasgos generales varfan al tomar en cuenta los sectores de incorporaciény los
diferentes periodos en que se llevé a cabo la primera vinculacién académica. Sobre

todo, la percepcién de movilidad intergeneracional en cuanto al prestigio de la .

ocupacidn y los estratos sociales de referencia, nos mostraron un claro contraste entre
los sectores publicos y el de las instituciones privadas. ' )

Al aproximarnos a otras cracteristicas de la incorporacién, ya en este capitulo;
observamos que la proporcién de académicos que obtuvieron su primer contrato como
docentes, en alguna institucién de educacién superior, sin haber culminado sus
estudios de licenciatura no se incrementa significativamente en los periodos expansi-
vos, cuestion que nos llevé a proponer la necesidad de matizar los impactos atribuidos
al fenémeno simple de} crecimiento de puestos. En todo caso, el impacto de la
multiplicacion de los puestos no se refleja de manera clara en la modificacién de las
proporciones de colegas vinculados sin culminar sus estudios basicos a través de los
periodos.

Esta dimensidn, en lo que toca a los académicos incorporados con estudios de
posgrado en curso o con posgrados obtenidos, debe ser puesta en correspondencia con
la evolucién de la oferta de estudios de posgrado en México y con la tradicién de
obtenerlos en el extranjero, por un lado, y con sus campos especificos de conocimiento,
Cuestién a la que nos aproximaremos en otro capftulo.

Al observar los procesos no formales de incorporaci6n, advertimos que han pasado por
éllos casi la mitad de nuestros respondentes. No podemos detallar sus caracteristicas, pero
al presentarse en uno de cada dos de los integrantes del conjunto, es preciso reconocer su
importancia como consideracion general en el tema y postular la necesidad de investigarlos
a profundidad. Esta caracteristica de etapas informales de incorporacién es decreciente a
través de los periodos, cuestién que puede estar reflejando modificaciones en los procesos
de habilitacién en el oficio no explicables s6lo por la fuerza expansiva, pues la
proporcién menor se encuentra en el Gltimo periodo.
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En relacién con la relevancia de estos procesos informales, nos aproximamos a la tasa
de auto-reclutamiento: el 64.6% de nuestros colegas fue contratado por la misma institu-
cidn en la que realizé sus estudios previos al primer contrato y el 76.1% obtuvo su primer
contrato en el mismo sector institucional en el que se ubicaba su institucién de estudios
previos. Da la impresién, por estas cifras, que estamos ante un mercado laboral que ha
operado, en sus tendencias de reclutamiento, estrechando la relacién entre instituciones y
sectores de formacién y de incorporacién y, por otro lado, al ser tan alta la tasa de
auto-reclutamiento, parece predominar un sistema de reproduccién del cuerpo académico
muy cefido a las fronteras de los establecimientos, poco impactado por las afiliaciones
disciplinarias que se caracterizan por no respetar los linderos institucionales.

Sélo el 27% del conjunto inauguré su actividad laboral general como académico; el’
resto habiatenido ocasion de trabajar previamente a su primer contrato en otras actividades.
Al estudiar el tipo de actividades realizadas con anterioridad a la incorporacién —para
el subconjunto que si las realizé— encontramos que el 61.5% habfa desempefiado
trabajos previos en relacion a su profesion o conocimientos especificos.

Sibien la mayor{a no tenfa un grado superior a la licenciatura al incorporarse como
profesor, corresponde a la mayorfa haber ejercido su profesién previamente a sus
primeros contratos. Este es un dato muy relevante, pues el espacio ocupacional
académico ha privilegiado la experiencia profesional, como antecedente en sus incor-
poraciones, por encimade los grados académicos obtenidos e, incluso, muy por encima
de la experiencia académica previa: 60.9% de nuestros respondentes no habian dado
clases, en ningin nivel educativo, antes de su primer contrato y para el 93.4%, la
investigacion era un qué-hacer no ejercido previamente.

Larelevancia de la experiencia profesional queda de manifiesto al observar que un
poco mds de dos tercios desrrollaban, al momento de su incorporacién, otras activida-
des laborales. De estos dos tercios, el 63.7% ejercia su profesién de manera simultdnea
a sus compromisos laborales con la academia. Por lo tanto, no resulta extrafio que
aproximadamente tres cuartas partes de los primeros contratos fuesen “‘por horas”.
Fueron contratados, mayoritariamente, para realizar labores docentes en condiciones
de trabajo sin definitividad: la funcién predominante asociada a un sistema con fuerte
impulso hacia la certificacién —la docencia— encontré en estos profesionales a sus
principales colaboradores.

Desde el horizonte de nuestros dfas, el primer contrato es percibido como una
actividad que complementaba o enriquecia la labor profesional para una tercera parte
de nuestro conjunto y, para otra tercera parte, como la ocasién de desarrollar su
vocacion académica.

Estas grandes lineas de sintesis hacen posible retener los aspectos mds generales de
las observaciones realizadas. Nos interesa, sobre todo, marcar la importancia de la
relacién entre ejercicio profesional y actividades académicas, pues indica que en las

incorporaciones la exclusividad en el trabajo académico no fue lo més comun.
Mis que procesos de incorporacién a la modalidad de académicos profesionalizados,
estamos ante la generalizacion y extension de la modalidad del catedratico en el sentido

Incorporacién e iniciacién... « 111

de que el espacio laboral relevante estaba fuera de las Instituciones de educacién
superior. Sin embargo, mientras que antes de la expansion, segun diversos testimonios, la
vipculaci6n de los profesionales con la academia estaba de algin modo supeditada a7un
prestigio considerable en el ejercicio de la profesién, en las etapas posteriores no parece
haber existido esta condicidn simbélica de éxito para ser llamado a la docencia: basté, tal
vez, la experiencia inicial en el espacio profesional ¥ no una destacada trayectoria previa.

Por los rasgos predominantes encontrados, podemos sefialar a esta versién modifi-
cada del ca.tedrético de antafio como la que en mayor medida se presentd en-el tipo de
incorporgmones estudiadas. Ser la mds frecuente no implica pasar por alto que, al
mismo tiempo y en relacién con la diversidad sectorial y disciplinaria, se inauguraran .
formas de reclutamiento que, en sus protocolos, anuncian su tendencia al tipo de
académico concentrado en la educacién superior como ambiente laboral fundamental.

A continuacién, nos dedicaremos adescribir c6mo recuerdan nuestros entrevistados
su primer afio como profesores: a esta fase la hemos denominado el proceso de
iniciacién en la actividad académica.

Iniciacion

El primer afio de vida académica es el horizonte temporal al que solicitamos que
nuestros respondentes se remitan en una serie de preguntas del cuestionario. A través
de‘ una compleja red de relaciones, durante ese lapso el académico es iniciado en el
oficioy, a nuestro entender, las modalidades en la iniciacién son materia de tnterés en
la comprensi6n de la génesis del cuerpo académico.

Actividades en el primer afio

La primera cuesti6n a considerar es el tipo de actividades desarrolladas en esa fase de
sus carreras. Ya hemos visto las funciones asignadas en el primer contrato, pero como
del dicho al hecho siempre hay algiin trecho, decidimos preguntar sobre las actividades
especificas. La pregunta 27 del cuestionario dice asf: indique qué tipo de actividades
desarrqllé durante el primer afio de vida académica, y ofrece 10 opciones. El
_ac.ac.iérr.nco podfa marcar una sola o varias, en atencién a su experiencia en la
niciacion.(ANEXO 2, pregunta 27).

_ Las. opciones puden ser agregadas del siguiente modo: a.—exclusivamente
1mparu._mén de cursos; b.—imparticién de cursos y actividades relacionadas con la
docencia (elboracién de planes de estudio, elaboracién de material didéctico
COlzllboracién en talleres y laboratorios, direccién de tesis); c.— docencia e invesli:
gacion; d.~docencia y otras actividades ( difusién y extensién, gesti6n institucio-
Qal, gestién sindical ); e.— docencia, investigacion y otras actividades; f~ sélo
Investigacion y, por tltimo, g.— sélo otras actividades. ’
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Importa distinguir, sobre todo, la proporcién de colegas que durante su primer afio sélo
impartieron cursos, de aquéllos que tuvieron una relacién con la docencia mds compleja
en atencion a la variedad de actividades. Estas dos modalidades de iniciacion se circuns-
criben a la actividad docente, pero con diferente complejidad. Ademés de estas dos
modalidades, vale la pena observar por separado a los que fueron iniciados como docentes
e investigadores y a los que realizaron docencia y actividades de difusién o gestidn.

CUADRO 43
ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE EL PRIMER ANO,
POR SECTOR INSTITUCIONAL Y PERIODO DE INCORPORACION

~PROPORCIONES~
Docencia
investiga-
Sélo  Cursos y otras Docencia  Docenciay cidn y di-
impartir  actividades e inves- difusibn o fusidn o
Sectores cursos docentes tigacion _gesu'én gestion
Universidades Pdblicas 29.2% 37.6% 10.8% 12.1% 5.6%
Tecnol6gicos Pablicos 25.0% 37.7% 15.4% 10.9% 4.8%
Instituciones Privadas 38.8% 36.4% 8.5% 10.4% 3.7%
Periodos
Hasta-1959 262% 43.8% 7.8% 8.8% 7.7%
1960-1969 27.5% 38.8% 10.1% 7.6% 8.1%
1970-1985 27.9% 38.9% 10.9% 12.4% 52%
1986-1992 34.9% 32.3% 12.8% 12.2% 4.7%
Conjunto (3,762) 29.7% 37.5% 10.9% 11.8% 5.4%

Los valores del conjunto del cuadro 43 vuelven a mostrar la contundencia de la
vinculacién docente ya advertida en las funciones contempladas en los contratos, pero
ahora con la posibilidad de diferenciar la simple imparticién de cursos de la actividad
docente como algo mds que “dar clases”. El 67.2% de los respondentes, en el primer
afio, desarrollaron sélo actividades en relacién con la docencia, pero el 37.5% tuvo
una experiencia que rebasé la imparticién de cursos. Los colegas incorporados que
durante su primer afio reportan exlusivamente “dar clases” son el 29.7%, proporcién
que disminuye un poco en el caso de los tecnolégicos y se eleva considerablemente
en el caso de las instituciones privadas.

Entre los sectores, la iniciacidn exclusiva en la docencia alcanza al 66.8% en las
universidades publicas, 62.2% en los tecnolégicos y 75.2% en las instituciones
privadas. Mientras los sectores piblicos ubican en la esfera de la docencia a casi dos
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tercios de sus académicos en la iniciacién, las privadas lo hacen en una proporcién
mayor: tres cuartas partes.

En los periodos, vemos crecer la proporcién de vinculaciones fincadas en }a imparticién de
cursosen el.cuang y unaleve tendenciaala alza de las modalidades de iniciacién que combinan
docencxa’ e 1qvest|gaci6n asi como las que implican actividades de gestién o difusién. -

' En términos generales, la iniciacién oper6 concentrada en las actividades que
tienen que vercon la ensefianza, tal como se habfa advertido a] considerar las funciones

de 195 pr:mc.ros CQnLratos Yy en consonancia con la principal tarea socialmente atribuida
al nivel de licenciatura en el pafs.

Capacitacion y apoyo a la continuidad de los estudios

Resuhg Interesante averiguar si, durante ese primer afio de labores, los académicos
fueron }nte_grgdos a sistemas de capacitacién formal para el desempefio de sus funcio-
nes y si recibieron apoyo de sus establecimientos para dar continuidad a sus procesos
fornlz?leg de estudio. A través de estas dos vias, los procesos de iniciacién pudieron
cgntrlbqlr a superar las zonas de mayor fragilidad en la incorporacién: poca experien-
cia previa en labores académicas y procesos inconclusos de estudios formales.

CUADRO 44
PROCESOS DE CAPACITACION FORMAL EN EL PRIMER ANO Y APOYO
INSTITUCIONAL
PARA CONTINUAR ESTUDIOS FORMALES, POR SECTOR Y POR PERIOD
~PROPORCIONES- i

Capacitacién formal Apoyo para continuar estudios

Sectores no sf no sl
Universidades Publicas 70.6% 28.7% 65.0% 32.4%
¢ ] . . . (o]
Tecpolgglcos Piblicos 743% 25.7% 69.5% 30.1%
Instituciones Privadas 67.5% 31.5% 56.9% 39.8‘7/
. . 0

Periodos

Hasta-1959 82.3% 14.8% 78.3% 21.7%
11260—1969 729% 26.4% 67.2% 31.5%
1970—1985 68.9% 30.7% T 64.1% 33.7%
86-1992 73.2% 25.7% 64.8% 32.0%
S)njunto (3,762) 70.2% 29.1% 64.4% 332%
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En los valores del conjunto se observa que la gran mayoria de los académicos no
fueron integrados a sistemas de capacitacién formal (70.2%), ni recibieron apoyo para
dar continuidad a sus estudios formales (64.4%). Entre los sectores, las instituciones
privadas destacan pues en sus procesos de iniciacién conjuntaron una mayor propor-
cién de académicos en sistemas de capacitacién y con apoyo a la continuidad de sus
estudios. A través de los periodos vemos crecer, entre el primero y el tercero, las
proporciones que si recibieron capacitacion y apoyo para continuar estudios; en el
cuarto, en ambas dimensiones, hay un ligero decremento.

La docencia en el primer aio

Sabemos que tanto por contrato como por actividades efectivamente realizadas, los
académicos han dedicado gran parte de su tiempo laboral, en el primer ano, a las
actividades docentes. Yaseade manera exclusiva y reducidaa laimparticion de cursos,
o bien incluyendo actividades docentes més diversficadas, y atn en los casos en que
se desarroll¢ investigacién, difusién o gestién institucional, la actividad docente es
comin en el espacio laboral que estudiamos. .Cémo fue desarrollada esta actividad
en la fase de iniciacion de los académicos?

Para aproximarnos a esta cuestion, advertimos que seria muy interesante distinguir
los procesos de iniciacidn en la docencia cuando estos se llevaban a cabo en relacién
con otro colega mas experimentado —como asistente de un profesor — o directamente
bajo la exclusiva responsabilidad del académico recién incorporado.

En el primer caso, la colaboracién con un profesor permite pensar en un proceso
de habilitacién en e} cual la experiencia de otro, opera como referente y guia en la
imparticién de los primeros cursos en los que se participa como docente. No es posible
detallar el tipo de asistencia y sus consecuencias formativas, pero el hecho de que se
presente, remite a un cuerpo académico que tiene una estrategia de reproducciénen la
que se apuestaala vinculacién con otro académico, mas experimentado o con niveles
formativos superiores: es indicador del juego de las jerarquias en los procesos de
reproduccion del oficio.

En el segundo caso, si la actividad docente primigenia es asignada como una
responsabilidad exclusiva del sujeto recién incorporado, para nosotros significa que
al nuevo profesor se le entrego, en el mejor de los casos, un programa de estudios, el
nimero de los salones en que 1o esperaban sus alumnos y, antes de lacrisis, un borrador
y algunos gises.

Debe entenderse que nosotros no tenemos noticia de la calidad de la actividad
académica y, por tanto, no nos pronunciamos por inferir mejor docencia si se fue
asistente de un profesor que si se trabajé de manera independiente y asilada. Nos
interesa, por el contrario, distinguir los rasgos de experiencias de iniciacién sin
contextos de relacién interpersonal, de los que si los implican y que se manifiestanen
la vinculacién jerdrquica con otro colega. En otras palabras, buscamos rastros de
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iniciaciones colegiadas, acordes con la reproducci6n de un oficio que en sus nombramien-
tos recuerda la estructura medieval de los talleres: maestros titulares, asociados y asistentes.

CUADRO 45
MODALIDADES DE ACTIVIDAD DOCENTE DURANTE EL PRIMER ANO.
POR SECTOR Y PERIODO DE INICIACION ,
~PROPORCIONES~

Como asistente de Bajo su exclusiva

fgizores un profesor respoinsabilidad
Universidades Pidblicas 30.3% 67.3%
Tecnoldgicos Publicos 19.7% 78‘6”/'0
Instituctones Privadas 12.9% 85. 1;
. 0

Periodos

Hasta-1959 52.3% 45.9%

1960-1969 39.2% 58.6%

1970-1985 27.5% 70.6%

1986-1992 17.5% 794% -
Conjunto (3,762) 26.6% 71.2%

En pocos casos como en el cuadro 45 podemos observar comportamientos tan
FO.IYFFQSI?H[CS entre sectores y con el paso del tiempo. Si como hemos afirmado, la
1n1c1§c1on ‘en la docencia, en relacién de asistente con un profesor, es un indicador) de
la existe.ncm de mecanismos personalizados y jerdrquicos de reproduccién del cuerpo
académico, resulta claro que esta situacién ocurrié solamente para un 26.6% derllz)s
;gle.ga.s’en[rcvis[ados, esto es, para casi tres cuartas partes de éllos, los p.rocesos de
iniciacién en la docencia se llevaron a cabo en un contexto de aisla’miento dirfamos
de soledad, sin la participacién de otro colega — al menos ~ que contribu éra
experiencia en esta fase. e
dOCEer:]ttodo caso, fue en el fector de las universidades publicas donde la iniciacién

ente acompgnada alcanzé al 30.3%; en los otros sectores, s6lo fue asi parael 19.7%
en Jos tecnolégicos y el 12.9% en las instituciones privadas. A
, _Ml;n}tras en el primer periodo la mitad de los colegas reportaron una fase de
iniciaci6n docente como asistentes de algin profesor, en el segundo desciende casi 13
puntos porcentuales, en el tercero se ubica a casi 25 puntos porcentuales por abajordel
prumero vy, e/nA el cuarto, se ubica en una proporcién del 17.5%. :
muljjcl_eéce_nmda 1a_var1acién - galsi nos atreverfamos a afirmar que se trata de una

16n — en los sistemas de iniciacion docente con el paso del tiempo: de una fase
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propedéutica para la mitad de los casos que se Incorporaron antes de los sesenta, a casi
su desaparicién en el periodo de la crisis. La asignacién de responsabilidad docente
exclusiva y directa, en el primer afio de su vinculacién académica, parece no hacerse
cargo de la fragilidad formativa, la escasa ocasion de experiencias analogas previas al
contrato y la complejidad que la tarea de ensefianza implica; por el contrario, el
mercado parece estar orientado por la necesidad de asignar profesores a gruposy de
este modo, satisfacer, en sus términos mas innmediatos, su tarea principal: asignar al
que debe, formalmente, cubrir la tarea.

De nuevo aparece nuestro argumento: si s6lo fuese la expansion el fenémeno que
explica esta variacion, podriamos entender la tendencia a la baja entre el primeroy los
siguientes dos periodos, pero al cesar Ja fuerza expansiva, la iniciacion como asistentes
sigue siendo decreciente: en realidad, junto con la expansion y la crisis, ha habido una
modificacién de los sistemas de habilitacién para la actividad académica. Parece
OCUITIr un desplazamiento de la esfera de relaciones colegiadas o intepersonales,
visibles para un buen nimero de los académicos de nuestra muestra que se incorpo-
raron antes de 1960, ala vinculaci6n aislada, solitaria, amparada por la formalizaci6n
del contrato y la distribucién administrativa de la tarea docente, en el mejor de
los casos apoyada por procesos de capacitacién formal, como norma general en los
siguientes periodos.

El cambio que se advierte en las modalidades de iniciacion, resulta més complejo
y relevante que si 10 hubiésemos encontrado en la progresiva disminucién de los
niveles de escolaridad en el acceso. El crecimiento y la diferenciacién del nivel
superior, tanto €n sus periodos expansivos como en la etapa de crisis, estancamiento
e inicio de la diferenciacion, ha afectado los sistemas de formacién del nuevo personal,
fragmentando su sentido de pertenencia a una entidad colegiada y jerdrquicamente
organizada.

Esta conjetura, que propone el incremento de las vinculaciones aisladas, sin
referentes académicos orgdnicos, como hipétesis para orientar el estudio de los
cambios en el sistema de reproduccion del cuerpo académico en nuestro pais, nos
parece mds fértil quelaimputacion unicausal ala expansi6n de los puestosy sus efectos

en el nivel formal de los estudios. La prueba que podemos mostrar €S que las tareas
docentes, inmediatamente asignadas en el primer contrato, fueron desarrolladas,
preferentemente, de manera aislada, orientadas en todo caso por un documento
curricular y no por la organizacién expresa de un mecanismo de iniciaci6n interper-
sonal. Esta situacion es creciente en el tiempo y aungue con variaciones entre sectores,
predominante en el conjunto y en sus partes.

La investigacion en el primer afio

Al referirnos a las actividades de investigacién o desarrollo del conocimiento, tanto
en el estudio de las actividades desempefiadas como en las modalidades de su
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iniciacié r i
in 6n, es menester aglargr que es el propio sujeto el que las postula y, en
_consecuencia, es el que delimita lo que es investigar ) ‘ '
En el niv i ci6 i -
acthadensl I;,l sxil?enor dedladeducacmn mexicana, suele llamarse investigacién a
uy dispares: desde la clésica definici
: icién de procesos que co
are ’ nducen a la
produccién de conocimientos nuevos, h: i 16 )
, hasta Ja consideracién de qu 1vi
ono e toda actividad
no sea docencia directa puede 1 igaci ; s
ser [lamada investigacié 16 1 i
- 16n, cuestién que impli
ue la izaci 1 o
q el llbores de estudio, actualizacién en ciertas zonas del saber, reflexiones en forno
a algun t i 10
d.dég n tema y, ain, los procesos de preparacién de los cursos y sus materiales
1 Ecuclos sean nombradas como procesos de investigacién ’ '
n 1 1 :
e cutestlcd)nano, preguntamos a los colegas si en su primer afio habian participado
en proyectos de investigacién o de:
sarrollo y, en su caso icitd
en | ( N , , solicitdbamos que nos
indicaran si lo habfan hecho como asistentes de un investigador o como parte de un

grupo de investigacién o, por el contrario, si habfa si
. s s ido desa 1vi j
su exclusiva responsabilidad. (ANEXO 2, pregunta 30) rrolladaesaactvidad bajo

) CUADRO 46
PARTICIPACION EN PROCESO DE INVESTIGACION 0 DESARROLLO EN LA
INICIACION '
MODALIDADES POR SECTOR Y PERYIODO
-PROPORCIONES-
Modalidad*
N 5 Como asistente ‘Bajo su
e Farticipacién de investigador o exclusiva res-
St No parte de un grupo  ponsabilidad
Universidades Publicas 27.4%
id . 70.9%
Tecpologlcos Publicos 29.7% 69.6‘7(03 }ggzo oo
Instituciones Privadas 18.0% 81.0% 6'7‘70 323
B . © . (4
Periodos

I{I;gga-llgg'; 38.9% 61.1% 10.3% 24.1%
1970— e 29.2% 68.3% 16.2% 10.7%
1986-199.2 26.5% 723% 15.9% 92%

- 26.2% 71.9% 14.8% 9.7%

Conjunto (3,762) 26.7% 71.9% 15.4% 9.6%
. . 0

* Elcal 1 1 i
culo de las proporciones se realiza sobre el total de cada sector, periodo'y el conjunto

Sélo i i
6 Fm_rel 26.7% rCSpOl:ldlé' aﬁ.rmatxvameme en el conjunto, como consta en el cuadro
- Entre sectores, las instituciones privadas muestran una proporcién menor y a lo
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largo del tiempo hay un decremento entre el primer periodo y el segundo y luego se
estabiliza en un 26% en ndimeros redondos. Ya hemos visto que las tareas de
investigacién, como funciones contractuales, actividades desarrolladas en el primer
afio y, ahora, como participacién en proyectos especificos, son minoritarias.

Sin embargo, en contraste con la funcién docente, ésta si general para nuestro
conjunto, la participacién en proyectos de investigacién registra una mayor proporcién
de iniciaciones colegiadas o realizadas en relacién con otro colega mdas experimentado:
15.4% asi lo reportan, mientras que la investigacién como responsabilidad exclusiva
agrega al 9.6% del conjunto.

Los dos sectores plblicos mantienen la preferencia por la iniciacién en la investi-
gacioén asociada con otros, mientras que el de las instituciones privadas lo invierte sin
una brecha tan marcada como en la docencia. Igual ocurre con el primer periodo, en
el que es mds frecuente la labor de investigacién aislada. En los restantes cortes
temporales, la preferencia es hacia la iniciacién acompafada.

En el fondo de este tema de la iniciacidn, subyace una concepcién general que
supone que la docencia la puede realizar casi cualquiera, con lacondicién de que haya
estudiado en el nivel en el que ensefia y que tenga alguna experiencia profesional
acumulada. Si alguien sabe algo, puede ensefiarlo sin mayor sistema de habilitacién.
En cambio, sea lo que sea que se postule como investigacion, se trata de una tarea que
requiere un referente personalizado para su aprendizaje, en mucho mayor proporcién
que las actividades docentes.

Al resultar tan contrastantes los rasgos de la iniciacién para la docencia y la
investigacién, tanto en sus magnitudes como en las modalidades empleadas para su
desarrollo temprano en el espacio laboral académico, se puede postular que nuestro
sistema educativo superior ha operado con una muy pobre nocién de la actividad
docente, reducida casi a la imparticién de temas en grupos de alumnos que esperan
aprobar las evaluaciones: un servicio casi indiferenciado, administrado de manera
general que no requiere de procesos de habilitacién especiales. Aqui estd su programa,
este es su saldn, este dia empieza y tal dia debe terminar, en esta caja encontrard gises

y ciude mucho su borrador...buena suerte, colega!

Percepcion de las condiciones en el primer afio

Preguntamos a nuestros entrevistados su opinién al respecto de sus condiciones
personales en el momento de obtener su primer contrato, en lo relativo al conocimiento
de sudisciplina o profesién, el dominio de las asignaturas encomendadas, sus destrezas
didécticas, su capacidad pararelacionarse con los alumnos y surelacién con los colegas
del establecimiento, esto es, sus pares. Ofrecimos una escala de cuatro opciones:
insuficientes, suficientes, buenas y muy buenas. (ANEXO 2, pregunta 25)

Como se puede apreciar en el cuadro 47, la percepcién de condiciones mejores
—muy buenas — para el conjunto se ubica en la relacién con los alumnos, seguida por
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la relacién i

fa ela na[f,crm sus colegas.'Yg la proporcisn no es tan alta en cuanto al dominio de
sus s g as ni el conocimiento de sus disciplinas y profesiones, pero la me

le tq as se encuentra en las cuestiones pedagégicas. A estas : vor

dimensién sujeta a opinidn,

’ CUADRO 47
PERCEPCION DE SUS CONDICIONES PERSONALES PARA EL DESARROLLO
DE LA ACTIVIDAD ACADEMICA
-VALORES DEL CONJUNTO-

Dimension /) 1 Toll
nsuficiente  Suficientes Buenas Muy buenas

Conolci‘miento de su disciplina o profesién 88% 23.4% 5029 15.8
Dominio de las asignaturas encomendadas  72%  25.8% 48.5‘70 IZE;
. . () . 0

Destrezas pedagégicas
°2 g 18.2
Relaqon con sus alumnos 3.8;7; ?gé‘? 25.8% iy
Relacién con sus colegas 3.9% 17v6‘70 5?3‘? 5;5%
R . 0 . (7 7%

Si agru i
o 1grupamos .}a_s fespuestas en dos conjuntos, sumando las proporciones d
i sl 1c1e;1tes y suficientes, por un lado, y buenas y muy buenas que
en las relaci
ol almones con alumnos y colegas tres cuartas partes de la muestra tienden a
nsidera: itivas; i
consid r e;s posmva.s, en.relauén con el conocimiento de sus especialidades
gnaturas la tendencia positiva disminuye pero atn ronda los dos tercj g

por el otro, resulta que

menos positiva.

LZ}‘opinén del conjunto, si se puede decir asi
relz.mon ni de conocimientos, sino que registra ur;a
pedagdgicos, esto es, en las habilidades y ?iestrezas

Para observare] comportamiento entre
Su consideracién, reportaremos la agrega
en las cinco dimensiones.

Para decirlo con sentido del humor
e]lzapato” un poco en cuanto al dominio de su discipli

no recuerda graves problemas de
mayor dificultad en sus recursos
para comunicarse como docente,
s.e,ctores Yy por periodos, conel fin de agilizar
Cion de las respuestas buenag y muy buenas

fegistran un recuerdo de dificultades encuantoal

E tre lo i
‘ C de Cla e u I d Cr de eir p
S se ‘IOI'CS la tendenci S m Yy pa €Clda, p (¢] Staca ] eCUerdO 0 timl’sta
de lOS Colebas nc rpOradOS en laS inS[i[UCiOneS privadaS‘ ni aun e 10
g O . n pedag()gico

acen de prop
scen N 5
. cende; upro Orcion a més dela ml[ad, aUane reslll[a, C[ala“lellte,la menor

A .
I parecer, con el paso del tiempo uno se vuelve mds s

o D2 0 del ti 2Vero en su
OCritica: nuestros académicos Incorporados antes de | o

Os sesenta, marcaron su mayor
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dificultad en el conocimiento de su disciplina. Luego de este periodo, esa dlmc:'nsmn
crece en sus proporciones positivas. El resto de los periodos ubica sus principales
obstdculos en las cuestiones que tienen que ver con su actividad docente en cuanto tal.

CUADRO 48
PROPORCION DE CONSIDERA CIONES BUENAS Y MUY BUENAS AL RESPECTO
DE LAS CONDICIONES PERSONALES PARA EL DESARROLLO
DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS
"~POR SECTOR Y PERIGDO-

Dimensiones
Conocimiento Dominio de  Destrezas Relacién con  Relacion
Sectores de su disciplina asignaturas  pedagdgicas  alumnos  con colegas

Universidades Publicas 65.2% 64.1% 43.9% 74.6% 75.9%

Tecnolégicos Publicos 64.0% 58.7% 383% 72.1% 74.3%
Instituciones Privadas 73.5% 74 8% 52.5% 76.9% 78.9%
Periodos
Hasta-1959 55.3% 71.4% 57.4% 81.4% 782%
1960-1969 61.7% 61.5% 44 9% 722% 78.4%
1970-1985 64.2% 62.1% 41.1% 72.4% 75.6%
1986-1992 73.5% 70.4% 52.8% 81.4% 74.4%
Conjunto (3,762) 66.0% 64.9% 45.0% 74.9% 75.6%

A pesar de ser una aproximacién muy gruesa, y estar mediada por los.an(')s como
percepcién de un, en ocasiones, remoto primer contrato, no deja de ser significativo
el énfasis encontrado en las cuestiones pedagdgicas.

Los principales rasgos de la iniciacion

Con esta imagen de las percepciones al respecto de sus cqndicione:s Personales,
terminamos la exposicién de los procesos de iniciacion en 12_1 vida fxcademlca. Hemos
advertido que, en general, las actividades realizadas en ese primer afio fueron docentes/,
pero hemos destacado que para e} 29.7% del conjunto, su vinculacién laboral se agoto
en “dar su clase e irse”. E1 70.2% no recibié capacitacli()n formal para sus actm@ades
y un poco més de dos tercios no recibieron, en ese primer afio, apoyo para commtllar
sus estudios. Lo mds relevante, a nuestro juicio, es que casi el 75% de questlos
entrevistados acometié sus tareas docentes sin relacién con otros, de manera aislada y
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relativamente solitaria: en este momento conviene no extrapolar nuestras conlusiones,
pues el lector podréd inquirir al respecto de las modalidades informales de apoyo y
colaboracién que seguramente se gestaron en esa fase de Sus carreras. A pesar de que
es muy acertado suponer formas de asociacidn y referentes colegiados informales,
como estrategia para la iniciacién en la actividad docente, no lo es menos llamar la
atencidn a su naturaleza informal en caso de haber ocurrido. Los establecimientos de
todos los sectores, especialmente los del sector de instituciones privadas, no parecen
haber guiado sus estrategias de reclutamiento integrando grupos de académicos, sino
agregando personas aisladas, organizadas a njvel administrativo por la referencia
curricular.

Hemos planteado la conjetura de una mutacién en el sistema de reproduccién del
cuerpo académico, mutacién que no sélo se debe al proceso expansivo, sino a la
concepcion de docencia —y si se quiere, de universidad o establecimiento de educacién
superior — que subyace a las fases expansivas y de crisis. Ha sucedido, en nuestra
opinin, un proceso an4logo al que describié Marx para el pasaje de la manufactura a
la gran industria, en el que el papel de la concepcién del trabajo general, abstracto e
indiferenciado, sustituyé al sistema de trabajo y reproduccién artesanal. Este cambio
en la concepcién profunda de la actividad docente, y del sentido de la actividad
universitaria, es mejor alternativa analftica para comprender la génesis del cuerpo
aca-.’mico actual que su reduccién hipotética al impacto del crecimiento: no es tan
relevante el hecho de crecer 0 aumentar, lo relevante es e modo, lalégicaque comandé
al proceso.

Nuestra manera de considerar estos resultados, una vez vistos los antecedentes
sociales y los procesos de incorporacién e iniciacién vividos por los académicos,
fortalece la hipétesis de que nuestro sistema, hasta la fecha, no ha estado orientado,
de manera generalizada, por la construccién y consolidacién de ndcleos académi-
cos orgdnicos como estructuras de “base pesada”, reguladoras de los procesos de
docencia, investigacion y difusién. Mas bien, dada su ausencia debida a condicio-
nes de contexto y sin estimulo a través de politicas institucionales o sectoriales
suficientemente sélidas, parece haber operado de acuerdo a la I6gica de dotacién -
de un servicio indiferenciado —cursos y calificaciones en una estructura curricular-
al cual le basta, para el reclutamiento e incorporacién de su personal, una serie de
reglas formales —por cierto bastante Jaxas— Yy una estructura administrativa para su
coordinacién operativa.

En el contexto de un rol social huevo, muy reciente en la escala en que se va
presentando y novedoso para los actores que lo desarrollan, esta caracterizacién de los
procesos de incorporacion e iniciacidn permite comprender, de manera mas compleja,
la fragilidad en la que transcurre Ia vida académica en nuestras instituciones. No se trata
s¢lo del impacto expansivo. Creemos advertir un fenémeno mis relevante que subyace
a la expansién y a la crisis: la creacién o consolidacién de los niicleos académicos
orgdnicos, como actores centrales de la vida académica, no ha sido el objetivo estraté-
gico buscado a través del desarrollo del sistema de la educacién superior.
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Y sin embargo, en cada caso en que hemos dado cuenta de lqs Fendencias_ predor{n}L
nantes que apuntan a la modificada recreacién del modelo tradicional ‘dc vinculacién
con la vida académica — el catedrético —, hemos visto que en proporCJOngs._meqores,
pero siempre existentes, se advierten tendencias en las incorporgmones e Iniciaciones
que van orientadas por el estilo del académico moderno bosquejado por Brunner. No
son las predominantes, pero ahi estdn y por lo que sabem’os, sus rasgos diferentes se
logran a pesar de una situacion de contexto adversa: iqué el.e‘mentos modulan.y van
haciendo posibles protocolos de reclutamiento y habilitacion que son pr{opxos de
estructuras de relacién académica colegiada? Nosotros hemos apostado, analltilcamen-
te, al impacto de la afiliacién disciplinaria como uno de éllgs, asi como l~a variedad de
modelos institucionales al interior de nuestros grandes conjuntos sectoflales. o

En los capitulos de la segunda parte de este libro, tratar'emos, con algun detemmngm
to, estos elementos de diversidad que son capaces de matizar y modular las}epdencxas
predominantes. Sin su accién, no seria comprensible ese sector de académicos con
iniciaciones colegiadas, concentrados en las actividgdes propias de la educaci6n
superior y con labores académicas que rebasan la funcién de ensefanza.

o .

CAPITULO 5 ]
DESARROLLO Y SITUACION DE LOS ACADEMICOS EN 1992

A lo largo de los primeros meses de 1992, en todas las entidades e instituciones que
abarca nuestro estudio, fueron aplicados los cuestionarios. Una seccién importante de
este instrumento de organizacién de la informacién, se dedicé a las condiciones y-
modalidades en que se desarrollaba en ese entonces la actividad académica.

Luego de haber mostrado la informacién relativa a los origenes de los académicos
y sus procesos de incorporacién e iniciacidn en el oficio, nos aproximaremos a su
situacién en 1992 para lo cual emplearemos, sistematicamente, una comparacién entre
sus condiciones de inicio y las adquiridas en el transcurso de su estancia en el'espacio
ocupacional de la educacidn superior.

Al realizar este constraste, aparecen los umbrales temporales que permiten acercar-
nos a sus procesos de desarrollo en este oficio, de tal suerte que iniciaremos el capitulo
con el andlisis de las trayectorias: entendemos por esto la observacién de los tipos de
vinculacién con la actividad académica entre el primer contrato y la situacién en 1992.

Noticia general de las trayectorias

Una aspecto interesante, si se quiere dar cuenta de los tipos de trayectoria mds comunes
en la poblacién que estudiamos, es inquirir al respecto de la continuidad con la que se
ha estado ligado a las actividades académicas. El tipo de relacién mds nitida para
observar este asunto, gira en torno a la adscripcién institucional, manifiesta en las
contrataciones. Nuestra primera pregunta referida a las trayectorias pedia a los profe-
sores que indicaran el tipo de relacién contractual que habian mantenido con las
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institiciones de educacién superior entre la fecha de su primer contrato y el momentg
de la entrevista. Los resultados se exponen en el cuadro 49.

CUADRO 4%
TIPO DE VINCULACION CONTRACTUAL CON LA ACTIVIDAD ACADEMICA
ENTRE EL PRIMER CONTRATO Y 1992

Vinculacidn contractual continua 2,993 79.6%
Vinculacién contractual continua, con

interrupcién por estudios de posgrado 441 11.7%
Vinculacién contractual discontinua 300 8.0%
No sabemos 28 0.7%
Total 3762 100%

Sin lugar a dudas, la vinculacién contractual continua es predominante: una vez
establecidala primerarelacién laboral, 8 de cada 10 de nuestra muestra la han sostenido
hasta el momento de la entrevista. Obviamente, muchas caracteristicas del tipo de
vinculacién pueden variar, por ejemplo las horas contratadas y la institucién con fa
que se acuerda el contrato, pero para la gran mayorfa de nuestros entrevistados alguna
adscripcién institucional ha sido constante a lo largo del tiempo.

Podria parecer l6gico, e incluso innecesario, constatar este hecho, habida cuenta
que nuestra muestra, por definicién, esta integrada por personas contratadas en 1992
y con tareas docentes en el nivel de licenciatura a las cuales preguntamos la fecha de
su primer contrato y asi establecemos al lapso de la trayectoria. No hay en nuestra
muestra colegas que hayan dejado el mercado académico después de un tiempo, y
seguramente este caso no es infrecuente en el nivel de la ensefianza superior.

A pesarde no poder establecer alguna inferencia vélida al respecto de la permanen-
cia en las actividades académicas en el conjunto institucional estudiado, sf podemos
afirmar que entre los colegas activos en 1992, la situacién mds frecuente ha sido
sostener una relacién contractual con el espacio laboral académico. S6lo un 8% indicé
lo contrario, pues las interrupciones por estudios de posgrado son de otra naturaleza
que las derivadas por retiros y reingresos no asociados a la formacién.

En su gran mayoria, los entrevistados son personas en constante vinculacién
laboral con instituciones de educacién superior a lo largo de sus trayectorias.

¢La continuidad en el oficio se presenta con una alta tasa de movilidad interinsti-
tucional o, mds bien, la continuidad en el oficio estd muy asociada a la permanencia
en la misma institucién durante la trayectoria? Para acercarnos a este tema, pregunta-
mos si la institucién en la que se obtuvo el primer contrato es la misma en la que ahora
presta sus servicios, a lo cual 2,953 ~ el 78.5% — contest$ afirmativamente. Como se
puede ver en el cuadro 50, para la inmensa mayorfa de nuestros colegas los referentes
institucionales de adscripcidn en el primer contrato y en 1992, son tos mismos.
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CUADRO 50
COINCIDENCIA DE INSTITUCION DE PRIMER CONTRATO
CON LA ADSCRIPCION INSTITUCIONAL EN 1992

Misma Institucidn ' 2,953 78.5%
Diferente Institucién 774 2046‘70
No se sabe 345 0.9‘;

. 0
Total 3,762 100%

Al menos en esta primera aproximacién, parece ser muy alta la continuidad del
referente institucional. Por supuesto, que coincidan ambas instituciones en los dog
fOMENtOs no garantiza que s6lo se haya laborado en esa institucién durante la
trayectoria, pues es factible el caso de iniciar en la institucién A, pasarporB,CyDy
haber reglresado a la primera unos meses antes de la entrevista. Para dar cue;lta de la
tasa efectiva de permanencia en la misma institucién a lo largo de toda la trayectoria
dgberemos poner enrelacién las dos observaciones. Antes de hacerlo resulta adccuadc;
mirat la distribucién obtenida en el conjunto a la tercera cuestién’sobre trayectoria
;nclu@a en el cuestionario: expresamente solicitamos a cada profesor que indicara la
modalidad de trayectoria laboral como académico que reflejase mejor su transcurso
En c_l cuadro 51 podemos apreciar que para el 56% de los entrevistados, su trayectoria‘
ha sido efectuada en una sola institucidn. Otra proporcién relevante —,el 27% - han
estado vinculados laboralmente con una institucién, pero han tenido la ocasién de

colabf)rar, e’ventualmente, con otra. En este caso, podemos hablar de una institucién
de referencia bdsica a lo largo de la trayectoria.

CUADRO 51
MODALIDADES EN LA TRAYECTORIA LABORAL COMO ACADEMICO

Una sola institucién 2,110 56.1%
vy o - . . ’ ' o
Bz?spamcnte una, con colaboraciones eventuales con otra 1,018 27.1%
Bgsxcamente combinando dos instituciones 436 11 .6%
Siempre ha combinado mis de dos instituciones 151 4>O%
No se sabe 47 I~2‘7
. (7]

T
otal 3,762 - 100%

Un.a,propormon cercana al 16% reconoce sus trayectorias con persistencia en la
v‘gflamon de referentes institucionales. Estos académicos, sobre todo el 4% que se
" > . R

icéen la opcidn que combina m4s de dos Instituciones, remite al modelo de “profesor

taxi”, ex i i i
» expresion que alude al esfuerzo que implica trasladarse de una institucién a otra

y al tiempo invertido en los desplazamientos. En algunos €sCritos, se suponia que este
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tipo de académico era muy frecuente en el pais; por lo obser\fado en NUEstros da_tos, el
grueso de los académicos no corresponde con esta vinculaC{én !abora] fragmentada:
el 83% se ubica ya sea en una séla institucién'o con una institucién como base. .

Hasta ahora hemos apreciado una alta proporcién de académicos cuyas trayectorias
son continuas; también ha sido relevante la proporcién de colegas en que coincide la
institucién actual con laque lo vié nacer como académico y observamos que la mayoria
ha tenido una institucién como referente constante —ya sea exclusivo o fundamental-
alo largo de su trayectoria. 5

Para rematar estas -consideraciones, conviene dar cuenta de la proporcién de
académicos que cumplen estas tres caracteristicas: continuidad, coincidencia institu-
cional entre incorporacién y 1992 y referente institucional constante: el 64.8% del
total, estoes, 2439 colegas, se han desarrollado como académicos, de manera connnl.la,
en una sola institucién o teniéndolacomo referente laboral basico. Para.casx dos te’rqos
de nuestros profesores, la continuidad de su vinculacién con la actividad aca(/iemlca
ha estado circunscrita a las fronteras de un establecimiento determinado: aquél en el
que iniciaron sus trayectorias.

El restante 35.2% es atin una proporcién considerable de la que no podemgs afn_rmar
una situacién univoca, pues pueden tener continuidad en general pero no .comcld_lr las
instituciones de incorporacidn con las actuales, o bien haber sostenido vinculaciones
laborales con dos o mds instituciones a lo largo de su trayectoria. _

No es el momento para realizar un andlisis mds detenido de este grupo, sm‘d.uda
complejo, sino mas bien reflexionar en torno al hecho de 1a~ reducida mo'vxlxdad
interinstitucional que se infiere de la gran proporcién de académicos que han fincado,
en una institucién, su vinculo contractual de manera dnica o fundamental.

La fuerza de larelacién con los establecimientos, operando en el sentido .de_ret.ener
a los académicos, parece predominar sobre la fuerza centrifuga de las dlsc1phlnas,
argumento empleado para explicar la movilidad inter-establecimientos en otros‘51ste»
mas de educacién superior en el mundo. Nuestros datos apoyan la h1p6tes1s‘de1
predominio del vinculo contractual sobre la afiliacién disciplinaria enel caso mexica-
no, pero no lo hacen en el vacio de la postulacién analitica, sino en el contexto histérico
del desarrollo del sistema. _

Se trata de un nivel educativo con gran predominancia del sector piiblico Y ‘dado
que durante la expansién y alin en la crisis, las politicas salariales y las cqndmones
generales de trabajo tendieron a ser homogéneas en los sectores dependientes del
financiamiento gubernamental, un factor impulsor de la movilidad estuvo ausente
como regla general: la diferenciacién de condiciones formales Qe trabajo‘yl salarios en
el sistema. Este factor de homogeneidad relativa, que no propicia la movilidad, hunde
sus raices en la concepcién general que haanimado el desarrollo del sistema h_a’sta hace
muy pocos afios: a la oferta de certificacién le es adecuadg una organizacion ’dfz la

actividad académica que supone a la docencia como un servicio fundamental, bésica-
mente indiferenciado, a pesar de la diversidad disciplinaria. Mds adn, al ser tan
relevantes los campos de conocimiento asociados a las profesiones, para un gran
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conjunto de colegas la movilidad entre establecimientos académicos es una alternativa
secundaria, pues el eje de sus estrategias de desarrollo no estd concentrado en las
actividades de docencia e investigacién.

Hemos apreciado una alta tasa de permanencia — cercana a los dos tercios ~ en la
poblacidn que estudiamos con respecto a la institucién en la que fueron incorporados,
estoes, en lainstitucién en la que ocuparon su primera “plaza” de trabajo. No dejemos
de lado, como vimos antes, que la tasa de autorreclutamiento es muy significativa.
Resulta 16gico, entonces, esperar que la movilidad en condiciones de trabajo, que el
progreso en la carrera académica, apunte mds a factores generales como la antigiiedad
y el reconocimiento de sus instituciones a la experiencia y los avances formativos, que
a los cambios de adscripcion tan frecuentes en sisternas no homogéneos y con
tradiciones consolidadas que han hecho muy tensa la relacicn entre establecimiento y
disciplina. En nuestro caso, el establecimiento es, al parecer, el eje fundamental de la
vinculacion: una vez asignada la plaza y conseguida la definitividad o, en su defecto,
una especie de derechos adquiridos —esto es: seguridad en el empleo —, resulta poco
probable un impulso a la movilidad si el sistema tiende a ser tan similar no s6lo en
ingresos y condiciones generales de trabajo, sino en la l6gica profunda que le orienta.
La seguridad en el empleo, si se mira bien, no es un factor irrelevante en el contexto
de una sociedad inmersa en una transformacién esctructural tan profunda como la que
vive México.

Los afios recientes parecen iniciar la ruptura en la homogeneidad al interior de los
sectores publicos y entre éstos y el privado: muchos observadores postulan que se ha
dado un flujo, en la crisis, de los sectores publicos al privado, pues en este se ofrecen
mejores condiciones salariales; otros consideran que el factor salarial puede operar
COmO atractor poco tiempo, pues atn con salarios mejores, las instituciones privadas,
en general, no ofrecen otros valores apreciados por los académicos para su desarrollo
Y, €n consecuencia, tienden a retornar a los sectores de origen que, a su vez, inician
sistemas de diferenciacién para sus académicos mas consolidados.

Es temprano para tomar posicién fundada ante las propuestas en curso. Con base
en nuestra informacion, la tendencia general que se ha sostenido en nuestro sistema es
la predominancia del vinculo institucional - incluso dese la etapa de los estudios de
licenciatura —, cuestién que arroja un saldo no favorable a la movilidad entre estable-
cimientos, aspecto que no resulta sorprendente si nuestra argumentacién es adécuada,

A lo largo del tratamiento de la situacién de los académicos en 1992, tendremos
ocasion de retomar este tema de la movilidad y su sentido en el caso mexicano, pues
podremos comparar las fases de incoporacién con la situacign actual.

Distribucion sectorial en 1992

Yaen el cuadro 9 yenel 11, hemos expuesto las variaciones en la distribucién de los
académicos distinguiendo el sector de incoporacién — donde ocurrié su primer contrato
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—y el de adscripcién en 1992. En este momento, resulta interesante relacionarlos y
apreciar la movilidad entre sectores tomando en cuenta esos dos momentos.

CUADRO 52 )
RELACION ENTRE SECTOR DE INCORPORACION Y SECTOR DE ADSCRIPCION EN 1992

Sector de adscripcién en 1992

Institutos
[ 1 5gi Instituciones
d . Universidades Tecnolégicos
ileccéi;ofacidn Publicas Publicos Privadas Total
2,555 40 70 2,666
Universidades Piblicas 95.9% 1.5% 2.6% 100%
69 402 13 484
1 b/
Tecnoldgicos Publicos 142% 83.1% 2.8% 100%
69 15 273 357
%%
Instituciones Privadas 19.4% 4.1% 76.5% 100%
193 17 46 255
Otras Instituciones 75.5% 6.5% 18.0% 100%
2.886 473 403 3,762
Total 76.7% 12.6% 10.7% 100%

Las proporciones muestran, en el cuadro §2, que la Fen@encia en la movxllida[d
intersectorial para el conjunto que estudiamos tiene un sentido 1nversE) a! gue resu acxj" a
de su explicacién por lacrisis y el consecuenFe traslado del sector piblico al prxc;/éa o

En efecto, mientras las universidades publicas conservan al 95.9% de ?OS flca ! mi
cos incoporados en éllas y los tecnolégicos piblicos al ?311%, las lmlst.numones
privadas han retenido a una proporcién menor de los acgdemlcos que iniciaron sus'
carreras en ese sector: 76.5%. Casi una quinta parte de quienes obtuv1e§on Su primer
contrato en una Institucién privada, se encuentran' - en .1992~ trabgqandol en ur;a
universidad publica, sin duda la proporcién mayor indicativa de movilidad intersec-

i uestra. S
torlgérenellacrgntirio, el flujo de las universidades piblicas hacia las |'r1st1'tuc1.onesI
privadas es comparativamente bajo: 2.6%. Vistas asf las cosas, el sector instituciona
mds atractivo ha resultado ser el de las universidades pﬂb!lgas, pues ha logrado atraer
al 14.2% de los contratados por primera vez en los tecno'dgicos y al 19.4% de Jos que
iniclaron sus trayectorias en alguna privada.

Esta informacién, debemos insistir, sélo toma en cuenta dos mgmentos.eln
la trayectoria y lo sucedido en medio no es obervable en nues’trq estudlq, pgrofs;sz
hipétesis de un movimiento intenso de emigracién del sector piblico al privado fu
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cierta, creemos que serfa notable atn en la aproximacién que realizamos. Con base en
nuestra informacién, creemos Que es mds probable que las mejores condiciones
generales de trabajo académico en el sector publico, y sobre todo la riqueza compara-
tiva de dimensiones de trabajo académico de este sector, superen el eventual poder de
atraccién de la diferencia salarial simple: en este como en otros casos, cofnviene
recordar la frase de que no sélo de pan vive el hombre...

Cambio en los niveles formativos

Dejaremos de lado, por ahora, las comparaciones intersectoriales con el fin de atender
al contraste entre la escolaridad de la incorporacién y la conseguida en 1992. Es un
tema relevante, pues nos permitira observar, en términos generales, si luego de la
incorporacién se mantuvo el esfuerzo formatjvo y en qué medida de acuerdo al punto
de partida.

Igual que hicimos en el inciso anterior, agruparemos a los académicos segun su
grado maximo en el momento del primer contrato y lo pondremos en relacién con la
escolaridad conseguida al momento de ia entrevista.

En el cuadro 53 podemos apreciar que sélo el 10.7% de los que iniciaron sus
trayectorias sin !a licenciatura, permanecen en 1992 en esa situacién. E190% restante,
en nimeros redondos, ha alcanzado la licenciatura o m4s. De hecho, los que sélo
dieron, como paso formativo, el siguiente, son el 28.5% que sumado a los que no
modificaron su grado m4ximo se aproxima al 40%. Esto lleva, l6gicamente, a postular
que 6 de cada 10 que iniciaron su carrera académica sin la licenciatura, han incursio-
nado ya en los estudios de posgrado: un 10.3% ha conseguido culminar una especia-
lizacion, el 26.5% est4 en proceso de adquirir la maestrfa; 10.4% ya la concluyeron y
el resto estudia o culminé el doctorado.

Para el caso de los que ingresaron por primera vez a la actividad académica conla ,
licenciatura, se cumple de nuevo que una proporcién cercana al 60% lo ha superado.
Los colegas que arribaron con especializacién, por el contrario, se han establecido en
€lla, como 1fmite, en una proporcién mayor: 72%. Los que ya tenfan maestria han
avanzado en sus estudios de posgrado en un 40% aproximadamente y los pocos que '
iniciaron sus trayectorias con doctorado cuentan con un tercio que continuaron sus
estudios en la modalidad de especializaciones. En este rubro nuestro cuestionario no
permitia detallar estudios posteriores al doctorado, cuestién que explica, en parte, la
alta proporcién de colegas que con ese origen no pudimos caracterizar en 19972,

Resulta obvio que el hecho de incoporarse al trabajo académico no implicé, sobre
todo en los niveles inferiores, suspender los procesos formativos. De todos los njveles
de origen, llama la atencioén el de las especializaciones, puesto que presenta la menor
tasa de movilidad en la formacién. Sin embargo, dado que este grado en México esta
muy asociado a las actividades profesionales, no resulta extrafio que se convierta en
limite 16gico: por ejemplo, en el caso de los médicos, una especializacién es un proceso
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CUADRO 53

RELACION ENTRE EL GRADO MAXIMO EN LA INCORPORACION

Y LA ESCOLARIDAD CONSEGUIDA EN 1992

Escolaridad en 1992

Licenciatura

No sabemos
0 no se pudo

Doctorado

Esmudios

Maestria

Estudios

Sin
Licen-

Escolaridad
enla

sin
Tesis

de sin de
Maesiria Doctorado

Especia-

equiva-

Precisar Total

Doctorado

Maesiria

Tesis

lizacién

valente

clatura

Iniciacion

1306
100%

1.847

100%

77
5.9%
59
3.2%

63
4.8%

136
10.4%

218

16.7%

128

373 134
10.3% 9.8%

28.5%

139
10.7%

0.1%

2.8%

Sin licenciatura

205 a0 &
2.2%

11.1%

303
16.4%

277 173
94%

15.0%

722

39.0%

0.3%

3.4%

Con licenciatura

172

100%

12

14
6.9%

8.3%

124

72.0%

1.4% 2.8% 4.6%

19
11.0%

0.5%

32%

Con especialidad

177

100%

33

18.9%

110
61.8%

3.5%

4.8%

Con maestria

21

31.8%

22

33.6%

23

34.7%

100%

Con doctorado

'ota: bEneste cuadro solo T N N ede cotejarse
E dr e! m a 1nco! acion, 3568, como pu
1o se trabaja con los registros en los cuales contamos con informaci6n del gl’adO maximoen | Tpo
it 0 traba Ci
N ICH

en el cuadro 30.

al incorporarse, el 73.4% fu
tenian esa condicign resultaron serel 35.49,
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formativo sumamente riguroso
posgrados “‘clasicos”,

Esta manera de observar la movili

Y no resulta frecuente en esta profesién realizar

dad en la escolaridad es muy

general. Sin duda,
i, igual que nosotros, que estd muy

en refacion con Jos diferentes

Cambio en las condiciones de trabajo

Reiacionaremos, como en el caso del nijvel formativo,

obtenidasen la Incorporacién con las logradasen 1992. Dog
el tipo de contrato y su modali

las condiciones de trabajo

CUADROS 54
RELACION ENTRE EL TIPO DE CONTRATO EN LA INCORPORACION
Y EL CONSEGUIDO EN 1992

Tipo de Tipo de contrato en 1992
contrato en la _
irzorporacion* Definitivo Temporal  Combinan No se sabe  Toral
Definitivo 878 69 6 8 962
(25.6%) 91.4% 7.2% 0.6% 0.8% 100%
Temporal 1,467 1,256 23 17 2,762
(73.4%) 53.1% 45.5% 0.8% 0.6% 100%
No se sabe 27 7 1 4 T 38
(1.0%) 69.9% 18.1% 22% 9.8% 100%
Total 2,372 1332 30 28 3762
63.1% 35.4% 0.8% 0.8%

100%
* Los porcentajes entre paréntesis en esta columna indican las proporciones en las incorporaciones.

En términos generales, las condiciones de trabajo han mejorado sustancialmente:

¢ contratado en términog temporales y en 1992 Jos que
» cuestién que conduce a Ja ampliacién de
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[ idn
muestra. Del total de académicos contratados como temporales en la incorporacié £el
53.1% ha arribado a condiciones de definitividad laboral. Elstos d_adtosdexpue's 0

‘ I ntido de mejoria
an con los del cuadro 55 en el se
en el cuadro 54, se relacion : el e
considerable en las modalidades contractuales: en la mcorporacxon,lel pes [ramgs
n
contrataciones “por horas” fue muy grande — el 75.4% —yen l992~ odecr;cgomr;t S
rediucido al46.8%. Del total de académicos incoporados bajo la n;odahda 4; o :s
cial, i icién: el restante 42.1% a
1 i sisten en 1992 en esa condicién:
de tiempo parcial, 57.9% per: . e h
i A si una tercera parte
laborales mds amplias, destacando ¢ A ter
desplazado a modalidades _ :
confo profesores de tiempo completo. La mitad aproximada de los medios tiempos en
la incorporacién han conseguido un contrato de tiempo completo.

CUADRO 55 ciom
RELACION ENTRE LA MODALIDAD DE CONTRATO EN LA INCORPORA
Y LA OBTENIDA EN 1992

Modalidad del contrato en 1992

Modalidad del

j No se
contrato en la Tiempo 3/4 de Medzo HPO.;Y o ol
incorporacion®  Completo Tiempo Tiempo or
S - ARK
Tiempo completo 4R 4 21 1527 -
(13.00% 83.6% 0.8% 4.3% 11.2% °
. 7 6 - 5
e tiempo 26 20 7 N
?1/46?7/0) ° 45.0% 33.8% 11.3% 9.9% | o o
edio ti 168 Ul 123 49
I\geéld‘;o)“empo 477% 3.3% 34.9% 13.9% 0.2% 120,2?)
y - " .
;’ .r horas 906 62 223 1,641 . ;q .
(705 4%) 31.9% 2.2% 7.9% 57.9% 2% 0
A 12 -
e sabe 13 ! 2 o
?2)065%) 46.9% 3.6% 6.0% 43.6% o
7 5 1762
521 98 375 1762 ?
Total 4(') 4% 2.6% 10.0% 46.8% 0.1% 100%
¢} .

i indi 1 tas incorporaciones.
j X ¢ cst na indican las proporctones € )
Los porcentajes enue parentesss en esta colu 1

1 v ici formales
Aunque menores a las tendencias de progreso o avance en las clondxmones ;3 }endo
[ iar I fi i6n de colegas que, habie:

j apreciar la pequeda fracci 4 d
de trabajo, es interesante . : 4 > habiendo
obtenido un contrato definitivo en l1a incorporacidn, en 1992 tenian una neulaeicr

mpo po 16 2% de tiempos completos e
- 7.2% otro lado, la fraccién de L1.2% .
o eatrate el i fiaban contratos de tiempo
i g nto de la entrevista desempefaba lempo
primer contrato que al mome ‘ _ o empe
parcial. ;Son posibles rastros de procesos de separacién paulatina de la
e

académica?

S —
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Las condiciones de trabajo muestran una tendencia fuerte a mejorar con el paso del
tiempo y el desempefio de las actividades encomendadas, aunque hay un sector que

persiste en sus condiciones originales: ;el espacio laboral no ofrece las suficientes
oportunidades de estabilidad laboral y ampliacién del vinculo o, mds bien, hay un
conjunto de académicos a los que no les interesa modificar su modalidad ni el tipo de *
vinculacién? Seguramente que ambos factores estdn presentes y de manera variable -
en sintonfa con los referentes disciplinarios de afiliacién y los establecimientos
especificos. ‘
Un indicador relevante para conocer estas diferencias en las condiciones de trabajo,
es la percepcién de movilidad que tienen los propios actores, Solicitamos que indicaran
s1 su situacién laboral como académicos €ra mejor, similar o inferior en el primer
contrato al compararla con la situacién al ser entrevistados. En términos econémicos,
el 39.6% opiné que sus condiciones en el primer contrato eran inferiores- a las
alcanzadas en 1992; 26.8% indicaron que similares y el 31.9% percibe que sus

en dia. En términos econémicos, la comparacién entre la incoporacién y 1992 se
percibe como similar o actualmente mejor en un 66.4%, esto €s, para casi dos tercios
de nuestro conjunto en estudio, no ha habido una trayectoria que implique descenso.

No se trata de un juicio sobre el poder adquisitivo de cada peso devengado como
académico, sino del papel que juega, en la percepcidn de cada uno, la vincula-
cién académica en términos de sy retibucién econémica habida cuenta de una
movilidad relevante favorable a los contratos de carrera. El tercio restante aprecia que
sus condiciones en la incorporacién, en términos econémicos, eran mejores.

Esta es, por supuesto, una manera optimista de considerar los resultados, pero hay

tenemos que para el 58.7% sus trayectorias no han significado avanzar en los ingresos,
cuestién que es relevante pues entre ambos momentos ha ocurrido movilidad en
formacién, experiencia ¥ condiciones de trabajo.

La lectura optimista nos permite oponer estas percepciones a quienes declaran una
situacion catastrofica, pues su Gnico indicador es la caida general de los salarios sin
comprender que los vinculos con la vida universitaria y tecnolégica son mucho m4s
complejos. La forma de agregacion alternativa da lugar a considerar preocupante que,
através de sus percepciones, més de la mitad de nuestros entrevistados se consideren

€1 una situacion igual o inciuso peor en comparacidén con sus primeros contratos. No

de un espacio laboral sumamente deteriorado, pero tampoco para argumentar que se
le percibe como un mercado abierto a la mejorfa constante de las retribuciones
econdmicas.

Si atendemos a la misma comparacién, pero ya no en términos econémicos, sino
it cuanto a la jerarquizacién académica, el 35.79% aprecia mejoria, es decir, han
ascendido en Ja escala jerdrquica de los puestos en sus instituciones; el 32% la percibe
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como similar y el 28.9% considera que ocupaba una posicién mejor al incorporarse
que en 1992, La percepcién de similitud o movilidad ascendente en la jerarquia de los
puestos — 67.7% — es ligeramente mayor a la referida a las condiciones econdmicas.

De nuevo, la agregacidn de los porcentajes que aprecian similar o inferior su estatus
académico actual en comparacién con el logrado en el primer contrato — 60.9% — no
es para nada menor, pues significa que sus incrementos formativos, de experiencia y
condiciones formales no se han traducido, directamente, en avances en la escala de las

jerarquias.

A través de estos dos indicadores — ingresos y estatus comparados entre el primer
contrato y la situacién en 1992—, podemos apreciar el impacto de la crisis en lo que
toca al deterioro salarial, pero, a su vez, una cierta incapacidad general del mercado
para registrar las variaciones cuantitativas en os rasgos de sus integrantes.

En sintesis, al analizar comparativamente las condiciones de trabajo entre la
incorporacién y la situacion en 1992, se puede apreciar una tendencia predominante:
en la trayectoria, lo mds frecuente es avanzar a tipos de contrato estables y a
incrementar la complejidad de la vinculacién con los establecimientos. No es menor
en importancia el grupo de académicos que no transita a mejores condiciones, cuestién
que, como hemos dicho, ha de combinar de manera muy cornpleja las decisiones de
los individuos y las oportunidades efectivamente accesibles en los diferentes estable-
cimientos. La percepcién de la trayectoria por parte de los actores no es mayoritaria-
mente pesimista: dos tercios, en niimeros redondos, aprecian que conservan, o han
mejorado, sus condiciones econdmicas y de estatus a lo Jargo del tiempo, pero tampoco
es optimista habida cuenta de que m4s de la mitad no consideran que luego de sus
trayectos se encuentren en mejores condiciones salariales o de estatus al interior del
espacio laboral académico.

Las trayectorias, generalmente continuas y ubicadas dentro de los linderos de una
institucién como referente inico o fundamental, nos informan de un espacio laboral
con poca movilidad interinstitucional — cuestién que se enfatiza en los sectores
publicos —, pero que ha permitido a sus integrantes avanzar en sus niveles formativos
y condiciones de trabajo.

El vinculo con el establecimiento no es estéril: permite a muchos culminar o avanzar
en sus estudios; paulatinamente les ofrece mejores condiciones de estabilidad laboral
y ampliacién de su tiempo de contrato. No hay rastros de una intensa movilidad entre
establecimientos, pero el pasaje del primer contrato a la situacioén en 1992 indica que
se va conformando, mientras se transita, un circuito de oportunidades diferenciadas,
caracteristica basica de un mercado laboral especifico.

Una de nuestras conjeturas iniciales parece confirmarse: el peso del vinculo con el
establecimiento ha resultado fundamental y la fuerza centrifuga de la afiliacin
disciplinaria parece mucho menor e insuficiente para generar flujos intensos de
movilidad interinstitucional. Esto no quiere decir que la afiliacién disciplinaria no
esté operando: mas bien, que su desarrollo estd contenido en las fronteras de las

instituciones.
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Estq no result'a incomprensible si consideramos el contexto de la generacién de la
educac1~0n superior en México: en las Gltimas décadas, su orientacién basica ha sido
la ensenanza, y no la investigacién; mas aun, el impulso certificador enfatiz'a no |
complejidad de la actividad docente, sino su reduccién a “dar clases”, cuestién qu o
favorece la generacién de espacios de relacién académica colegiada r;ara el cultcilvz ZZ
un saber que se procura comunicar, sino la produccién de eéstructuras administrativas
para coordinar la imparticién de cursos. S a esto se afiade la tendencia a la homo
?‘C“?ad _del mercado académico, mas que sorprendernos de a escasa movilidad e gte_
instituciones, resulta significativo que en esas condici ma

: ones se registren ava -
tivos tan notables. & nees forma

En los dltimos afios, con Ia aparicién de la investigacién como tarea asignada.—
al menos deseable ~en importantes franjas del nivel de la licenciatura se han desatado
varios fenémenos que modificardn las tendencias en cuanto a moviliéad eneles o
lab.or'al académico. Ojal4, entre otras, se recupere la nocién de la docencia faCIO
acnv@ad compleja que precisa, sobre todo, de una comunidad, de una cole ial?(ﬂrng
orgénica para su desarrollo y no de un simple documento curric,ular y variosg“enc ;
gados” de asignar los cursos, los salones y las fechas para entregar las actas “

La situaciéon en 1992

A partir de estc' apartado, centraremos nuestra atencidn en las condiciones, caracterfs-
ticas y percep010n§s que sobre el trabajo académico tienen nuestros entre’vistados en
1992. En las secciones anteriores hemos hecho miltiples comparaciones que nos
aygdan a entender las fases de génesis y evolucién del cuerpo académico cuestién .
ha implicado construir agregados que nos hagan posible apreciar el impac,to del tierr?ue
en la conformacién de este espacio ocupacional y sus ejes de diferenciacién: tal P‘f
caso'de la agregacién por periodos de incorporacién y los sectores en los qu‘e ocjsrie’
el primer contratp y la fase de iniciacién. Se trata de agregaciones posibl i de
decisiones analiticas fundadas. ’ oo apatinde
Ahgra observaremos a conjuntos de académicos que efectivamente fueron ubicados
enun tiempo especifico laborando en determinadas instituciones. El eje de la compa
racion fundamental ser4 su adscripcién sectorial en 1992, cuestic:m une nos perr:i]tl;i)?z:l

aproximarnos a las formas especif 1vi
pecificas en que las actividades académi
mic -
llaban en esa fecha. ’ ) s desarmo

Los niveles formativos en 1992
En el cuadio 56 mostramos la distribuci

mds avanzado en 1992
los resultados : por un

‘ cién de los académicos segln su nivel formativo
y sus diferencias por sectores. Hay varias formas de considerar
lado, confirmamos 1o antes eXpuesto en cuanto a la movilidad
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formativa, pues las proporciones de académicos sin la licenci.atura sqn, en tod_os los
sectores, relativamente bzjas. No obstante, el sector de instilgmonesl prlvgdas esel q;:e
cuenta con mds profesores activos en 1992 sin haber obtenido la ll;enc1atura: 8.8%.
Por otro lado, destaca el fecho de que las proporciones del sector privado en cuanto a
su personal con maestriay doctorado sean considerabl‘e/meme mayores que las de lcis
sectores puiblicos. Si sumamos, por sector, a la proporcién de su p;rsonal con maestria
0 mas, esto es, con estud.os de doctorado y los que lo han obtenido, Eer}emos’qule el
sector de universidades piblicas cuenta con el 22.4%; el de los tec.nologllcos publicos
tiene en esa condic16n al 21.4%, proporcién muy similar a Ja anterior, mxenlraf que el
sector de instituciones privadas agrega en esta condicién al 43.1% de sus académicos.

CUADRO 36
DISTRIBUCIGN DE L0S ACADEMICOS SEGUN SU NIVEL FORMATIVO EN 1992,
POR SECTOR INSTITUCIONAL DE ADSCRIPCION

Seltores
Uriversidades  Tecnoldgicos Instituciones
Pablicas Publicos Privadas Total
129 16 36 181
Sin Licenciatura 4.5% 3.4% 8.8% 4.8%
899 169 93 1161
2
Licenciatura o equivalente 31.1% 35.8% 23.1% 30.9%
525 48 25 598
Especialidad 18.2% 10.1% 6.1% 15.9%
636 138 75 899
Estudios de maestria 23.8% 29.3% 18.7% 23.9%
306 62 107 475
Maestria 10.6% 13.0% 26.6% 12.6%
184 30 28 242
Estudios de dcctorado 6.4% 6.1% 6.9% 6.4%
156 1 39 206
Doctorado 5.4% 2.3% 9.6% 5.5%
I
1
No se sabe 0.0% 0.0%
2,885 474 403 3,762
Total 100% 100% 100% 100%

iaci i ivel
Nota: Con respecto al cuadro 57, hay en este variaciones en los nimeros absolutos de los totales por gévla
) formativo debido a que :n este cuadro $6lo se considera el nivel fogrado en el momento

entrevista.
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Otra forma de observar esta variable es considerar la proporcién de académicos
que, en cada sector, han conseguido rebasar el nivel de la licenciatura, esto es, que han
obtenido una especialidad, maestria o doctorado o estén en proceso de obtenerlo: el
64.4% de los adscritos al sector de universidades publicas, e] 60.8% de los tecnolégicos
publicos y el 68.1% de las instituciones privadas. Los tres sectores, en 1992, contaban
con cifras cercanas a los dos tercios de sus académicos en niveles formativos que
superan a la licenciatura.

Lo que permite esta relativa semejanza al agregar a los colegas con estudios
superiores a la licencitura, a pesar de la primera observacién que destaca la mayor
proporcién de académicos con posgrados obtenidos en el sector privado, es la
fuerza proporcional de las especialidades en los sectores publicos y su proporcién
mayor ubicada en el nivel de licenciatura o equivalente. Es significativo que la
proporcién mas grande de académicos del sector de instituciones privadas se encuentre
en la maestria.

En cuanto a la distribucién por nivel formativo, el sector de instituciones privadas
aparece como el sector con una estructura m4s diversificada. Como ya sefialamos en
la parte en la que relatamos la forma de agregar por sectores en nuestro estudio, del
conjunto total de instituciones privadas nosotros seleccionamos exclusivamente a
establecimientos que se ubicaban en su nivel mas consolidado, aspecto que conviene
recordar para no extrapolar estas caracteristicas al conjunto general de establecimién-
tos privados. Sin embargo, considerando esta paculiaridad de nuestro estudio, parece
guedar claro que en ese subconjunto del sector privado la importancia de los niveles
formativos es tomada més en cuenta gue en los conjuntos piiblicos.

Condiciones de trabajo en 1992

De manera semejante a lo realizado en las secciones precedentes, observaremos las
condiciones de trabajo a través del tipo y modalidad de ias contrataciones en 1992 Ej
cuadro 57 sintetiza la distribucién de los académicos en lo que toca a sus condiciones
formales de trabajo. )

Los sectores piiblicos en general y sobre todo el de los institutos tecnolégicos,
ofrecen a sus académicos condiciones de trabajo muy contrastantes con las del
conjunto de instituciones privadas. La estabilidad en e] empleo es casi una condicién
de la totalidad de los académicos adscritos a los tecnoldgicos: 92%. Sin sér de tal
magnitud, la definitividad en los contratos es caracterfstica de casi dos tercios de los
adscritos en las universidades publicas, mientras que en las instituciones privadas el
tipo que se aproxima a los dos tercios es e de las contratacianes temporales.

Esto no debe extrafiarnos, pues los modelos publico y privado — en general —
obedecen a l6gicas de operacién diversas: en los sectores publicos la fuente principal
de recursos es gubernamental Y junto con esa dependencia econémica se traslada no
sélo dinero, sino el estilo general de concepcidn de un puesto de trabajo: con el tiempo,
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sobre todo en fases de relativa abundancia, se debe conseguir la “base’ilgbo;al_, esto
es, la estabilidad que en el medio académico recibe el nombre de definitividad. A
diferencia de otros paises, en que la definitividad en el sentido de’ ‘ftenure” seregulaa
través de procesos de evaluacién pautados, por lo general de dificil acceso, a nuestrg
Juicio en el caso mexicano tiende a ser equivalente ala base laboral, cuestién que esta
mds bien asociada a la antigiiedad, esto es, al paso del tiempo que por leyes generales
obligan al empleador a establecer relaciones laborales est_ables. Que’ €sto sea propuesto
como tendencia general no significa ignorar que, en ciertas 1nst1tuc10{1es 0 quefn
determinados momentos, la obtencién de la definitividad haya estaflo ma; enrelacién
con procesos pautados de naturaleza académica. En efecto,_ ,a51 ha mdg, Rerg la
tendencia predominante no ha sido esta; mds bien, la concepcién c‘ie la defnmgwdad
como un derecho laboral en relacién con el tiempo de contrato ha sndg predominante,
hasta el punto de que en casi todas las instituciones piblicas, ha.habldo procesos de
definitividad demandados y obtenidos — “en paquete” — para conjuntos relativamente
grandes de profesores.

CUADRO 57
CONDICIONES DE TRABAJO EN 1992 POR SECTOR DE ADSCRIPCION
—PROPORCIONES-
Institutos
Universidades Tecnoldgicos Instituciones Valor‘ex del

Tipo de Contrato Publicas Publicos Privadas Conjunto
Definitivo 61.7% 92.0% 39.1% 63.1;'{27
Temporal 36.9% 5.9% 59.1% 35.4%
Modalidad del Contrato

Tiempo completo 38.9% 59.4% 29.4% 40.4%

3/4 de tiempo 1.6% 10.6% 0.3% 2.6%

Medio tiempo 10.4% 8.8% 8.0% 10.0%

Por horas 48.9% 21.1% 62.0% 46.8%

Nota: Al sumar de manera vertical los porcentajes, no suman 100% en las dos dimensiones debido a una
pequefa proporcidn de colegas que no contestaron la pregunta.

La situacion de las instituciones privadas es diferente, ya que, por una parte, sus
recursos no tienen el estatus de seguridad que se sigue de lgs' asignaciones guberna-
metales, sino que dependen del mercado propio de sus servicios u otr'os provef{dores
— cuotas estudiantiles y donaciones ~, aspecto que les impide, con la misma Iconfnanza,
establecer contrataciones por tiempo indeterminado: estables. Las fluctgamones enel
mercado pedrian hacer insostenibles 1os compromisos econémicos derivados de una
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planta académica estabilizada contractualmente; sin embargo, esta diferencia de
modelo de financiamiento no va separada de una concepcién del trabajo de naturaleza
mds competitiva, menos asociada al tiempo y mdés en relacién con los rendimientos
probados de la persona contratada, cuestién que no quiere decir necesariamente que
se haya pautado una exigencia académica m4s estricta, sino una nocién de rendimiento
con la empresa, tipica de las entidades privacas en la economia,

El tipo de contrato, su condicién de temporalidad o indeterminacién temporal, nos

permite referirnos a sus modelos de relacién laboral. La modalidad del contrato remite, *

con cierta certeza, a la concepcién del trabajo académico. En el mismo cuadro 57, el
contraste entre los sectores piiblicos y el privado resulta también muy apreciable: en
las universidades piblicas, un poco mds de la mitad de los contratados pertenecen a
lo que en el pais se denomina “personal de carrera” — denominacién que agrupa a los
profesores contratados con medio tiempo y més —; el conjunto de los tecnolégicos
publicos tiene en condicién de personal de carrera a 8 de cada 10 de sus profesores,
sin duda la planta académica con mejores condiciones formales de trabajo. Las

instituciones privadas cuentan con la menor proporcién de tiempos completos y es un -

poco mds de un tercio de sus contratos agregable como personal de carrera.

Los tecnolégicos piblicos se presentan, asf, como el segmento del mercado que
estudiamos en que los académicos tienen las condiciones de trabajo m4s favorables:
9 de cada 10 son definitivos y 8 de cada 10 son de carrera. Si s6lo bastara su naturaleza
piblica para explicarnos este comportamiento, las universidades publicas deberian
operar de manera muy similar, cuestién que no se cumple: aunque sea mayor a la de
las privadas, su proporcién de definitivos ¥ de personal de carrera se parece més a las
del sector privado que a su sector “hermano”. ¢Esta situaci6n se debe a su cardcter
auténomo, caracteristica ausente en los tecnolGgicos puiblicos? La autonomia habria
Jugado un papel de mediacién, de distancia, con respecto al modelo de la base laboral
en relacién con el tiempo que parece predominar en los tecnolégicos. Otro rasgo
distintivo entre Jos sectores publicos es el tipo de organizacién sindical: mientras en
los tecnoldgicos la agrupacién gremial es una secci6n del Sindicato Naciona] de
Trabajadores de la Educacién, SNTE, sin duda uno de los sindicatos m4s poderosos
del pais, pues agrupa a los profesores y trabajadores de los niveles bésico, medio,
medio-superior y tecnolégico superior, en el sector de las universidades publicas el
tipo mds frecuente de agrupacién fueron los sindicatos independientes, adjetivo con
el que se indica el esfuerzo por establecer organizaciones laborales fuera de la tutela
y control del gobierno.

Estas conjeturas al respecto de las variaciones en las condiciones formales de
trabajo que se aprecian entre sectores son sélo indicativas y, por supuesto, juegan en
cada caso de manera diferente. Nuestra agregacion sectorial es adecuada para los fines
deltrabajo, peroes un nivel de observacién al que le falta el detalle de las circunstancias
especificas — y variables — de los establecimientos: por ejemplo, en el sector de
universidades ptblicas nuestro estudio contiene a la Universidad Auténoma Metropo-
litana, UAM, Cuya tasa de personal de carrera definitivo es mucho mayor que la que
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tiene la Universidad Nacional Auténoma de México, UNAM. Aunque las dos perte-
necen al sector de universidades piblicas, sus modelos de trabajo académico_diﬂeren
considerablemente, a pesar de ser ambas auténomas y estar ubicadas en la Ciudad de
Mséxico. En efecto, sus modelos, tradiciones y estructuras académicas son muy
contrastantes. La escala de observacién hace al fenémeno, asi que nuestra n?x.rada
sectorial permite apreciar comportamientos agregados interesantes, cuya utilidad
deriva de comprender sus limites. ‘

Una vez apreciados los niveles formativos y las condiciones de trabajo entre los
sectores, vale la pena aproximarnos al tipo de actividades que se desarrollan en cada
uno de esos ambientes institucionales y sus variaciones.

Actividades académicas

Para tratar de caracterizar las actividades que los académicos de nuestra muestra
desarrollaban en 1992 en cada una de sus instituciones, organizamos sus tareas de la
siguiente manera: en primer lugar, dado que todos los i{lt'egrantes de lamuestra fugron
seleccionados de los listados que las instituciones facilitaron del. pcrsonal ads.cmo a
cursos en licenciatura, separamos a aquéllos que reducian sus actividades a la impar-
ticion de clases. Vale la pena aclarar que sélo 10 del gran total -~ 3764 - sefialaron que
en ese momento no tenfan asignados cursos en licenciatura. .

Este primer segmento, que se vincula con las i.nst_ituciones exclusivamente para
impartir cursos, debe ser considerado de manera dxst}nta de otro ;egmeqto que estd
vinculado a la docencia de manera mds compleja: si ademds de 1mpa§t1r cursos‘el
colega indicaba que parte de su trabajo era elaborar programas de estudle y mater‘lz-ﬂ
didéctico, o colaborar en talleres y laboratorios y/o dirigir o asesorar tesis, lo clasifi-
camos en el segmento al que denominamos docencia y otras acﬁv?dades docentes..

Entercer lugar, agregamos a los académicos que indicaban agmdades dedocencia
¢ investigacion, buscando con éllo apreciar el impacto sectorial de este modelo que
goza de tanto prestigio en el pais. Por otra parte, separamos a Ios.profesores que,
ademds de su docencia, tenian otras responsabilidades, ya sea difusién y extensién,
gestién institucional o sindical, pero no investigacién, segmento al que }lamamos
docencia y otras actividades. Finalmente, agrupamos a los que respondx;ron que
realizaban docencia, investigacién y otra u otras actividades (dlfu516n. y 1gs,dxferentes
variedades de gestién), grupo que se denomina docencia, investigacién y otras
actividades.

De este modo, en el cuadro 58 se exponen los datos para el total de lq muestra y su
variacion por sectores. Una porporcién menor al 2% no pudo ser c1.a51f1cada en los
diversos segmentos, ya sea porque no realiza docencia o porque eludié la pregunta.

Es relevante atender a este tema de las actividades desarrolladas en 1992, pues nos
permitird acercarnos a los diferentes modelos de trabajo académico que operan, tal vez
no de manera explicita, en los sectores.
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CUADRO 58
ACTIVIDADES ACADEMICAS DESARROLLADAS EN 1992 POR SECTOR DE
ADSCRIPCION
Institutos
Tipo de Universidades  Tecnoldgicos Instituciones
Actividades Piblicas Piblicos Privadas Total |

Imparticién 436 46 129 611
de clases 15.1% 9.6% 32.1% 162%
Clases y otras 937 139 108 1,184
Docentes 32.5% 29.4% 26.9% 31.5%
Docencia e 444 114 48 606
investigacion 15.4% 24.2% 11.9% 16.1%
Docencia y otras 424 82 46 552
actividades 14.7% 17.4% 11.4% 14.7%
Docencia, investigacién 590 86 61 737

y otras actividades 20.4% 18.2% 15.2% 19.6%

En el conjunto de la muestra que construimos, el 16% de los académicos indicaron
que su unica actividad académica consistia en impartir clases. Podemos afirmar que
paraestos 611 colegas, larelacién académica se agotaen “liegar, dar sus clases e irse”.
Es la vinculacién mds simple que no implica mayor relacién extra—clases con los
estudiantes ni requiere vida colegiada alguna, sino la coordinacién administrativa m4s
elemental para ubicarse en el curriculum y en los salones adecuados. De ningin modo
podemos afirmar que sus cursos sean deficientes; nuestro interés no es evaluarlos sino
distinguir sus condiciones. Son empleados para atender cursos y nada mis.

Alinterior de los sectores, es muy claro que esta modalidad es mucho mis frecuente .
en el conjunto de instituciones privadas: casi un tercio de sus profesores, el 32%,
reducen su vinculacién a la imparticién de cursos. En las universidades piblicas Ia
proporcién es mucho menor, 15% vy llega a su nivel m4s bajo en los institutos
tecnoldgicos con un 10% en ndmeros redondos. ’

Otra forma de analizar este cuadro es agrupar a los colegas que encuentran en la
docencia, ya sea la mds directa como en el primer segmento o la m4s amplia representada
por el segundo, el Iimite a su vinculacién con las instituciones de educacién superior: para
el conjunto, los académicos con vinculaciones exclusivamente docentes alcanzan al
47.7%. Una proporcién similar ocurre en las universidades piblicas, se reduce al 39% en
los tecnoldgicos y aumenta al 59% en las instituciones privadas.

La mayorfa de los académicos de las instituciones privadas, de acuerdo a las
actividades que afirman realizar, estan concentrados en las actividades de ensefianza.
Sial 59% que asi lo indica afadimos a los que tienen como actividades docencia y
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otras funciones que no son investigar, entre las que sobresalen los puestos de cqordi»
nacién y direcci6n institucional, 11.4%, arribamos a una proporcién tal en la que 7 de
cada 10 no tienen actividades de investigacién. El mismo calculo para el sector
de universidades piblicas arroja un resultado no muy distinto: 6 de cada 10, en
ndmeros redondos, se concentran en la docencia, aunque la proporcién de los que sélo
“dan clases” es la mitad que en las privadas. En los institutos tecnolégicos, la
concentracién en la docencia agrega al 56% de su personal.

Estos resultados no son sorprendentes si se ponen en relacién con el contexto
general del desarrollo de la educacién superior en el pafs: su centro de gravgcliad fue
la docencia en sus fases expansivas. Al parecer, el enriquecimiento 'y cor.npljejlze'mén
de las actividades académicas ha sido asumido mdés temprano por las {nstlFl{moncs.
plblicas en general, si por éllo entendemos la relacién con la investigacion y si
consideramos también la concepcién de la docencia de manera m.és compl?ta que
la simple imparticién de cursos. Debemos matizar estas consideraciones debido a la
heterogeneidad intrasectorial que efectivamente existe. .

Nuestros resultados permiten, al apreciar las actividades de los acadéfnnc?os, refutar

algunas generalizaciones relativamente aceptadas a nivel de oplplén publica: una de
éllas es laque afirma que las instituctones privadas son, per se, mejores qu? las publicas
y que en éllo se implica que “tratan” mejor a sus profesores. Ademas d§ que es
incorrecto juzgar situaciones tan heterogéneas de la mano de la snmple‘ c?aIS\flcac,lon
privado — pblico, creemos que nuestra informacién impid? sostener juicios asi de
superficiales. No tiene sentido hablar de “trato” a los academlgos si no se pone en
relacién con los modelos institucionales, sus estructuras académicas y la resultante de
los modelos de trabajo académico que han generado y sostenido. Del mismo modo en
que estas afirmaciones carecen de fundamento, otras, aparentemente opuestas, a,bre_:van
de las mismas aguas: nos referimos a los que sostienen que las instituciones publicas,
especialmente las universidades, merecen ese tl’tulo. mientras que las I'Jnv.ada? son
simples escuelas superiores. Tal vez esto sea cierto si observamos a la§ 1nst1tgcmnes
privadas aisladas y con poca tradicién, pero si, como en NUEstro esFudlo, sie atiende a
ciertas instituciones privadas que forman parte de su &lite, las diferencias con las
piblicas no son tan grandes como se infiere de la simplificacién que opta por
las bondades intrinsecas de lo ptblico. De sostenerse, habria que aceptar que en .buena
medida, también en el sector publico se presenta el fenomeno de llamar universidades
a lo que son escuelas superiores. o '

No se trata de equiparar modelos y vocaciones institucionales t'fm. diversas,
sino de matizar las diferencias con base, supuestamente, en las condiciones para
el trabajo académico. Como hemos visto, hay razones para pensar que la 'vnda
académica en los sectores pablicos es mas compleja pues conciben a la doc;n'ma de
manera menos constrefiida a los cursos y su proporcién de académicps con a_cnv1dades
de investigacion es mayor. Pero también es cierto que en las mstltucmr}es privadas hay
indicadores de que han tomado recientemente — al menos algunas de éllas —un rumbo

similar.
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Una aproximacién a la investigacion

Casi un 36% en las universidades publicas, un 42% en los tecnolégicos pdblicos y un .’
27% en las instituciones privadas indicaron que entre sus actividades académicas se
encuentra la investigacién. De hecho, se trata de uno de los indicadores de complejidad
de la vinculacién con la actividad académica pues estos colegas no estan circunscritos
a la funcién predominante en el sistema: la docencia. Sin dejar de realizarla, han
indicado que realizan investigacion.

Enel nivel de lalicenciatura mexicana, la funcién de investigacién es relativamente
reciente. La tendencia general en la repiblica fue concentrar las labores de investiga-
cién en los centros e institutos creados con esa finalidad y en las divisiones de posgrado
de las facultades. No resulta nada trivial que proporciones asi, en los tres sectores,
afirmen que sus actividades académicas la incluyen. ;A qué se refieren cuando dicen
que realizan investigacién?

Seguramente se trata de un amplio abanico de actividades que no resistirian, en
cierta proporcién, la prueba de ser puestas en correspondencia con los protocolos
cldsicos que se requieren para la generacién de conocimientos nuevos. Nuestra
hipétesis es que se clasifican como investigacidn un conjunto de actividades intelec-,
tuales que tienen como denominador comin el no estar en relacién directa con la
docencia en sus términos mas reducidos. Asi, procesos de estudio, de reflexién libre
y actualizacién en ciertos aspectos de los campos de especializacién son concebidos
como investigacion pues no son, institucionalmente, aceptados como parte de las
actividades necesarias para la docencia. Ademads, ciertas practicas de reflexién sobre
la propia actividad docente o profesional se conciben como investigacidn.

Esta conjetura no es gratuita ni el hecho de tener argumentos e informacién para
validarla es sorprendente. Durante la crisis econdmica, una alternativa para sortearla
dentro de las fronteras de la actividad académica fue transitando hacia el estatus de
investigador, cuestién que ademds de otorgar una distincién nominal apreciable,
liberaba de la pesada y rutinaria carga de la docencia directa sin més desarrollo.

Analizar la modalidad en que esta actividad se desarrolla fue intencién original de
nuestro estudio. Acerquémonos a los resultados.

Independientemente de lo que hubiese respondido cada profesor al respecto de sus
actividades académicas en 1992 en la institucién donde fue entrevistado, y que ya
hemos expuesto en la seccién precedente, preguntamos a cada uno si, en ese momento,
estaba realizando algin proyecto de investigacién o desarrollo. Los resultados indican
que, con relativa independencia de la pregunta al respecto de sus actividades acadé-
micas, una pregunta directa al respecto de su vinculacién con la investigacién enfatiza *
la tendencia a asumirla: fa mitad de los académicos de los sectores publicos y el 43%

en las instituciones privadas dijeron que, en efecto, se encontraban realizando algiin
proyecto de investigacion. ) :

Las diferencias, en tanto que las proporciones son superiores a las reportadas al
cuestionarse sobre las actividades académicas, pueden deberse a que las actividades




144 o Los rasgos de la diversidad

de investigacion se desarrollan con relativa independencia del tipo de vinculaleén
establecidacon las instituciones. En el cuadro 59, ademads QC los dgtos sqbre .la cantidad
de colegas que en los diferentes sectores afirman estar realizando investigacién, hemos
sintetizado algunas cracteristicas de los proyectos.

CUADRO 59
CARACTERISTICAS DE LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION POR SECTOR
INSTITUCIONAL

Universidades Tecnolbgicos Instituciones

Piiblicas Publicos Privadas Total

Porcentaje de acadé-

micos que realizan

investigacién en 1992 50.3% 50.9% 43.4% 49.7%
Tipos de proyectos

Individual 45.8% 35.3% 60.9% 45.9%
Colectivo 45.1% 59.9% 29.4% 45.5;%
Combina ambos T2% 4.1% 4.6% 6.5%
Estatus institucional

de los proyectos

Registrado en la institu-

cié?l o formalizado 54.8% 63.2% 49.8% 55.4%
Sin registro institucional

o formalizacién 39.9% 32.8% 452% 319.650;70
Combinan ambos 1.6% 1.7% 1.0% 6%
Relacion con recursos

Con asignacién de

recursos especificos 292% 38.4% 357% 31.0%
Sin asignacion de

recursos especificos 62.8% 55.0% 54.6% 61] .10;/70
Combinan ambos 0.9% 2.5% 0.8% 1%

En términos generales, los proyecios son tanto inqivic.lual.es comg colectivos,
aunque el cardcter individual tiende a enfatizarse en las 1nst/1tgcxone’s ppvadas y, por
el contrario, los colectivos son mas frecuentes en los tecnplogwos pu_bhclos. 3

Lamayoriade los proyectos estdn registrados o formahzados en la institucion, pero
casi 4 de cada 10 no cumplen con esta caracteristica. Dos tercios de los proyectos, para
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el conjunto de los colegas involucrados en Ja investigacion, se realizan sin asignacién
de recursos especificos. En los tres sectores, mds de la mitad de los proyectos no
reciben fondos especiales para su desarrollo.

¢ Qué tipo de actividades se clasifican como investigacién, esto es, son concebidas
como tal por los académicos que entrevistamos? No podemos ir a-mayores détalles,
pero hay constancia de que en proporciones relevantes son proyectos individuales, sin
reconocimiento institucional y sin recursos para su desarrollo, ;Es esto compatible cori
las condiciones en que en nuestros dias se desarrolla la actividad de generacién de
conocimientos nuevos? Dificilmente podriamos responder que sf. De nuevo, nuestra
intencién no reside en evaluar si en efecto se trata 0 no de investigacién: no tenemos
ni el oficio, ni la vocacién de Jueces. Lo que nos interesa mostrar es una tendencia
fuerte, que abarca a la mitad de Jos académicos que entrevistamos, a asurnir una funcién
especifica, la investigacién, como parte de su desempefio como integrantes del espacio
laboral que estudiamos. Asf lo conciben, le dedican tiempo, buscan algo con ello con
relativa independencia de los modelos institucionales en que estdn adscritos.

No cabe duda que en esta tendencia influyen, por un lado, factores asociados a la
desvalorizacién de la actividad docente. Tal parece que nuestro sistema considera
como de “clase inferior” al académico que se dedique “nada m4s” a la docencia: hacer
investigacién Juce més. Por otro Jado, los sistemas de diferenciacién de los rendimien-
tos invitan a incursionar en las actividades de investigacién, so pena de nunca
alcanzarlos. Hasta hace muy poco tiempo, en fecha posterior a nuestras entrevistas, se
inicié el disefio de mecanismos de diferenciacién con base en las actividades docentes;
investigar da “puntos”, los puntos, ingresos adicionales que, junto con una relativa
mejorfa en los ingresos, mejoran la posicién, el estatus de quienes los reciben.

El tema, como se ve, es complejo y requiere, para su ponderacién adecuada, ir m4s .
alla de los limites que nosotros nos impusimos en la aproximacién general que .
buscabamos. Tal vez el lector esté de acuerdo €on nosotros en interpretar que buena
parte de lo que se enuncia como actividad de investigacidn, lejos de acercarse a los procesos
de produccién de conocimiento nuevo en estricto sentido, es indicador de un esfuerzo de
muchos académicos por enriquecer su actividad académica: en efecto, desde un punto
de vista sensato, muchas de esas actividades quedarfan mejor clasificadas como estudio
—en muchos casos integrando 8rupos -, actualizacién, interés en ampliar el horizonte del
saber de las personas, deseos de eludir Ja rutina agobiante del mismo curso durante afios,
intentos de mejorar sus estrategias de ensefianza o evaluacién. .

No cabe duda que todas estas actividades son relevantes e, incluso, imprescindibles
para el desarrollo de las actividades docentes. E] problema es que, en cierta medida,
se les trata de llamar investigacion porque nuestro sistema no ha sido conducido con
Una nocién culta de docencia, sino con la reduccién de esta actividad compleja a la
distribucién indiferenciada de contenidos programados a los que articula un documen-
toy no una estructura colegiada. '

A nuestro juicio, Ja relativa “inflacién” de actividades de investigacién que, como
vimos, no cuentan con las condiciones basicas para ser tales, se ha originado en parte
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sustancial por la ausencia de una estrategia seria para el desarrollo de la docencia con
todas las actividades y condiciones que implica.

El ejercicio de la profesion

Ya hemos sefialado, al observar las caracterfsticgs d; l_os procesos de incprpc;raqén,
que resulta un antecedente muy generalizado el ejercicio prlofesxor)al prevacga. primer
contrato y sostenido, de manera simulténea,‘durante el’ primer afio de trla la_]0 comlc;1
académico. Se podria pensar que esta cuestién fue asi, pero que con e1 uempol,e“‘_
mejoria en las condiciones de trabajo, el avance en !os niveles formanvosly a c:r:s;;nge
sacién de las actividades académicas, su relcvanqa fugse menor. Resy ta md[ r ! R
por tanto, considerar la importancia que tiene el ejercicio de las profesiones de manera
simultdnea al desarrollo de las actividades académicas en 1992.‘ S
Si en el caso mexicano, la evolucion del sistema educativo superior dEJ iese
generado un proceso de profesionalizacién muy profundo del per‘sonal asa emlco;
resultaria esperable que la proporcion de coleggs que reconocen ejercer, de mzmae;0
simultdnea, actividades profesionales y acadérmcag en 1,992 fuese mgcho rgenlorf °
encontrado en las fases de iniciacion. Lo mayoritario seria el cumplimiento de la ra[s
de Brunner: un nuevo tipo de profesional de la academia se ha tprnado predigélr;az E
aquel que vive eny para ja universidad. Nuestrlos. resultad(?s, _sm restgr fert:J 1alz:;ance_
conjetura de la innovacién profesional de la acu\‘f‘ldac! academlcg, mzlitfzan S o Sus.
casi dos tercios de los entrevistados, el 62.5%, afirmd realizar, simu tdneamen
labores académicas, actividades laborales en los mercados de las profesmnes. "
Esta proporcién es muy cercana a la que encontramos al analxzarvlos lpr(?%isc;mre
iniciacién. ;Ha resultado, entonces, relativamente 1nvar1a.n_te esta vmcuda 1 | enwe
actividades académicas y profesionales, a pesar de la movilidad observada en
ici e trabajo? .
: C(})Enndfsltc;n:sredgunta, fa\ vez, una cierta cantidad de profesores no reconoi:lero:scl)z;
vinculacién simultdnea por un mecanismo de auto-censura, sobre todo enl ous zesto
en que se cuenta con contrataciones_de tiempg cc_mp}leto y se ogera co? :i;vﬁaci(,n
juridico explicito o la sancién implicita que lo inhibirfa. A pesar de n/ues r e
a la sinceridad y la garantia de anonimato en la§ respuestas, e_l fenomenq gdin[e i
sus respuestas a las normas — a pesar de la_ préctica no necesarlar;egte COJ;C; e
pudo presentarse, cuestionque es natu}ral. Sin meargo, hay un mo ode p(inCic,mpfuer[e
indirectamente esta cuestion y despejar, al mismo .tlemp’o, si hay una rela
entre el tipo de contrato'y el ejercicio profesional simultdneo. o e
En el cuadro 60, exponemos los resultados por sectores y, en términos gel 'One;
podemos apreciar que el tipo de académico que sostiene ambas v1]ncu a_c\iem_
1aborales es mas frecuente en las instituciones privadas, 72.6%, queen las ur;g -
dades publicas: 63.5%. La proporcién menor la encontramos en los tecnoldg

publicos.
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CUADRO 60
ACADEMICOS QUE REALIZAN EJERCICIO PROFESIONAL SIMULTANEO A SUS
'ACTIVIDADES ACADEMICAS, POR SECTOR INSTITUCICNAL DE ADSCRIPCION EN 1992

Ejercicio profe- Universidades —Tecnolégicos Instituciones

sional simultdneo Publicas Publicos Privadas _Total
1,003 245 108 1356

No 34.7% 51.9% 26.9% 36.0%
1,832 226 292 2,350

Si 63.5% 47.7% 72.6% 62.5%

51 2 3 56

No se sabe 1.8% 0.4% 0.5% 1.5%
2,886 473 403 3,762

Total 100% 100% 100% 100%

Ladistribucion de esta variable parece estar en relacién con los tipos de contrato —
ver cuadro 57 —, aunque si el supuesto es que un colega de tiempo completo no tiene
ejercicio profesional, en todos los sectores y en el conjunto advertimos que la
proporci6n de los tiempos completos es ligeramente mayor a la de los que responden
que no cuentan con ejericio profesional simultdneo. Crucemos estas variables para
despejar la bondad de las modalidades contractuales como indicadores de profesiona-
lizacién, esto es, de ausencia de referentes laborales externos para los tiempos
completos y su consecuente presencia en los contratos por horas.

Como se puede observar en el cuadro 61, existe una asociacién entre la modalidad
del contrato y el ejercicio externo de la profesidn, pues a menor carga heraria del
contrato, aumenta la proporcién de colegas que realizan trabajo profesional externo:
los profesores por horas, en un 75% participan en otro mercado laboral de manera
simultdnea; los colegas de tiempo completo s6lo la hacen en un 46.3%. A través de un
andlisis de asociacidn con base en la independencia estadistica, obtendriamos una
medida de asociacién relativamente alta, pero si sometemos la relacién a un anélisis
de asociacién que supere los limites naturales de la Ji Cuadrada, por ejemplo, y se base
en proposiciones de andlisis mds relevantes, se abatiria la fuerza de la relacién pues la
hipétesis de que los tiempos completos son profesionales de la academia y que el
personal por horas debe tener otro referente laboral externo no se cumple de manera
suficlente.

Asi sea de manera muy sencilla, tenemos evidencia, por un lado, de que la cuota
de informacidn suceptible de haber sido autocensurada no es tan grande como para
haber hecho que se ajustara a la mayorfa de los casos de tiempo completo: la mitad
aproximada no encontrd razones para ocultar su vinculacién simultdnea al ejercicio de
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su profesion, cuestidn que no significa que la otra mitad o haya omitido por.aut_ocen-
sura. Podemos confiar en que el sesgo en esta respuesta no es de tal magnitud para
hacer la informacién invélida. Por otra parte, casi una cgar.ta parte d; los ;olgggs
contratados por horas no corresponden al tipo de ac?dcmlco que tiene CJ]e(:qm_o
profesional simultdneo, aspecto relevante pues nos permite de_sconﬁar, metodo g}ca-
mente, de las inferencias automdticas derivadas de las modalidades de contratacién.

CUADRO 61
EJERCICIO PROFESIONAL SIMULTANEO POR LA MODALIDAD DE CONTRATO EN 1992

1 jercici jonal simultdneo

Modalidad Ejercicio profesiona

iieOCorzrrato St No No se sabe Total
704 792 25 1,521

Tiempo completo 46.3% 52.1% 1.6% 109(3%
52 46 -

3/4 de tiempo 52.5% 47.5% - 100%
2 99 5 376

1/2 tiempo 72.4% 26.3% 1.3% 1107(()3‘770
1,321 418 23 762

Por horas 75.0% 23.7% 1.3% 100%

2 I 2 5

No se sabe 40.0% 20.0% 40.0% 100%
2351 1356 55 3,762

Total 62.5% 36.0% 1.5% 100%

El asunto, nos parece, es mas complejo. La relacién‘ Fon el ejercicio de llas
profesiones es un tema més profundo y de no facil pbservamon”dc la mano de ur‘a‘sodo
indicador. Por estarazén, en lugar de hacer los cldsicos “cruces” de van.ables de t(? IZ
con todo”, un ejercicio como el que hemos re‘alizad.o ha estqdo orientado pgn :
eleccion, desde consideraciones analiticas, de d1rlnen510neslo ejes releva’ntf;s. ; nUe
capitulo 6 exponemos una exploracion de los dnfcrent'es tipos de gcademlco q
procura no reducir a un sélo indicador la fuerza expllcfatlva de I.a‘s variaciones. o

Luego de este rodeo en torno a la naturaleza de la mformam’on en este asu: esgla
relevante, podemos volver a comentar los resultados. Uno d/e éllos, no meng ;mdos
relativizacion del término tiempo completo: a muchos l§s podnf: parecer que, aju o
a la letra, este tipo de académicos tendria vedado Jurfdlcg o practncamente’su ;/m -
cién extra—muros con los espacios laborales de lgs profesnones;}se.cntcndenzi adglecaspo
completo como un colega circunscrito a las act_l}/ldades academxclzas 0, ‘gns:;[ucjones,
conuna posibilidad de vinculacién con su profesién muy parcial. Algunasin
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lo expresan, juridicamente, como un maximo de 9 horas laborales en el exterior, a la
semana dado que de este modo lajornada diaria de trabajo serfa de un poco mds de 9 horas. *

Hasta este momento, el ejercicio profesional simult4neo no se ha cuantificado, esto
es, no se hamedido si se trata de una vinculacién parcial o més intensa, complementaria
alaactividad académica o viceversa. Se trata de mostrar que el vinculo con la actividad -
profesional, en un importante nimero de nuestros entrevistados, no ha sido eliminado
como podria derivarse de una consideracién extrema de la hipétesis de la profesiona-
lizacion académica. La mitad de los académicos de tiempo completo de nuestra
muestra, sector al que corresponderia la denominacién de profesionalizado en las
actividades académicas, se encuentra vinculado al ejerjcicio de su profesién y esto no
le genera una sensacién de inconsistencia tal que preferirfa no mencionatlo: lo
reconocen de manera expresa. ‘

No tenemos investigacién sobre estos temas para poder evaluar el impacto de la
crisis salarial en esta situacién. Hay quiénes afirman, derivado de su experiencia
personal, que cuando estaba bien pagado, el personal académico de tiempo completo
no trabajaba fuera de la institucién, sino que “desde que Dios amanece hasta que Dios
anochece” estaba en los establecimientos dedicado a las actividades académicas.

Sin despreciar la parte de apreciacién adecuada de los efectos de la crisis salarial
en estas expresiones, es conveniente reconocer que estén afectadas por la tendencia a
considerar los tiempos pasados, sobre todo si estdn cercanos a las fundaciones de las
instituciones, como €pocas de oro que el implacable tiempo deslavé. Parece que. el
efecto de la crisis no es menor, sobre todo en las 4reas del conocimiento que cuentan
con mercados externos amplios, activos y con diferenciales salariales muy conside-
rables: en esos casos, no resulté extrafia la oferta de tiempos completos a cambio de
dedicaciones parciales — ya sea de manera explicita o implicita — con el fin de retener,
como académicos, a personas que de otra forma hubieran emigrado definitivamente a
Otros espacios laborales. '

Aln reconociendo este aspecto, hay otra cuestién que debe integrarse en las
consideraciones de la profesionalizacién académica, a saber, el tipo de afiliacién
disciplinaria especifica: en ciertas zonas del saber y sus aplicaciones, atn sin crisis,
parece muy poco probable que una persona decidiera desvincularse del todo del
ejercicio profesional para concentrarse en las actividades académicas, especialmente
en la docencia y labores afines; més adn, no serfa adecuado en la 16gica del sistema:
los médicos, los abogados, los ingenieros vivieron los procesos de manera muy
diferente a los fil6sofos, fisicos y antropélogos. Este aspecto 1o trataremos en otro
capitulo, pero habfa que mencionarlo de manera breve para poder comprender, en su

Justa dimensién, los resultados que hemos obtenido: 1a presencia de los vinculos con
el ejercicio de la profesién es un aspecto fundamental en el cuerpo académico que
estudiamos. ‘

Esta situacién no tiene variaciones espectaculares entre sectores. El 47.3% de los
tiempos compietos en las universidades puiblicas, el 40% en los tecnolégicos y el 51%
de los tiempos completos en las instituciones privadas, €jercen su profesi6én de manera
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ivi instituci de un
simultdnea al desarrollo de sus actividades en las instituciones. Se trata,l pues, e un

16 eso de
tema trans—sectorial: esa vinculacién es relevante y congruente con el p
formacién profesional en las instituciones.

Percepciones de los académicos en 1992

=3 X1-
Lueoo de describir las COlldlClOllCS fOIInaleS de [Iaba 0, resuita interesante aplo

q p Sus instituciones en cua

S S
marnos a la manera en que los IOfe ore eVaanll a t ones ¢ nto
SOpOI te de sus aC[lVldadeS aCadeHllCaS, Ell el cuestionario, preguntamos suopinio
especto de las ¢ (o] OdC as Cio
(o] d)ClOnCS lnS[][UC]Ona]eS para ¢ desall 1 1

al res las fun nesde
dOCCIlCla aneStlgaCIO'll y SupelaCIGIl aCade”UCa ObSeI vEMmos IOS Iesul[adOS ene

cuadro 62.
CUADRO 62

ES
OPINION SOBRE LAS CONDICIONES PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTT\;;I;)AD
ACADEMICAS, POR SECTOR INSTITUCIONAL DE ADSCRIPCION EN 1

~PROPORCIONES-
[nstitutos o
Universidades  Tecnoldgicos Instz{uczones
Docencia Publicas Publicos Privadas Total
55.1%
Muy buenas y buenas 51.9% 48.0% ?g;? 29_()(7:
Suficientes 30.6% 34.5% 5 .7%0 e
Malas y muy malas 16.9% 17.6% .
Investigacion
30.0%
Muy buenas y buenas 28.9% 24.1% ggéZo > 272
Suficientes 25.9% 28.4% 18.6(7; 37ig%
Malas y muy malas 36.6% 45.5% .
Superacién académica
41.3%
Muy buenas y buenas 39.5% 32.4% 64.7;7/0 o 602
Suficientes 25.8% 337% 14.9% 28,67
¥/ 6%
Malas y muy malas 30.0% 33.1% 13.8%

de 1 i d ervar
S] atendemos a la COlUmna 1 total de aCademlCOS entrevistad oS, lpOdemo_S Obs [' :
(1- a dOCCnCla son 1as qUe Ob[lenen una
qUe las conaiciones par la ) T : mejor .C()llS de] acion
55 13.5 COnSideran bUCnaS o muy bUCnaS. Esa misma Callflcaclon es aSlgnada 5610 P
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un 30% en cuanto a las condicjones para el desarrollo de Ia investigacién y 41% 1lo -
considera as{ para la superacién académica,

Al mirar a los sectores, resulta sorprendente el contraste entre Jos publicos y el de las .
instituciones privadas: aunque en todos ellos la funcign que se piensa estd mejor soportada -
es ladocencia, en las instituciones privadas es casi consenso que se encuentran bien o muy
bien apoyados para su realizacién, cuestién que en los sectores piblicos sélo alcanza a
proporciones cercanas a la mitad de sus Integrantes. Atn en lo que toca a la investigacién
los colegas adscritos a instituciones privadas aprecian que sus ambientes institucionales la
favorecen en mayor medida que en los sectores publicos, :

A pesar de que esta aproximacién es muy gruesa, si ya hemos visto que las
condiciones formales de trabajo, en lo que se refiere a estabilidad en el empleo y
complejidad de las actividades académicas, es superior en los sectores publicos,
especialmente en los tecnolégicos, jpor qué la mitad aproximada para €l caso de |a
docencia, y m4s de la mitad de sus integrantes en las otras funciones, sefialan que son -
apenas suficientes o malas?

Estos resultados nos permiten pensar que las condiciones contractuales simples no dan
cuenta suficiente de los ambientes institucionales y su impacto en el desarrollo de las
actividades. Este es un asunto que merece, posteriormente, ser investigado con mayor

delainvestigacion y de la superacién académica? Seguramente cuestiones complejas, pero
que en nuestro sistema de registro quedan unidas en una opinién de conjunto.
Una dimensién cuya consideracion es relevante es la que toca a las preferencias de

preferencias: “Si usted pudiera elegir hoy, por cudl de las siguientes alternativas
optaria? Las opciones eran siete: |as tres primeras, marcaban una preferencia exclu-.
siva, ya sea por la docencia, la investigacién o e] ejercicio profesional. Las dos
siguientes ofrecfan el modelo de combinaci6n entre docencia e investigacién, pero
marcando una funcién prioritaria. Las dos restantes relacionaban e] ejercicio profesio-
nal y las labores académicas en general, en

profesional y en el otro en las actividades académicas. De este modo

Lo primero que destaca es que las opciones “exclusivas” son muy bajas en
comparacion con las modalidades que implican combinaciones. En e conjunto y
en todos los sectores, si atendemos a las tres primeras opciones apreciamos propor-
clones menores. -

Sialguien prefiere realizar exclusivamente investigacién, el nivel de Ia licenciatura
en México no es el sitio mds adecuado, de tal modo que esa proporcién que ronda al
5% en el togal y en los sectores piiblicos, y se ubica en el 2.7% en las privadas estar{a
manifestando una inadecuacién entre sus preferencias y su situacién.




152 e Losrasgos de la diversidad

CUADRO 63
MODALIDADES DE VINCULA CION ACADEMICA PREFERIDAS
POR SECTOR DE ADSCRIPCION EN 1992
—PROPORCIONES-

Universidades Tecnoldgicos Instituciones

Modalidades Piblicas Puablicos Privadas Totl
Exclusivamente investigacion 4.9% 6.2% 2.7% 4.8%
Exclusivamente docencia 5.8% 8.3% 5.6% 6.1%
Exclusivamente ejercicio profesional 1.6% 1.8% 2.6% 1.7%
lnvestigacion y parciamente docencia 29.4% 255% 22.1% 28.1%
Docencia y parcialmente investigacién 16.1% 24.3% 14.5% 17.0%
Ejercicio profesional y parcialmente .

labores académicas 24.9% 19.3% 40.3% 25.8%
Labores académicas y parcialmente

ejercicio profesional 14.7% 13.6% 11.0% 14.2%

Al parecer, nuestro espacio académico no estd poblado por personas que se
encuentran ahf debido a que no han encontrado modo de concentrarse en las activida-
des propias del ejercicio profesional: los que desearian dedicarse exclusivamente al
ejercicio profesional son muy pocos: alrededor de un 2% en todos los sectores y en
el conjunto.

El modelo de investigador —docente es atractivo para una considerable cantidad de
entrevistados en todos los sectores, especialmente en las universidades publicas; su
similar en tanto combina ambas funciones, pero con predominio de la docencia, es
menos preferido, aunque en los tecnol6gico pablicos casi una cuarta parte lo eligic.

Si agregamos estas dos modalidades que son semejantes en combinar docencia e
investigacién, encontramos aun 45% en las universidades publicas, casi al 50% en los
tecnoldgicos y al 36% en las privadas. Mientras en los sectores plblicos estas son Jas
modalidades mds atractivas, en las instituciones privadas el 40% — su proporcidn
mayor — optarfa por combinar sus actividades con el ejercicio profesional. _

Por el testimomo de nuestros entrevistados, atin en un caso hipotético de eleccion
derivada de los propios deseos, las actividades académicas son complejas y no se
reducen a una sdla como regla general. Las combinaciones son, por otra parte, muy
variadas. En los sectores puiblicos, la relacién entre docencia e investigacién aparece
como una alternativa mucho mas atractiva queenel sector delas instituciones privadas.

Dados estos resultados que, como se puede apreciar, tienen cierto impacto de los
tipos de instituciones en los que se encuentran nuestros colegas, no parece adecuado
sostener como politica la preminencia de un sélo modelo de vinculacién con las
actividades académicas. Puestos a escoger, en cada sector y en el conjunto los
académicos tienden a diversificar sus modalidades de vinculacién. Salvo la primera y
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la tercera, las cinco restantes no estén fuerade lo
transitado el nive] de |

estos tiempos en que s

. S mdrgenes generales por los que ha
a educacion superior en el pais. ;Resultaria descabellado, en
e e busca resolver problemas a través de la implantacién de un
modelo restrictivo, atender a que la diversidad ordenada de dife
vjpgulacién podria estar m4s acorde con el desarrollo de la vida académica? A nuestro
ju1c1q serfa una alternativa de reorganizacién més eficaz que la compulsién a cumplir
-0 .51m_ular que se cumplen - las caracterfsticas de un modelo tnico, ya sea a nivel
institucional, sectorial o general.

Otra aproximacién a la diversidad se puede lograrsi preguntamos a los académicos
por una parte, cudl es el criterio central de prestigio académico que estd aclualmente,
operando en su espacio cotidiano de trabajo y, por otra, cud! deberiq ser. Nosotros lo

hicimos y daremos cuenta del contraste entre el ser y el deber ser que perciben los
profesores ante este aspecto crucial.

rentes tipos de

CUADRO 64
CRITERIOS CENTRALES DE PRESTIGIO ACADEMICO.
PROPORCIONES PARA EL CONJUNTO DE LA MUESTRA

¢Cudl es? ¢ Cudl deberia ser?
Las Publicaciones 9.6% 5 12.2%*
La preferencia de los estudiantes 14.7% 3 12.5%3
El liderazgo entre sus colegas 7.1% 6.8%
Elreconocimiento del ejercicio libre
de la profesién 11.0% 4 16.4% !
La ocupacién de cargos directivos 17.1%! l.é%
La obtencién de grados académicos 15.8% 2 16.2% 2
La obtenci6n de premios y distinciones 3.8% 4.5%
La obtencién de apoyos: 4
becas, estimulos, financiamientos 3.8% 11.3% 5
La ubicacién én el tabulador académico 7.2% 4..7%

Nota: Los nimeros pequedios indican el orden de Jas preferencias.

Cada uno de nuestros respondentes marcé una séla de las opciones, de tal modo
que al a_preciar su distribucién de frecuencias podemos ordenar, de menos a miés, la
perccpq(’)n del conjunto: en cuanto a lo que actualmente ocurre, la opcidn con ma)’/or
proporc.lén es: la ocupacién de cargos directivos. Le siguen en impor-tancia los gr'a-dos
a;adémlcos y la preferencia de los estudiantes en magnitudes similares. Ya en otro
nivel, pero con relevancia, nuestros colegas aprecian que el ejercicio de la profesién
y las publicaciones estan contando para la distribucién del estatus al interior de las
Plantas académicos. En el cuadro 64 se puede apreciar el resto de la distribucién,
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Es muy relevante que la ocupacion de cargos directivos sea _percibida como el
criterio central de prestigio actualmente operando én las instituciones. Y !o es més
cuando observamos que, trasladando la cuestion al terreno de 1o que deberia ocum’r,
el 17% se desplomaal 1.2%, la proporcion menor a juicio del conj.un.to. Loque QCbér}g
operar como crierio central de prestigio académico es el reconocimiento del ejercicio
de la profesién, ligeramente Superior en su proporcion a la obtencién dg grados.
Posteriormente, en rangos semejantes, 10s profesores ubican la preferencia de los
estudiantes, las publicaciones y la obtencion de apoyos.

Nuestros colegas aprecian un mundo real en el que los puestos mandan com’o
caracteristica del prestigio académico, pero si de €llos dependiese ordenar!o, .habrla
que hacer privar el desempefio en el ejercicio profesional y los grados academlcos_.’

A lolargo de esta obra, hemos visto la consistenciacon laque se presenta la rela'c10n
entre 12 actividad académicay el ejercicio delas profesiones; asu vez, hgmos.a‘premado
Ja intensa movilidad entre los grados académicos de la iniciaciény la situacion actual.
La docencia es una funcién fundamental en el nivel, pero lainvestigacién, ya sea como
realidad o como anhelo, esta presente al analizar las actividad.es que desarrollan los
académicos. Sus opciones al respecto de los criterios de prestigio que deberfan operar
son muy coherentes con estos rasgos genéticos y evolutivos.

Conviene observar la situacién por sectores institucionales: dado que se trata de mucha
informacién, ofrecemos en el cuadro 65 las cinco cuestiones elegidas en cada sector como
los criterios efectivemante operando y los que deberfan funcionar como tales. )

En cada sector la constelacién de las percepciones y la distribuciéndelo que debgna
de ser es peculiar: en los dos sectores pﬁblicosj la ocupacién de los cargos dlr.e'cnvos
es percibida como el criterio central de prestigio actualmente o‘pe'rando,’cgesuon que1
se enfatiza — por la proporcién que congrega ~ en los tecnoldgicos pdblicos. En e
sector de las instituciones privadas los cargos directivos ocupan el cuarto lugar. Tal
parece que el peso de las estructuras de poder en los sectores pubhcgs es mucho ma}/?r
que en el sector privado. En este, a su vez, el criterio central advertido es la obtencion
de grados académicos. _ o

En materia de 1o que deberfa ocurrir, los sectores puablicos colmcxden en prgponer
como criterio central a la obtencién de grados académicos, co'mcndiend_o en la_lmpoF-
tancia de la actividad profesional. En el sector privado, el deber ser ubica al ejercicio

profesional como la piedra angular del prestigio académico, reduciendo a los grados
al tercer lugar en la escala. . .

La variacién entre sectores es, de nuevo, relevante. Debido a su h;leroggneldad
interna en cuanto a instituciones, y la diversidad de afiliaciorlles dlsc:pln?ar%as.que
contienen, habremos de volver sobre este tema en el capitulo dedicadoa ¥as d1501p11na§.
No cabe duda que los criterios de prestigio estardn imp_actados por el tipo ('je conocl-
miento al que se esté afiliado: por ejemplo, las publicaciones pueden ser mds aprecia-
das entre una comunidad de cientificos que entre un grupo de colegas afiliados a las
profesiones tradicionales, en cuyo caso, la relevancia del que—hacer extramuros puede
jugar un papel diferenciador mucho mayor.

U S S——— -

Desarrollo y situacién... » 155

CUADRO 65
CRITERIOS DE PRESTIGIO ACADEMICO ACTUALES Y DESEABLES POR SECTOR

Universidades publicas

¢Cudl es? ¢ Cudl deberta ser?
1. Cargos directivos 16.9% 1. Grados académicos 16.9%
2. Grados académicos 147% 2. Ejercicio profesional 153%
3. Preferencia estudiantil 13.9% 3. Publicaciones 13.1%
4. Publicaciones 11.2% 4. Obtencién de apoyos 11.6%
5. Ejercicio profesional 11.2% 5. Preferencia estudiantil 11.5%
Tecnoldgicos Piblicos
1. Cargos directivos 23.6% |. Grados académicos 17.1%
2. Preferencia estudiantil 17.1% 2. Preferencia estudiantil 16.9%
3. Grados académicos 15.0% 3. Ejercicio profesional 14.6%
4. Tabulador de puestos 9.0% 4. Obtencién de apoyos 11.8%
5. Obtencién de apoyos 80% 5. Publicaciones 9.3%
Instituciones privadas
1. Grados académicos 24.8% 1. Ejercicio profesional 26.6%
2. Preferencia estudiantil 179% 2. Preferencia estudiantil 14.1%
3. Ejercicio profesional 13.6% 3. Grados académicos 10.6%
4. Cargos directivos 109% 4. Liderazgo entre colegas 8.9%
5. Tabulador de puestos 9.2% 5. Obtencién de apoyos 88%

Una estrategia para aproximarnos a la percepcién conjunta de la actividad acadé-
mica en el pais, consiste en medir el impulso reproductor del cuerpo académico. Por
esta cuestion entendemos que si lasituacion general en la que se desarrolla la actividad
académica fuese terriblemente desfavorable, sus integrantes encontrarian muy inade-
cuado que un estudiante destacado se dedicara, de tiempo completo, a este oficio.

Incluimos en el cuestionario una pregunta expresamente dedicada a este tema: De
acuerdo a su experiencia. ;recomendaria a un estudiante destacado que se dedicara,
como actividad profesional central, a la docencia, investigacion o desarrollo en una
Institucidon de Educacién Superior? '

Nuestra poblacién, como se puede ver en el cuadro 66, en una proporcién cercana
al 70% afirma que vale la pena dedicarse a las actividades académicas. Visto asi,
y ain al interior de los sectores, la idea de que se ha derrumbado el sentido de este
oficioy su atractivo general tiene que matizarse. Sobre todo a partir de Ia crisis salarial,
se ha afirmado que una vida dedicada centralmente a las actividades académicas no
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j ici i6n de
encuentra, en nuestros dias, sus mejores condiciones. A pesar de ello, la ev:lgac;g o
> j er hec
las satisfacciones que se encuentran en su desarrollo no es tan baja como para Z T hecho
. , . v
mayoritaria la percepcién de que no tiene sentido que un estudiante destacado invier

su tiempo centralmente en élia.

CUADRO 66
;RECOMENDARIA A UN ESTUDIANTE DESTACADO DEDICARSE,
¢ " b
DE MANERA CENTRAL A LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS?

Universidades Tecnoldgicos lnstizluciones
Publicas Publicos Privadas Toral
30.2%
28.9% 38.2% 29.7%
IS\IIO 69.3% 61.2% 68.9% 68.3% |

i i6 ' i ntan
Hay, sin duda, factores de satisfaccién no relacionados al salario que s cue e
! i invi iguientes generaciones e
e invitan a recomendar a las siguie g
como elementos existentes . fes estas
e tener presente q
ivi como en otros apartados, convien :
actividades. Por supuesto, en 0 C ten e due 1z
diversidad de afiliaciones disciplinarias modulara estas apreciaciones, asi

referente institucional especifico.

La complejidad del desarrollo y sus resultados

i rimera
Al realizar la descripcién de los hallazgos de nuestro estudio a lo largo de esta p et
. . : 0 ,
parte del libro, hemos hecho varias consideraciones que procuran, por u e
L kil . - )
interpretar con base en ellos algunos procesos de la génesis, evolucién y de§artro o ‘
I ) rtas i
segmento del cuerpo académico que estudiamos y, por el otro, anotar cie |
isori i tigacién futura. |
romisorias para la investig o . ol
’ No resulta sencillo redactar, a manera de sintesis, un texto conclusivo con Zl : |
unda; sin
cerrar la primera parte y dar entrada a los tres ensayos que componen a la sieg o
T T > : -1l '
bargo, s menester intentarlo. El tema central serd la confirmacién de la complej
em e na cel . o lac
dad qui. z;compaﬁa al proceso de constitucion del actual conjunto academlcod o
16 1 i cadémicos,
En primer lugar, en nuestra exploracién en torno al origen social de losl a cemicos
. rasgo ] ilidad i i ico,
queda como rasgo relevante la intensa movilidad intergeneracional quilmp. ‘ dg o
i i itari i cién
i 5 iversitarios y la posterior obten !
] oria, su acceso a los estudios un .
ouesto de traba) ' 16 fjor. A tro entender, sin
j insti superior. A nues
5 las instituciones de educacién sug : enten
puesto de trabajo en | sup s
» I i ara miles de in
lo novedoso de esta experiencia p .
tomar en consideracién  expe . o
u confluencia con la novedad de la generalizacién de un rol social tan especifi
S H - L ]
i émico nacional se torna diffcil. |
rensidn del cuerpo académic sel . o s
COTE!?‘ este contexto que relaciona dos experiencias relativamente inéditas, ulna i |
indivi i 1 entido incorporar parael andli !
escaladelosindividuos y la otra a nivel social, cobra s p ‘|
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el impacto de la celeridad con la que fue requerida la habilitacién de miles de personas”
como parte del personal académico,

El efecto de 1a expansién acelerada de puestos, en coincidencia con un proceso de
ampliacién no regulada de Jos servicios de educacién superior -~ orientado fundameri-
talmente por la demanda social y la decisién de atenderla en sus términos mds
elementales -y sy posterior retraimiento a consecuencia de la crisis, ha sido conside-
rable: pero no sélo nj principalmente por Ja celeridad, sino porque esta coincide con
una situacion de relativa ausencia de referentes individuales y sociales para la orien-
tacién del rol de académico. Se trata, como afirmamos, de un rol social en proceso de
constitucién que, al mismo tiempo, se ofrece como alternativa laboral y demanda su
ejercicio en una magnitud nunca antes vista,

Al revisar los procesos de incorporacién e iniciacién en la actividad académica,
hemos advertido el impacto de los fenémenos ya sealados: fragilidad en la consolj-
dacidn de los saberes especializados al momento de recibir la responsabilidad del
ejercicio docente, acompanada de unarelevante presencia de procesos de incorpora-
ci6n informales en un contexto de autorreclutamiento generalizado.

Seglin nuestros resultados, e} rasgo antecedente m4s comtin en las incorporaciones
no fue ni la alta escolaridad nj la fuerza de la experiencia docente previa, sino el
ejercicio de la profesicn, cuestion que nos conduce a pensar que el sistema opers,
basicamente, reiterando los rasgos del modelo tradicional del catedratico, entendiendo
por ello a un actor anclado en ese ejericio laboral externo con vinculacién parcial en
la vida académica,

Debido a la escasa regulacién académica del proceso, esta reiteracién del modelo
ocurrié teniendo como base de sustento a sujetos con condiciones de origen social y
desarrollo profesional muy diferentes a las de antafio, de tal suerte que la I6gica propia
de este tipo de vinculaciones se vio alterada de manera profunda. ’

Las condiciones de trabajo originales, como regla general, fueron coherentes
con esta concatenaci6n de procesos: lo que predominé fue la contratacién por horas
con el fin de atender cursos, y la percepcién del sentido que tuvo,.para muchos
profesores, ese primer contrato, se divide entre quienes lo concibieron €COmo una
oportunidad de desarrollo para su vocacién académica vy | por otra parte, para

Al considerar los aspectos de la fase de iniciacién, advertimos que el ejercicio de
la actividad docente, tarea primordial de] nivel, en un ambiente de relacién colegiada
no fue Jo mds comiin: m4s bien se tratd de una actividad que descansé, en sus inicios,
en la capacidad aislada de cada bersona y esta condicién parece aumentar a loJargo
de los periodos, sin detenerse al cesar los impulsos expansivos. Por ello, propusimos
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Las trayectorias entre el primer contrato y 1992 suelen ocurrir en los umbrales del
mismo establecimiento y sector, pero consiguiendo notables variaciones entre las
condiciones de inicio y las actuales en materia de niveles formativos y condiciones
formales de trabajo. La actividad académica se va haciendo mds compleja, sobre todo
en los sectores publicos, y se advierte un impulso a desatarla de los estrechos lazos de
ladocencia como simple imparticién de cursos. De este modo interpretamos una cierta
proporcién de actividades de investigacién que no tienen condiciones para ser talesen
estricto sentido.

Si bien es cierto que las actividades académicas tienden a ser més variadas,
persiste una fuerte vinculacién con el ejercicio profesional, cuestién que, a nuestro
juicio, no se debe exclusiva ni principalmente al deterioro de los ingresos en la
actividad académica, sino a la persistencia y continuidad del modelo de vincula-
cién parcial. Este modelo es apreciado como el deseable por una importante
proporcién de colegas y, sin duda, es el que ha sido ofrecido por las instituciones
con mayor frecuencia.

Todos estos rasgos, expuestos aqui de manera muy sintética, aparecen como los
mas generales en una mirada de conjunto, pero como hemos hecho sistemdticamente,
adquieren matices si se toma en cuenta la diversidad de sectores y el paso del tiempo
con la correspondiente modificacidn de condiciones de contexto. El ejercicio compa-
rativo, empleando los ejes sectoriales y los periodos, ha mostrado su pertinencia atin
en el nivel de observacién general que hemos desarrollado, cuestién que nos anima a
proponer, para trabajos futuros, su tratamiento con nuevos elementos tedricos y
metodoldgicos que permitan una aproximacién mds profunda.

Senalar que hay ciertos rasgos generales en cuanto a los antecedentes sociales, los
procesos de incorporacion e iniciacion, asi como en las trayectorias y en el modo en
que se vive la actividad académica en 1992, no implica pasar por alto que,en cada fase,
hemos encontrado rasgos de diversidad que no son comprensibles por la variacion
sectorial o temporal. Al interior de los sectores y en cada uno de los periodos, hemos
apreciado caracteristicas que, sin ser mayoritarias,se presentan y no se relacionan
analiticamente, de manera consistente, con los ejes de comparacién empleados en estos
capitulos.

Hay, en efecto, aspectos de la diversidad registrada que son atribuibles a la
variacién sectorial o a las condiciones variables de los periodos, pero, a nuestro
entender, hay elementos que cruzan los sectores y los periodos pues son parte
constitutiva del proceso de conformacién del rol social del académico. Nos referimos,
principalmente, a la variacién de los tipos de vinculacién con la actividad académica
y al impacto de la afiliacidn disciplinaria, cuestiones que desde la estrategia de andlisis
nos propusimos atender.

Si bastara la denominacién formal del tipo y la modalidad del contrato para aislar
al conjunto de colegas con dedicacion central en la academia, y distinguirlos de 10s
que mantienen con élla una vinculacién marginal, hubiese sido posible afiadir este eje
de comparacion en los capitulos precedentes, pero no es el caso. Por lo tanto, en la
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segunda parte dedicaremos un ca
muy relevante.

“Con respecto al impacto que en las ¢
afiliaciones disciplinarias, cuestién a |a
largo del texto, decidimos dedicarle un

pitulo a ensayar este tipo de distincidn que resulta

Finalmente, decidimos incluir en la
tema del género en el ejercicio de |a actividad académica,

Confiam i6

oo fam c;anilae,gc(izen:rs;iiglr:)dyo,dI:s;c_)rTlpl)(r)er;mlon de la compleja red de factores que
Bstamos tefor 10 50X e ) desar e‘ cuerpo ellcaderpxco' s€a reconocida.
e{xplicaciones comgprcnsivas sufizioecrfecs“;rlljgil(isg?:a it oo decontar con
fica en que se han entretejido estos factores a lo lar
que orientard a las investigaciones futuras. Nosotr
en esa empresa con la exploracién
relaciones relevantes.

segunda parte un trabajo inicial con relacion al

itura 0s nos hemos propuesto contribuir
Inicial, pero analiticamente ordenada, de ciertas




SEGUNDA PARTE

II. LOS RASGOS DE LA DIVERSIDAD

En esta seccidn del libro, nos concentraremos en la exposicion de tres modalidades de
profundizacidn en el conocimiento del cuerpo académico.

Iniciaremos con el esfuerzo por despejar los tipos de vinculacién con la vida
académica, observando, a través de un indice de centralidad en las actividades académicas,
a sus dos polos: el conjunto de colegas que laboran en la educacién superior con
indicadores de dedicacién plena y a los que mantienen con estas actividades una
vinculacién marginal. ’

Posteriormente, nos acercaremos a la problemdtica del impacto de las afiliaciones
disciplinarias, a través de dos estrategias: agregando a los académicos de acuerdo a
una clasificacién general por dreas del conocimiento y, més adelante, realizando un
ejercicio con base en ciertas disciplinas especificas.

Luego de una breve consideracién al respecto de la importancia del anélisis del
género en el mundo académico, damos a conocer un breve texto que procura pasar en
claro el saldo de nuestro trabajo de investigacién y anotar, en lineas generales, la
agenda futura para la investigacion.




CAPITULO6 '
HACIA UNA TIPOLOGIA DE LOS ACADEMICOS MEXICANOS

A lo largo de nuestra exposicién y por supuesto mientras realizdbamos los andlisis,
con frecuencia parecfa oportuno realizar “‘cruces” de variables con el fin de
obervar, con mds detalle, algunos subgrupos de académicos. Por ejemplo, técnicamen-
te no hay ningtin problema en aislar a los tiempos completos cuyos padres tuvieron
educacién superior y que, al mismo tiempo, hubieran sido incorporados en el periodo
1970 — 1985 y contasen con doctorado en 1992. Las posibles combinaciones son
enormes dado el tamafio de la muestra y la complejidad de las dimensiones observadas
en cada registro. .

No cabe duda que para avanzar en e} andlisis deben hacerse este tipo de relaciones,
pero es menester hacer predominante la perspectiva tedrica so pena de perderse en un
gigantesco galimatfas de informacién, muy complicado no s6lo en su construccién
sino en su comunicacién con sentido. . )

Decidimos, en consecuencia, explorar algunas relaciones orientados por las conje-
turas generales con las que hemos realizado la investigacién: una de éllas, fundamental
en nuestra perspectiva, es la que postula la diversidad en los tipos de vinculacién con
la actividad académica. Nada mds alejado de la realidad que la homogeneidad con la
que se percibe al cuerpo académico con mucha frecuencia.

Como sefialamos antes, las nociones de mercado y profesién académica han estado
presentes en la conceptualizacién del tema de los académicos. ;Para cudntos de
nuestros entrevistados sus actividades de trabajo ocurren, fundamentalmente, en el
espacio laboral académico? ; En qué proporcidn nuestro cuerpo académico se encuen-
tra integrado por profesionales de la academia?

Estas preguntas, como ya se ha sefialado, no se pueden resolver empleando como
variable de control los tipos y las modalidades de contratacién. Un tiempo completo
definitivo puede estar vinculado s6lo de manera parcial con las actividades académicas
y otro, en su misma condicidn, acercarse al cumplimiento de las notas que conforman
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a2 un académico profesionalizado. Lo mismo pasa si observamgs a los colegas. con
nombramientos de tiempo parcial: no todos corresponden a lg figura del profesional
que, de manera marginal, se vincula a las actividades a_cademlcas. _

Es preciso construir grupos que con mis clanidad nos 1nformer} dri la relevaqcm de sus
yinculos con las actividades académicas. Para ello, hemgs dlsenaQO un smem;? d.e
agrupacion que se basa en dos con&dgracn_ones: la 1mpprtanc1a que los ingresos eco;xi)mll
cos derivados de la actividad académica tienen en sus INETesos Fotales y, por otra parte, ¢
hecho de contar 0 no con otro trabajo no académico que se reahzg de forma simultdnea a
las labores encomendadas en las instituciones de educacién superior. '

En términos generales, la relacion de estas dos cuestiones nos permite estgblecer
un {ndice de centralidad en las actividades académicas: en uno de los po/los', ublcamols
a los colegas que afirman que los ingresos que percibeq como académicos son la
totalidad de sus ingresos 'y que, ademis, no tienen otras actividades la/t)orales fuera del
circuito de las instituciones de educacion superior: este tipo de z{cz?demlcos pu/edef ser
llamado, con propiedad, el grupo con dedicacién plena alas a_cuvndades acad'emlcas.
En el otro polo del indice, se ubicarfan los colegas que ‘senalan que los ingresos
académicos que devengan son insignificantes en comparacion con fos que obtienen en
sus otras actividades laborales y que, resulta obvio, sefialaron que dgsarrollan otras
actividades laborales fuera de los espacios académicos. Este s_egundo tipo corresponde.
a los integrantes del cuerpo académico con dcdicgcién margma?. 3 -

Entre el tipo con dedicacion plena 'y el conjunto con dedlcacion. marginal hay
diversos grados de relevancia del vinculo con las actividades ac_ademlcas. N;sc?\ro;
como se explicard en seguida, no trabajamos con todas las posibles modalidades ni
exclusivamente con los dos extremos del indice.

Construccién de los tipos de vinculacién a partir del indice de centralidad en
las actividades académicas

Observemos, en primer lugar, la distribucién de nuestros colegas en guanlc():a la
importancia que tienen 10s Ingresos académicos en elingreso total que perc1beln_. [:rrir;or
se puede obervar en el cuadro 67, tanto en el conjunto de la muestra como al in

de los sectores hay importantes variaclones. . . .

En el total de la muestra, apreciamos al 38.9% cuyos Ingresos d’ertvados e

actividad académica coinciden con la totalidad de sus ingresos. Si sumamos laz
proporciones de estos y los que 10s evaltian como mas de_ l'a’mnad de sus ;néresC?a
totales — 11.8% — tenemos al 50.7% del total en la condicién de fuerte reievan r
econémica de sus actividades académicas. Dejando de lado a los que optaron_go
sefialar la tercera opcién: mitad de los ingresos, agreguemos a !os que los concl renn
como complemento MeNor: 22.8% y los que los d;clararon.m51gmf1cames en C:do
paracién con Otros: 13.3%. La suma de sus proporciones a.r’rOJa un 36.1 % De acuer '
a su consideracion de la relevancia de los ingresos, mas de un 1ercio de nuestro
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entrevistados pueden ser ubicados en la condicién de baja relevancia econdmica de sus
actividades académicas. '

CUADRO 67
LOS INGRESOS QUE USTED OBTIENE POR SU TRABAJO ACADEMICO,
EN ESTA U OTRAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR, REPRESENTAN:

~1992-
Universidades Tecnolégicos Instituciones
Relevancia de los ingresos  Piblicas Publicos Privadas ~ Total
1,074 265 126 1,465
1. Latotalidad de sus ingresos 37.2% 55.9% 31.4% 38.9% -
2. Més de la mitad de sus ingresos 333 57 53 443
totales 11.5% 12.1% 132% = 118%
3. La mitad aproximada de sus 367 53 45 465
ingresos totales 12.7% 11.3% 11.3% 12.4%
4. Un completo menor en sus 679 63 115 857
ingresos 23.5% 13.3% 28.6% 22.8%
5. Un ingreso insignificante en
comparacién con lo que percibe 406 34 59 499
por otras actividades 14.1% 7.2% 14.7% 13.3%
27 1 3 31
6. No contesté 0.9% 02% 0.8% 0.8%
2,886 473 403 3,762
7. Total 100% 100% 100% 100%
CUADRO 68

RELEVANCIA ECONOMICA DE LOS INGRESCS A CADEMICOS EN RELACION
A LOS INGRESOS TOTALES POR SECTOR EN 1992,

~PROPORCIONES-
Relevancia Universidades Tecnoldgicos Instituciones
econémica Piblicas Piiblicos Privadas Total
Fuerte 48.7% 68.0% 44.6% 50.7%
Media 12.7% 11.3% 11.3% 12.4%
Baja 37.6% 20.5% 43.3% 36.1% °

Nota: Los totales verticales no suman 100% debido a qué no incluimos a los casos que no respondieron
esta pregunta.

Enel cuadro 68 podemos ver las variaciones por sector institucional de adscripcion:
es destacable la proporcién de los colegas adscritos a los institutos tecnol6gicos en la
clase de la fuerte relevancia econémica: mds de 20 puntos porcentuales adicionales a
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lalograda por las universidades piblicas y aiin mas si lo comparamos con las Pfivadas.
En el otro extremo, las instituciones privadas congregan a una fuerte proporcitn de su
personal en el rubro de la baja relevancia econdmica de los ingresos académicos.

Si bien estas diferencias son interesantes, lo es también que en los tres _se_ct.oreg
encontremos variacién: en los tres agregados institucionales se da la posxb.llldad
de diferenciar la relevancia de los ingresos y, por ende, de aproximarnos al tipo de
vinculacién con la vida académica. 4

Con base en la distribucién de la relevancia de los ingresos construimos dos tipos
de vinculacién con la actividad académica:

a) PLENA DEDICACION ACADEMICA: Se conformg por todos aquellos colg-
gas que, de manera simultidnea, cumplen dos condiciones: 'fucrtej relgvancga
econdmica de sus ingresos derivados de la actividad académica e 1nex1§tenc1a
de trabajo profesional extramuros. El tnico espacio laboral de rleferenc1a es el
académico, del cual derivan la totalidad o la mayor parte de sus ingresos.

b) DEDICACION MARGINAL ACADEMICA : Lo integran los que, de manera
simultdnea, calificaron sus ingresos académicos como complemento menor o
insignificantes — baja relevancia econémica — y afirmarop desarrollar actlylda-
des profesionales en paralelo a sus compromisos académlgos. La rel’evgnCIa de
su vinculo con la actividad académica es marginal en términos ecop?mlcos y la
principal fuente de ingresos es externa a las instituciones de educacidn superior.

De este modo, la importancia de los ingresos combinada con la exclusividad o
diversidad de los referentes laborales nos permite observar, por separado — y compa-
rar—, a dos grupos de académicos. Un sector de la muestra deqaré .de ser—conmdcrado
en este ejercicio y nos concentraremos en los dos tipos de dedicacién sefialados.

CUADRO 69 )
DISTRIBUCION DE LOS TIPOS ACADEMICOS POR SECTOR DE ADSCRIPCION EN 1952

Universidades  Tecnoldgicos  Instituciones

Tipos Publicas Publicos Privadas Total
icaci 1,089
Plena dedicacién 792 209 87 .
académica 27.5% 44.2% 21.6% 28.9%
icaci i 60 1,186
Dedicacién marginal 946 20 1 8
académica 32.8% 17.2% 39.8% 31.5%
1,148 184 156 1,487
Sin considerar en este analisis 39.7% 38.6% 38.6% 39.6%
3,762
Total 2,886 473 403 .
100% 100% 100% 100%
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Nuestra muestra estd conformada por un 28.9% de colegas con indicadores de plena
dedicacion a las actividades académicas y casi un tercio — 31.5% — a los que podemos
ubicar con dedicacién marginal. Se trata de 2 275 integrantes de la muestra. El resto
no ser4 considerado en esta parte del texto para hacer m4s nitidas las diferencias entre
las modalidades de vinculacién. '

Al apreciar por sectores las distribuciones, volvemos a encontrar las diferencias ya
mencionadas al considerar sélo los ingresos: el sector de institutos tecnoldgicos
publicos, segiin nuestros datos, presenta una composicién en la cual los colegas del
tipo de dedicacién plena superan al tipo de dedicacién marginal. En los otros dos
sectores, es significativamente mayor la presencia de 1os clasificados en el segundo tipo.

Nuestro andlisis, a partir de este momento, se concentrars en estos dos tipos. Nos
acercamos, asf, en un polo del indice de centralidad académica— dedicacién plena — al
sector profesionalizado en las actividades propias del nivel de licenciatura y, en el polo
opuesto, al sector de profesionistas con vinculacién marginal en el mercado académico,
caracteristica que recuerda al “catedratico” propuesto como figura predominante en las
etapas previas a la expansi6n del nivel y que nosotros hemos advertido como la modalidad
preferente en el desarrollo del cuerpo académico en los dltimos treinta afios.

Dedicacién plena o marginal: un contraste

Con base en la clasificacién recién expuesta, comparemos las caracterfsticas de los dos
tipos de académicos. Observemos, en primer lugar, su distribucién por género y sus
condiciones formales de trabajo en 1992,

La tasa de feminizacién de la planta académica, al interior de los tipos, es muy
diferente: 4 de cada 10-en el caso de la plena dedicacién, por sélo 2 de cada 10 en el
otro conjunto siredondeamos las proporciones expuestas en el cuadro 70. ;a qué puede
deberse esta diferencia? Nosotros pensamos que, entre otros factores, uno que no debe
estar ausente en la consideraci6n de la participacién femenina en el cuerpo académico
es el siguiente: al tratarse de un espacio laboral de expansion reciente, y derivado de)
Impacto que en sus normas tiene la naturaleza del trabajo académico y, por ende, su
regulacion con base en certificados, puede haber operado con rasgos menos excluyen-
tes a la participacién fenemina que otros espacios laborales de ms larga data y menos
atados a la competencia regulada por los certificados y la produccién.

Para poder sostener esta hipétesis de manera adecuada, deberfamos contar con
informacién similar en otros mercados profesionales. No tenemos esa informacién,
pero e] alto contraste entre nuestros tipos en cuanto a la distribucién por géneros invita
asostenerla de manera provisional.

En el grupo con dedicacién plena encontramos aproximadamente al doble de la
proporcién de mujeres que en el grupo con dedicacién marginal. Aunado al probable
comportamiento de reduccién en los obstdculos tradicionales a la incorporacién de la
mujer, este espacio laboral — creemos — tiene mayor flexibilidad que otros en sus
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normas y procesos de organizacidn, de tal modo que resulta majs adecugdo }c)jaralla
combinacién de actividades laborales y las qulc tradlClonalr.rllentc tlenfen a&grz)a;;j str
mujeres en la esfera doméstica, incluida la crianza de los hle%.’EStC ! actog proS iy
considerado también en estudios que se concentren en la cuestién de los géne :

espacio laboral académico.

CUADRO 70 )
GENERO Y CONDICIONES FORMALES DE TRA’BAJO EN 1992, SEGUN TIPO DE
'VINCULACION ACADEMICA
~PROPORCIONES-
Dedicacién académica Dedicacién académia
Género plena marginal
Masculino 58.0% ;ZSZD
Femenino 41.9% 9%

Tipo de contrato

Definitivo 70.5% 51.6%

Temporal 27.9% 47.4%

Modalidad de contrato

Tiempo completo 635 .147% 111 SZZJ
4 de tiempo 1% .

?;2 tiZn;pop 6.4% 1 1.6?

por horas 25.1% 75.7%

1,089 1,186

o 100% 100%

Por otra parte, en el cuadro 70 también aparelccp tas d’ifcrencias en las Zondxc;;c;zzsl
formales de trabajo. El primer tipo de acgdemlcos_tlene una cuotal e pgalidad
definitivo muy superior al grupo con dedicacién marginal. En cuanto a la mtoarniento
de contratacidn, si agrupamos al personal de carrera, observamos un com;fc()ir ment
totalmente inverso: 75% de los colegas con dedicaci6n plena son persona trzn N 105’
mientras que en la dedicacién marginal las tres cuartas partes se concen
puegzj;eprfgshzllii;ier a la cuarta parte de cada tipo que pa:ece.i‘ncoherenge‘ er;i;.:
modalidad contractual: ;Cémo se puede pertenecer a la agregacidn con dedica
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plena con contratacién de tiempo parcial? Poruna parte, acumulando varias contrataciones
de tiempo parcial, pero por la otrala dedicacion plena se ha construido con base en los
ingresos personales: 1a totalidad de los ingresos con un contrato por horas, puede ser
compatible con la dedicacién plenasise tratade un jéven que continiia sus estudios y vive
en la casa de sus padres o, por ejemplo, en el caso de una mujer que puede destinar unas
horas a las actividades académicas y hacerlas compatibles con sus responsabilidades
tradicionales en su casa; para élla, la totalidad de sus ingresos provienen de las actividades
académicas y no tiene oo espacio piiblico de referencia laboral, )

La cuarta parte de la poblacién con contratos de carrera en el tipo con dedicacién |
marginal resulta, aparentemente, m4s incomprensible: sobre todo el 12.7% que cuenta
con tiempos completos v tres cuartos de tiempo. En esta situacién juegan otros factores,
desde la diferencia salarial entre los diversos referentes laborales, hasta la relativiza-
cién - ya sefialada - del término tiempo completo.

Al observar su composicién por género y las condiciones formales de trabajo, los
dos tipos elaborados con la l6gica de ladiversidad de vinculaciones ala vida académica
aparecen claramente diferenciados.

En este momento es posible dar un paso més para cuantificar, de manera més precisa,
la proporcién de colegas en condiciones de profesionalizacién en la vida académica- sl
observamos a los que en nuestro indice han quedado clasificados en el rubro de dedicacién
académica plena, ya sabemos que son el 28.9% de la muestra — cuadro 69 —; ahora bien,
de esos 1089 académicos, s6lo el 65.4% tienen contrataciones de tiempo completo - cuadro
70—, esto es, 712, cuestién que representa al 18.9% de la muestra.

Segtin nuestro estudio, en el segmento del mercado académico mexicano que
atendemos, la proporci6n de profesionales de la academia no arriba a la quinta parte:
8 de cada 10 integrantes de la muestra no son clasificables como académicos profe-
sionales, si por esto se entiende que se encuentren vinculados con las instituciones
cumpliendo tres requisitos: fuerte relevancia econdmica de sus ingresos como académicos,
ausencia de trabajo profesional simultaneo ¥ contrataciones de tiempo completo.

El proceso de profesionalizacién académica, medido con estas tres caracteristicas,
no es el dominante en nuestro universo de estudio. Nuestra informacién no permite
apreciar si la tasa de académicos profesionales tenfa un comportamiento ascendente
que se vio interrumpido por la crisis econdmica, pero por todas las consideraciones ya
realizadas, no seria adecuado apostar fuerte, de manera unicausal, ai efecto de la crisis:
hay, a nuestro juicio, elementos mas relevantes para comprender esta reducida partj-
cipacién de los profesionales de la academia en el conjunto del cuerpo académico,
especialmente el modelo de actividad docente gue ha estado orientando a sistema,
Mismo que es coherente con el modelo general de vida institucional predominante en
laexpansién y en la crisis: atender a la demanda en sus términos m4s elementales.

Asi las cosas, m4s que sorprendernos con la proporcién de académicos que no
cuentan con condiciones profesionales —e] 81.1 % —, resulta asombroso que,a pesar de
todo, en 1992 podamos haljar al 18.9% concentrado en Ia actividad académica en
concordancia con el término preciso de jornada completa,
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Sometamos a prueba, a continuacién, nuestra agregacién tipica con una dimension
bésica de la vida académica: la escolaridad alcanzada en 1992.

CUADRO 71
NIVEL DE ESCOLARIDAD ALCANZADO EN 1992,
SEGUN TTPO DE VINCULACION ACADEMICA

~PROPORCIONES-
Nivel de Dedicacién académica Dedicacion académica
escolaridad plena marginal
T%

Sin licenciatura 3.3% 33278;
Licenciatura o equivalente 2768;0 27.2(;0)

1alizacid 7.6% .
Especializacién

i t 27.7% 20.1%

s de Maestria
Ejgzg:r?a 145% 10.9%
Estudios de Doctorado 9.9% ;(3);:;
Doctorado 9.2% .
1,089 1,185

Total 100% 100%

Los patrones formativos observables en el cuadr-0.7.1 son difertlentgs ent(;z 1122
agregaciones propuestas: un modo de apreciarlo es 'd1v1.d1r a Iaslpob afle;lCSS de o
tipos segln sus proporciones superiores a la especializacién. En e c}asod e c; oace
micos con dedicacién plena, tenemos al 61.3% en transcurso, o hablendo 1cu mo]e as,
el patrén formativo de las maestrias y .los doctorados.. En el ca;o e n(z)sr.c36 3g%
agrupados en el tipo con dedicacién marginal, la proporcién es muc do Tcenc.iatu.ra y,
cuestién que implica que el 63.7% se concentra en los niveles de lic

2 n. N . .
esp;imjlzreigeme laboral fundamental se encuentra fuera c‘ie las 1nst1.tuc1olnesadlz
educacién superior, en el desempefio profesional, resulta 18gico que el 1miu sc\)/a -
obtencién de los grados de maestria y doctorado sea menqr que el qu; se (2 sirnSible
el grupo cuyoreferente laboral exclusxvg es el espacio acgdemlco, mucli o mgs[s e
y estimulador del avance formativo certificado. En‘ ell primer caso, la_ 1cenc1all;1idas 2
especializacién son grados fundamentales, y 'la prictica y experxencfla gcu:;upara e
convierten en factores de avance en los espacios laborales de las pro esxoné [ ara i
adscritos al tipo con dedicacién plena, sin que se menosprecfw la 1pr ctica y
experiencia, estas deben combinarse con avances en los estudlos. _orrr;a es. Jemicas

Casi una quinta parte del tipo ubicado plenarpente c’n las activida e? a;a e
esta estudiando o ya obtuvo su doctorado, el nivel mds avanzado de la form
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académica. Esta cifra no es menor sj tenemos en cuenta los datos generales de nuestra

muestra y las noticias del cuerpo académico en su conjunto. Y, por cierto, es mucho
mayor a la conseguida entre los cole

gas con vinculacién marginal: ubican en esa
condicién al 5.3% de sus integrantes.

Los rastros de los procesos formativos de ambas poblaciones difieren, y sus -
contrastes, en cierta medida, pueder, ser comprendidos de acuerdo al peso que la
actividad académica tiene en sus trayectorias laborales.

Demos un paso mis: atendamos la informacién en torno a las actividades que
realizan y la obtencién de ciertos estimulos €Xternos e internos. por sus actividades
académicas. Como se recordard, todos son docentes: interesa apreciar, entonces, si

realizan investigacion y en qué proporcién han sido beneficiarios de los sistemas de

diferenciacién recientemente establecidos. Los resultados se encuentran en los cuadros

72y 73,
CUADRO 72
ACTIVIDADES ACADEMICAS REALIZADAS EN 1992,
SEGUN TIPO DE VINCULACION ACADEMICA

~PROPORCIONES-

Dedicacion Académica Dedicacién Académica
Actividades plena marginal
Imparticién de clases 7.7% 28.5%
Impartir clases y otras
actividades docentes 22.9% 42.3%
Docencia e Investigacién 22.9% 9.9%
Docencia y otras actividades 17.1% 8.9%
Docencia, Investigacién
y otras actividades 28.3% 8.5%
No se sabe 1.1% 1.9%

1,089 1,186

Total 100% 100%

Una manera de considerar los datos del cuadro 72 consiste en agregar, en cada tipo,

a los académicos que se encuentran vinculados exclusivamente a tareas de docencia,
Yyasea la que se reduce a impartir cursos o la que, adem4s de esa Jabor, implica otras
actividades docentes: 30.6% en el tipo con dedicacién plena y 70.8% de los colegas
agrupados en la dedicacién marginal. El contraste es considerable.
Otro modo de ver los mismos datos es agregando a los que tienen labores de
estigacién ademi4s de sus tareas docentes: 51.2% en el primer tipo y 18.4% en el

nv
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segundo. Para decirlo de manera sintética, los _tipo§ que hemps e};boraioicrilﬁelrc)er;]f;r;
sus compromisos académicos, pues para lo§ que' tienen dedicaci dn mi[oi o o mas
frecuente es su concentracién en la docencia, ml‘entras que los adscr e e
plena a la vida académica, combinan a la docencia con otras labores en :

mientos.

CUADRO 73 ’

PROPORCION DE ACADEMICOS QUE REALIZAN INVESTIGACI?N
Y PROPORCION DE ACADEMICOS QUE PERTENECEN AL SNI
Y QUE RECIBEN BECAS 0 ESTIMULOS DE SU INSTITUCION

-PROPORCIONES-
Dedicacion académica Dedicacién académica
plena marginal
igaci 35.4%
Realiza investigaci6n 60.9‘;: Bt
Pertenece al SNI 8.6% .
Recibe becas o estimulos 012
de su institucidon 33.8% .
1,089 1,186
100% 100%

Total

* SNI: Sistema Nacional de Investigaciones.

1 4mi ambos
En el cuadro 73, hemos anotado las proporciones de elcaldemxco'(s5 que,fecr;mo s
’ 1 in ti investigacién, as
i ir lizando, en 1992, algin tipo de inve cc
tipos, afirmaron estar rea , 31 vestigacion, as) como o
fan 1 icionales por sus actividades académicas. .
ue tenfan ingresos adiciona . ncas. .
?nvestivacién es parte de las labores del 60.9% del tipo con dedicacién plena, -
& g ’ , :
j 1 enor: 35.4%. Aunque muy
unto la realiza en una proporcién m »
g o i 1 igadores es considerablemente
> ia al Sistema Nacional de Investigado
el 8.6%, la pertenencia al Sis ado s considerablemente
: '] 1 el segundo y, asu vez, en el primer tip ;
mayor en el primer tipo que en : ' in e
laLgosibilidad de encontrar académicos con ingresos ad1c1(.>nales’ deriv > de ¥
evaluacién de sus actividades: una tercera parte lo ha conseguxdg, cifra muz' ;S> recida
al umbral que las politicas actuales establecen para el otorgamle.nto de estos 1n
mentos de diferenciacién de los ingresos en las mstltucxonesépublic?s.améme gruesa
1 esar de ser una agregacion relativ sa,
Como se ha podido obervar, a p . ' ti © e
nos informa claramente de tendencias diferenciadoras en las condiciones d ]
’ ) e -~
en los procesos formativos y en las actividades que dgsempenan. s e Tos
Conviene dar cuenta de dos cuestiones que remiten a las percepﬁlo e
i i arrollo aca
émi i onsideremos las alternativas de des
académicos. En primer lugar, ¢ . 1 ademee
que eligirian en el hipotético caso de poderlo hacer con independencia de sus tray
torias reales. Los resultados se exponen en el cuadro 74.
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CUADRO 74 ‘
MODALIDAD DE TRABAJO ACADEMICO QUE PREFERIRIA REALIZAR,
SEGUN TIPOS DE VINCULACION ACADEMICA EN 1992

-PROPORCIONES-

Dedicacién académica Dedicacion académica
Modalidades plena marginal
Exclusivamente investigacién 5.6% 3.9%
Exclusivamente docencia 7.6% 3.9%
Exclusivamente ejercicio profesional 1.3% 2.1%
Investigacion y parcialmente docencia 42.3% 132%
Docencia y parcialmente investigacién  25.1% 73%
Ejercicio profesional y parcialmente
labores académicas 7.9% 51.5%
Labores académicas Y parcialmente
ejercicio profesional 8.0% 15.7%

1,089 1,186 '

Total 100% 100%

En las dos modalidades de relacién entre docencia e investigacién, el primer tipo
congrega al 67.4% de sus integrantes, destacando los que pondrian el énfasis en sus
labores de investigacién: 42.39, En el tipo con dedicacién marginal, la preferencia
por la relacién entre docencia e investigacién es mucho menor: 20.5%. En contraste,
en el conjunto de colegas con vinculacién marginal, una sola modalidad agrupa a un
Poco més de la mitad: ejercicio profesional y parcialmente labores académicas: 51.5%.
Si aeste le agregamos la alternativa que también da lugar importante al ejercicio
profesional pero lo hace subordinado a las actividades académicas, tenemos al 67.2%
del tipo.

Si no nos hubiésemos aproximado a las percpeciones de Jos académicos, las
diferencias antes resefiadas podrian ser atribuidas a sus condiciones de trayectoria y
situacién en 1992: en otras palabras, las diferencias podrian atribuirse a que unos han
corrido con m4s suerte que otros. que de alguna manera no han optado sino que las
diferencias son resultado de condiciones externas del todo a su voluntad. La informa-
cién que acabamos de presentar ratifica la fertilidad del sistema de diferenciacién
Propuesto para el andlisis, puesto que nuestros colegas expresan sus preferencias y
€stas se relacionan significativamente con los subgrupos elaborados Y Sus rasgos
tipicos. .

Observemos, ahora, sus opiniones al respecto de los criterios de prestigio académico
que deberfan ser centrales en sus instituciones. De este modo, s de Nuevo sus opciones
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son diferentes y relacionadas con sus condiciones de trabajo, procesos formativos y
actividades, fortaleceremos la pertinencia del andlisis que estamos desarrollando.

CUADRQ 75 )
CRITERIO CENTRAL DE PRESTIGIO ACADEMICO QUE DEBER{A OPERAR, SEGUN
TIPOS DE VINCULACION ACADEMICA

-PROPORCIONES-~
Dedicacion académica Dedicacién académica
Criterios S plena marginal
Las publicaciones 16.4% 15220
La preferencia de los estudiantes 12.6% 4‘4(70
El reconocido liderazgo entre colegas 10.1% 4%

El reconocimiento en el ejercicio libre

de su profesién 11.3% 2?3;7/0
La ocupacién de cargos directivos 1.0% 16.1(;
La obtencién de grados académicos 16.2% 4.3(70
La obtencién de premios y distinciones 3.9% 3%
La obtencién de apoyos: becas,
estimulos, financiamientos ‘ 10.0% li.gg‘a
La ubicacidn en el tabulador académico 4.8% 4%
No se sabe 13.8% 13.4%
1,089 1,186
Total 100% 100%

En efecto, como lo muestra el cuadro 75, las poblaciones.otorgan pesos dlferentes
a los factores de prestigio académico. Por un ladp, I.os mtegrar-xtes del tipo con
dedicacion plena ubicaron en primer lugar a las pubhcaqones, segu1dz.as muygle cerca
por los grados académicos y en tercer lugar la preferencia de los estud;ames.l grupo
con dedicacién marginal coincide en el seggndé y tgrcer lugar, pBrO.L,Iblca como
proporcién mayor al reconocimiento en el ejercicio libre de la.profesmn, con una
concentracion de las preferencias muy alta en términos comparanvos: 22.8%. |

Las publicaciones, en general, son un recurso para manifestar avanc'esd en c;sl
trabajos de investigacién o docencia; los _grados son un Tecurso muy aprecia :)eezon
espacio laboral académico y la preferenma. estudlan’tll se rela'c10na, obVIamen .
la ensefanza. Esos tres criterios de prestigio, los mas favorec1dqs.por el prlmfar Flpo,
estdn muy en correspondencia con la dedicacidn plena a las actividades academ'lc/as,
En el caso de la dedicacién marginal, no nos encontramos con .coln?gas que prefenr.laim
no tener nada que ver con las actividades propias de las instituciones de educacién
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superior: al contrario, aceptan la idoneidad de los criterios de los grados y de la
preferencia estudiantil, pero en correspondencia con el que consideran la fuente central
"de prestigio, esto es, el desempefio en el ejercicio de la profesion,

Lineas de profundizacién para una tipologia

El contraste realizado entre los tipos de vinculacién académica ha sido relevante:
somos los primeros en reconocer que se trata de una aproximacién relativamente
gruesa, pues descansa en tan solo dos aspectos de una multitud de caracteristicas que
podrian relacionarse de manera mds compleja. Como afirman los que saben de
investigacién social, si en una agregaci6n general bien pensada se advierten diferen-
cias, hay luz verde para realizar an4lisis m4s detallados.

Este ejercicio nos permitié advertir que en relacién con el total de nuestros
entrevistados, sélo el 18.9% se encuentran en condiciones que se acercan al cumpli-
miento de los rasgos basicos de un académico profesional; su tnico referente laboral, -
de tiempo completo, es la actividad académica y en él se halla la fuente de sus ingresos
econémicos y el sistema ordenador de prestigio que los guia. El hecho de que su
proporcién sea menor a la quinta parte de los entrevistados contrasta muy fuerte con
el dato del pefsonal de tiempo completo de nuestra muestra: 40.4%, como consta
en el cuadro 55. Esto quiere decir, como ya hemos sefialado, que el indicador del
tiempo de contrato, internacionalmente empleado para ubicar al personal en condicio-
nes profesionales, no puede ser usado en nuestro caso, pues resulta invalido. Pero esto
nos conduce ala constatacién de un hecho significativo: nuestro sistema de educacién
superior ha perdido la certidumbre y univocidad de los términos que emplea, de tal,
modo que sin ponerlos en duda, nj se |e comprende de manera adecuada nj orientan,
de manera conveniente para generar politicas en torno a su desarrollo.

Cuando en un sistema se ha perdido la precisién en el empleo de sus términos
estamos ante una situacién delicada: sin duda, esto ha sido afectado por la crisis
econdmica pero a su vez, buena parte del fenémeno deriva de la estrechez en la
concepcidn de universidad, docencia y actividades propias del nivel de la licenciatura
que han predominado a lo largo de las tres tiltimas décadas. )

Nuestra bisqueda inicial en torno a una tipologfa, orientada por la distincién
del tipo de vinculacién con las actividades académicas, ha mostrado su pertinencia,
pues ha eludido el empleo directo de los términos propios del sistema y los ha
controlado con el fin de arribar a una diferenciacién, si bien inicial, ya mds
compleja e ilustradora.

A manera de sintesis, encontramos que los colegas agregados en el tipo con
vinculacién plena a las actividades académicas estdn presentes en todos los sectores
institucionales, siendo mayor la proporcién en los institutos tecnolégicos publicos; en

este tipo de vinculacién la proporcidn de las mujeres es considerablemente mayor que
en el opuesto. :
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Sus condiciones de trabajo suelen ser més estables y con contratos de carrera mucho
maés frecuentes que los vinculados de manera marginal. Siguen un patrén formativo
con tendencia a la obtencién de posgrados superiores a la especializacion, cuentan con
modalidades de actividad que superan el limite de ]a docencia, realizan investigacién
y preferirian las modalidades de trabajo académico que relacionan la docencia y la
investigacion: por ello, estiman a las publicaciones y los grados académicos como los
dos ejes centrales del prestigio académico.

La vinculacién marginal no es exclusiva de algin sector, aunque en las instituciones
privadas tiene mayor presencia. Es un tipo con alto predominio de varones y bdsica-
mente relacionado contractualmente por horas con los establecimientos educativos.
Dos terceras partes de sus integrantes se concentran en los niveles de licenciatura y
especializacién como umbral en sus certificaciones, la mayoria no realiza investiga-
cién y preferirfan desarrollar su actividad académica como actividad parcial y subor-
dinada al ejercicio de su profesién, cuyo reconocimiento serfa, en su opinién, el criterio
central de prestigio como académicos.

Nuestra apuesta analftica por la diversidad ha dado prueba de su pertinencia a lo
largo de este libro; en este caso, el contraste no resulta significativo por estar realizado
de manera extraordinariamente compleja en términos técnicos, sino porque tratan-
do de operacionalizar, de manera coherente, las referencias al sector profesional de la
academia y el sector de “catedréticos” en nuestra muestra, hemos podido mostrar que
ambos componen al cuerpo académico: un nuevo actor, el académico profesional, va
generando sus rutas y marcando sus circuitos y perfiles; el actor previo, no sin cambios
relevantes, permanece y en no poca monta en el espacio laboral de las instituciones de
educacién superior. La complejidad, por supuesto, es nota de lo real; las simplifica-
ciones, a su vez, s6lo subsisten en ausencia de investigacidn.

Dado que el esfuerzo preliminar por elaborar una tipologia ha dado resultado,
resulta necesario indicar algunas propuestas para que se desarrolle de manera mas
adecuada en las investigaciones futuras.

En primer lugar, serfa muy conveniente proponer una tipologia que diese cuenta de
ese gran grupo intermedio entre la dedicacidn plena y la marginal que nosotros no
hemos atendido.

En segundo lugar, seria muy interesante poder seguir la tasa de profesionaliza-
cién a lo largo del tiempo, pues nosotros sélo tenemos dos momentos en cada
registro: su incorporacién y la situacién en 1992. De esto se sigue que solo
podamos dar cuenta de la tasa de profesionalizacién en 1992 y no tengamos

elementos para observar su comportamiento a lo largo de los periodos. ;Ha sido

creciente la proporcién de académicos en condiciones profesionales? Uno de los
indicadores que juega en este andlisis es el crecimiento de tiempos completos, pero
como ya sabemos que es impreciso, habrfa que contar con informacién al respecto
de la relevancia de los ingresos y la ausencia de otros referentes laborales para
poder responder de manera adecuada. Queda pues, abierto este tema a la investi-
gacion futura.
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Con respecto al gran grupo de colegas ubicados en el tipo de dedicacién marginal
es necesario despejar a la proporcién que estd en proceso de desarrolio y buscz;
profesionalizarse en la academia, del conjunto que prefiere — y ha sostenido a 1o largo
de mpchos anos — este tipo de relacién con las actividades académicas. Puede ser que .
el primer conjunto, en 1992, se encuentre en un momento de desarrollo inicial de sus
carreras, y es menester distinguirlo del otro conjunto, mismo que, con propiedad serfa
el continuador del modelo del catedratico. Para este tema, una andlisis de a antigiiedad .
serfa adecuado y puede desarrollarse con la misma base de datos.

Po’r Supuesto, con base en el indice de centralidad se podrian hacer estudios
especificos por género y por afiliacién disciplinaria asf como al interior de los sectores
El tema deber4 seguir trabajandose, pero, como hemos reiterado, su complejizaciéﬁ
no dgpende de las posibilidades técnicas, mismas que son enormes,
dencia con un sistema mds complejo de relaciones analiticas, esto e
el avance de nuestra conceptua

sino en correpon- *

lejo . s, en relacién con

e 1 lizacién. Mejorar nuestra perspectiva tedrica tendr4

€cisivo en la manera de retomar la actual base de dato .

: syenlat

nueva informacién. ’ e de geners
El obJe_nvo de estaaproximacién fue iniciar la bisqueda de los elementos adecuados

para una tipologfa. La centralidad en la actividad acadé

de €llos. Veremos, en el siguiente capitulo, la importa

crucial: la afiliacién con los diversos campos del saber

mica es, a nuestro juicio, uno
ncia de atender a otro aspecto




CAPITULO 7 _
LA AFILIACION DISCIPLINARIA ,

Las dos caracteristicas fundamentales que permiten delimitar con claridad al rol social
del académico, son su adscripcidn en algin establecimiento de educacién superior,
visible como un vinculo laboral formalizado, y su afiliacidn a alguna zona especifica
del conocimiento, observable a través de su formacién y su ubicacién no ya en la
generalidad del establecimiento, sino en una unidad determinada que contiene una
demoninacién disciplinaria especifica. Evidentemente, la vinculacién laboral de ads-
cripcidn se establece para el desarrollo de actividades académicas que se relacionan
con la especialidad de afiliacién.

Asi establecida la delimitacién, resulta claro que un empleado universitario no es
necesariamente un académico, aun si cuenta con una formacién disciplinaria especi-
fica: se requiere que las funciones encomendadas impliquen el desarrollo de los
conocimientos y habilidades especializadas y no cualquier actividad. Del mismo
modo, el hecho de contar con una formacién especializada, asf sea en sus niveles mds
altos, no basta para cumplir con las caracteristicas fundamentales del rol que hemos
delimitado: hace falta la adscripcién laboral en los establecimientos de educacién
superior.

Como consecuencia de esta delimitacién, los dos ejes fundamentales para la
comprensioén del cuerpo académico son el vinculo de adscripcién con los estableci-
mientos y la relacién de afiliacién disciplinaria. En nuestra investigacién, ademds de
estos dos ejes analiticos, hemos considerado el eje temporal -- a través de los periodos
de incorporacién — debido a la importancia que el factor tiempo tiene en un sistema de
educacién superior de formacién reciente y con grados de celeridad altos. Como ya

sefialamos, también hemos atendido a la diversidad regional, que serd materia de otra
publicacién.
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Ha tocado el turno a nuestra primera aproximacién al impacto de la a_ﬁ]iaci§n
disciplinaria. Se trata de un tema relevante pues se relaciona con uno de los ejes
fundamentales que constituyen a los académicos y, ademds, porque es una de las
dimensiones menos exploradas del cuerpo académico nacional. . i

Otra cuestién que hace sumamente atractivo incursionar en el ImRacFo de las
disciplinas en la génesis, evolucidn y situacidn actual d’el cuerpo acader_mco,‘ /es el
hecho de que en el campo de investigacién sobre lgs académicos hay un‘a’dlscum‘on.en
curso muy importante: ;se puede hablar, con propiedad, de una profeswg a'ca(.iem}ca
0, en realidad, existen tantas profesiones académicas como referentes disciplinarios
con los que se relacionan?

E} estado de la cuestion

Podemos, de manera sintética, dar cuenta de este debate con base en un arEfcu_lo muy
influyente de Tony Becher: a partir de una prcguntzl\, Becher expone los términos de
la discusién. ;Puede, la profesién académica examinarse como unvt’odo, o blep, sor;
las disciplinas individuales la dnica forma legitima de agrupacién ocupacional?
(Becher, 1987) . - N _ BEG

Hay quienes piensan que las semejanzas exceden a las d_1fercpc1as. porejemploF.G.
Bailey, desde la antropologia, propone considerar a la universidad como:

“una cultura de una comunidad en la que cohabitan diferentes tribus. Cada
tribu tiene un nombre y un territorio, agregla sus propios .asunlos,l eptabla
guerras contra otras, tiene un lenguaje o, cuando menos, un dlralecto distintivo
y una variedad de formas simbdlicas para demostrar que estd separada’ de las
demas. Sin embargo, todo el grupo de tribus posee una cultural comuin: sus
formas de interpretar el mundo y la gente que vive en él son lo suficientemente
semejantes para que puedan entender, en mayor o0 menor grado la cultura de
los demds y aun, en caso necesario, comunicarse con los r{u.embro§ de las
otras tribus. Las universidades poseen una sola cultura que dinge las 1nter§§—
ciones entre muchos grupos distintos, que muchas veces sienten una hostili-
dad mutua”. (Becher, 1987:56)

Tony Becher, que a la postre optard por una posicién intermedia, nos ofrece un
ejemplo del polo contrario. El autor al que cita es Donald Light — el més franco de los
escépticos —:

“la “profesién académica” no existe.En el mundo de lo académico las
actividades...se centran en cada disciplina. Por lo tanto, cuandp menos
tedricamente, tenemos las profesiones académicas, una para cada d1sc1p11‘na.
Cadadisciplina tiene su propia historia, su propio estilo intelectual, un sentido
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especifico de medir el tiempo, diferentes preferencias en cuanto a artfculos y
libros y diferentes lineamientos con respecto a las carreras”. (Becher,
1987:56-57)

Becher propone una salida intermedia: No le parece adecuado extremar en términos
de rivalidad las visiones macro Y micro-panorémicas:

“La astronomfa no tiene el monopolio de la verdad cientifica, invalidando el
estudio de la fisica nuclear. Los marcos de referencia alternativos pueden

servir para iluminar diferentes aspectos del mismo mundo” (Becher,
1987:57)

El asunto no es trivial y ]a propuesta de Becher, como se puede ver en el texto al
que referimos, se hace cargo de la famosa expresidn en materia epistemoldgica: la
escala de obervacion hace al fenémeno. Si se delimita ala profesién académica como
un todo, pueden distinguirse elementos comiines que funcionan como sistema de
referencia para sus integrantes. Si e enfoque se pone en las afiliaciones disciplinarias,
pueden distinguirse elementos peculiares que funcionan como sistema orientador no
s6loen ese nivel, sino en otros mas acotados como son las sub-disciplinas, fenémeno
al parecer imparable pues deriva de una tendencia de la ciencia moderna ya advertida
por Weber: la especializacién.

A nuestro juicio, la alternativa propuesta por Becher es adecuada. En la seccién
correspondiente a nuestra estrategia de an4lisis, cuando analizamos los conceptos m4s
frecuentemente empleados en los estudios sobre los académicos, nos referimos al
término profesién académica. Nos parece muy importante como elemento en |a
construccion del objeto de estudio, pero advertimos el riesgo de restringir el estudio a
la delimitacién operativa que se deriva de €l: estudiar solamente al conjunto de
académicos que se encuentran en condiciones de profesionalizacién, esto es, que han
convertido a las actividades académicas en su centro de referencia profesional y, por
ende, ubican en Jos circuitos y espacios de los establecimientos de educacién superior
su horizonte de movilidad y participan en la determinacién de las normas de acceso,
promocién y permanencia.

Afirmamos que existe un riesgo no porque sea imposible o inadecuado realizar
este tipo de trabajos, sino porque en el nivel de conocimiento actual en México sobre

los académicos, una decisién anaiitica seinejante no hacia posible ubicar a ese sector .

en el conjunto general de los integrantes del cuerpo académico. El objetivo de nuestro
proyecto fue reconstruir, de manera ordenada, la génesis, la evolucién y la situacién
actual del cuerpo académico, marco general ‘necesario para distinguir en él a su
segmento profesionalizado as{ como para advertir la presencia de la participacién
marginal de profesionistas ubicados y referidos a otros sisternas de orientacién central:
el espacio laboral de sus profesiones.
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Ya vimos, en el capitulo anterior, que de acuerdo al indice de centralidad en las
actividades académicas, el cuerpo académico mexicano que atendimos contiene a un
28.9% de sus integrantes bajo el tipo de plena dedicacidén académica. Para ser atin mas
precisos, s1 s6lo consideramos a los que cuentan con tiempo completo, sabemos que
significan el 18.9% de la muestra. Segtin nuestra aproximacién, esa es la proporcién
de académicos profesionales en el segmento del cuerpo académico que estudiamos.
Se podria, ahora, especializar la mirada en ese conjunto y nombrarlo, con fundamento,
un grupo de académicos profesionales.

Al ser reducida la proporcién de académicos profesionales, tiene sentido estudiar
el impacto de la afiliacién disciplinaria? Por supuesto que si, dado que la delimitacién
con la que operamos se refiere, en general, a los académicos y no sélo a su segmento
profesionalizado. Si en la aproximacién a las modulaciones que la afiliacién discipli-
naria genera en las fases de la carrera académica no se encontraran rasgos peculiares,
lo que estarfa en cuestién serfa la propuesta analitica que adoptamos. Habria que
corregirla y modificarla: en un cuerpo académico con baja proporcién de sujetos
profesionalizados, el eje fundamental que hace comprensibles sus trayectorias se
reduce al establecimiento, esto es, a su vinculacién laboral.

Pondremos a prueba la fertilidad de la delimitacién analitica en este capitulo:
dejando de lado la adscripcidn sectorial, tanto de incorporacién como de adscripcién
en 1992, y poniendo entre paréntesis el impacto del tiempo, observaremos a nuestros
colegas de acuerdo a sus disciplinas de afiliacién. Esto no quiere decir que, en el
impacto de la afiliacién disciplinaria, no hayan jugado los establecimientos ni los
periodos; nada mds lejano a nuestra concepcién. De lo que se trata es de analizar el
impacto de las afiliaciones disciplinarias como si no hubiesen intervenido otros
factores: si la diversidad tiene una forma de organizacién regular, podremos sostener
la pertinencia analitica del eje disciplinario con fundamento empirico. Posteriormente,
en trabajos mds acotados con la misma base de datos o con instrumentos de investiga-
cién diversos, deberemos estudiar situaciones mas complejas referidas a ciertos grupos

especificos.

Estrategias para el analisis por campos de conocimiento

Un modo frecuente de trabajar el tema del impacto de las disciplinas en la literatura
internacional sobre el tema, es a través de agregaciones disciplinarias. En el texto de
Becher al que hemos hecho mencidn, el autor expone diversas modalidades de agregacién:
algunas se ordenan segiin laconsolidacién de sus referentes paradigmaticos (desarrollo
alto — desarrollo bajo), otras — como la de Biglan — clasifican a las disciplinas y los
campos del conocimiento segun tres criterios: disciplinas duras y blandas, puras y
aplicadas, en referencia a sistemas de vida o de no-vida, generando una matriz
relativamente compleja. Otros, como Kolb, proponen un marco de dos lineas de
contraste: abstracto~concreto y activo-reflexivo. (Becher, 1987)
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campos, permlFe agregar a las disciplinas especificas de acuerd
comu?és. Porejemplo, en e} campo de las disciplinas “duras
a la fisica, la quimica y las matematicas, mientras
congregan ciertas ingenierfas, como Ja mecdnica

—puras”, se pueden agrupar
que en las “duras-aplicadas” se

1. Ciencias Agropecuarias

2. Ciencias de la Salud

3. Ciencias Naturales y Exactas

4. Ciencias Sociales y Administrativas
5. Educacién y Humanidades

6. Ingenieria y Tecnologia

La_ cl_asificacic’)n tradicional por 4reas de estudio
Asomacut')n_ Nacional de Universidades e Instituci
ANUIES, tiene algunas ventajas:
educacién superior durante décadas

A Reconocemos que también tiene desventajas
Juntg a las exactas y, por otro lado, ¢l
administrativas. En general, se trata

- » PUes agrupa a las ciencias naturales
jsxéxrca de manera conjunta a las sociales y a las
€ areas con niveles de heterogeneidad interna

Decidimos jercici
oboer nueshtérig:re:?s ejercicios: por un lado, adoptando la clasificacién ANUIES
Gimensions coos @ rt(ajvxstados, agreggdos por su afiliaci6én disciplinaria, en algunas’
ntes de sus trayectorias académicas. Posteriormente sevleccionar
. ! e-
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torias. En el primer caso, la agregacién disiplinaria &s de un nivel muy general, en el
segundo, no hay agregacién, sino que se trabaja con el nivel disciplinario especifico.

La aproximacién por areas de conocimiento

Otra decisién operativa para la clasificacién disciplinaria de nuestra muestra consisti6
en determinar la afiliacidén: todos nuestros académicos, por formacién, han sido
socializados en determinado campo del conocimiento, aunque hay algunos que estu-
diaron su licenciatura en un campo, su maestria en otro y — sélo por ejemplificar un
caso extremo — su doctorado en uno diverso a los anteriores. ;Cémo clasificar a ese
registro que ha tenido movilidad entre las dreas de conocimiento en su trayecto
formativo? Este fue uno de los problemas a resolver. Por otra parte, la afiliacién
disciplinaria de Ia formacion puede o no coincidir con la afiliacién disiplinaria de la
unidad especifica donde trabaja: por ejemplo, un colega con estudios de matemdticas,
que estd adscrito a una facultad de economia. ;Qué sistema de referencia disciplinaria
es el que le orienta, el formativo o el de su adscripcion especifica?

Con el fin de realizar una primera aproximacién, decidimos clasificar la afiliacién
disciplinaria de cada entrevistado conforme a sus estudios de licenciatura, en el
entendido de que en esa fase bdsica de su formacién se encuentra expuesto, de manera
sistematica y expresa, al conjunto de valores y orientaciones especificos de su
disciplina fundamental de afiliacién. No obstante, como se puede apreciar en el Reporte
de Investigacién respectivo, tambign realizamos el ejercicio, por dreas de ANUIES,
conforme a la afiliacién de adscripcién: los resultados tienen un margen de variacién
muy pequenio.

Esta decisién operativa no excluye que, posteriormente, se realicen anélisis mas
finos que tomen en cuenta, de manera compleja, las trayectorias formativas en su
conjuntoy las variaciones entre dreas de formacién y de trabajo. Como hemos reiterado
en otras secciones, en este texto ofrecemos una estrategia de andlisis general que,
pensamos, puede servir de marco contextual posterior para trabajos mdas detallados.

Composicion disciplinaria entre sectores y periodos

Vale la pena mostrar c6mo se distribuyen los académicos, segin su aftliacién disci-
plinaria de formacién en la licenciatura, entre los diversos sectores institucionales de
adscripcién en 1992,

Los colegas que entrevistamos, de acuerdo a sus estudios de licenciatura, se agregan
entre las dreas de conocimiento como se observa en el cuadro 76. La proporcién mayor
de nuestros entrevistados se encuentra, con el 30% en nimeros redondos, en el drea de
Ciencias Sociales y Administrativas; le siguen las Ingenierias y Tecnologfa con
el 26% y el tercer lugar lo ocupa el Area de Ciencias de la Salud con un 22%. Las

_ S — —
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Natqralesy Exactas lofgrfan una proporcién cercana al 12% y Educacién y Humanida-
des tienen el 7%. Por tltimo, las Agropecuarias congregan al 4%.

CUADRO 76
DISTRIBUCION DE LOS ACADEMICOS, SEGUN AREAS DE CONOCIMIENTO,
POR SECTOR INSTITUCIONAL DE ADSCRIPCION EN 1992 ’

. Universidades Tecnolbgicos Instituciones
reas Piiblicas Piblicos Privadas Total
Ciencias 139 1 6
Agropecuarias 5.0% 0.3 p
. . ’ ' q
Ciencias 707 80 ’ 1.141% 4%28%
de la Salud 252%
. 17.59
Ciencias 347 si ” 2.297% 21'28%'
Naturales y Exactas 12.4% 6
aturz . 10.9%
Ciencias Sociales y 814 102 ’ 6;3% o
Administrativas 29.1% 2 ] 76
: . 2.0%
Educacién y 217 .8 ’ 43:;?% w
Humanidades 7.7% e
_ . 1.7% '
Ingenieria y 517 2200 o o
142
Tecnologfa 20.6% 47.6% 35.8% 2593687
. . (7]
2,802 461 396 3,6
Total 100% 100% 100% ]OOS;ZJ

Nota: El total vari 5 inclui
ariade 3.762 2 3,658 pues no incluimos los casos en que desconocemos el drea de formacién

Emre los sectores, las universidades publicas tienen a Su mayor proporcié
S‘OC‘laICS y Administrativas, seguida por tas de la Salud y las In r:nign’ ' L rzl"en o
loglcps Piblicos, en coherencia con sy vocacién institucioné] : i g
y casi a la mitad de sus académicos, en el 4rea de Ingenierfa- ,
podria pensar que su proporcién en Naturale g
segunda —la colocan hasta el cuar
vy las de la Salud.

El. caso de las instituciones privadas es distinto: el 43%
adscriben 4 las Socijales ¥ Administrativas y otra proporcién ma
redondos, se ubican en las Ingenierfas y Tecnologfa.

ubican en primer lugar,
Tecnologfa. Aunque se
s y Exactas deberia ser mayor ~ tal vez la
to lugar, superada porlas Sociales y Administrativas

de sus académicos se
yor,el36% en nimeros”
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con la amplitud de su oferta académica. Con variaciones interesantes entre sectores,
estas distribuciones nos remiten a tres sectores institucionales con predominio de oferta
académica orientada por las profesiones. La baja proporcién de académicos con
estudios de licenciatura en ciencias Naturales y Exactas, asi como en Educacién vy
Humanidades, son el modo inverso de apreciar Ja caracteristica del predominio
profesicnal en la oferta académica de las instituciones.

Asi sea de manera muy general, la distribucién por dreas de conocimiento en los
conjuntos de académicos por periodo de incorporacién, nos permite observar c6mo se ha
modificado esta composicién con el paso del tiempo. En el cuadro 77 se pueden apreciar
los resultados.

CUADRO 77
DISTRIBUCION DE LOS ACADEMICGS SEGUN AREAS DE CONOCIMIENTO,
POR PERIODO DE INCORPORACION

- PROPCORCIONES -
Periodos
Total en

Areas Hasta 1959 1960-1969 1970-1985 1986-1992 1992
Ciencias Agropecuarias 2.8% 3.7% 4.0% 4.3% 4.0%
Ciencias de la Salud 32.9% 27.9% 23.2% 14.5% 21.8%
Ciencias Naturales y Exactas 9.9% 16.7% 11.9% 9.6% 11.6%
Ciencias Sociales y
Administrativas 15.7% 17.7% 28.9% 37.0% 29.7%
Educacién y Humanidades 11.9% 5.8% 7.1% 8.3% 7.2%
Ingenierfa y Tecnologia 26.9% 282% 25.0% 26.3% 25.6%

55 350 2,251 867 3.522
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Nora: No se incluyen los casos en que se desconoce 4rea de formacion en licenciatura o periodo de
incorporacion.

En el primer periodo, el drea con mayor proporcién de reclutamiento fue la de
ciencias de la Salud. Ya en el segundo, pierde su predominio al ser superada por
la de Ingenierfa y Tecnologia. En el tercero, la mayor proporcién se ubica en las
Sociales y Administrativas, misma que en el cuarto adquiere un predominio mayor.

El 4rea de Ciencias Naturales y Exactas crece entre el primero y el segundo, pero
decrece en los siguientes y la de Educacién y Humanidades ha tendido, en general,
a decrecer entre los periodos.

f.a reduccién en el drea de Ciencias de la Salud, estd en relacién con el control al
crecimiento establecido en esas disciplinas desde hace ya muchos afios. El crecimiento de
las Sociales y Administrativas se asocia con el constante aumento de la matricula en esa
area, misma que hoy en dia agrega a casi la mitad del total de estudiantes del pais.
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Aungue sea de manera indicativa, la afiljacién diciplinaria conseguida en nuestra
muestra, y agregada del modo ya explicado, aparece coherente con las tendencias
generales de la evolucidn del sistema de la educacién superior: un predominio de.las
dreas con referencia a las profesiones, que a pesar de todas las voluntades de planea-
cién, ha persistido, enfatizdndose en el Area de Ciencias Sociales y Administrativas.

Pasemos, luego de estas consideraciones generales en torno a la distibucién por
sectores y periodos, al tema central del capftulo. La consideracién del impacto de las
afiliaciones disciplinarias en las fases de la carrera académica y sus dimensiones.
analiticas de observacién,

Afiliacion disciplinaria y caracterfsticas generales

Un primer aspecto que resulta atractivo, es considerar la distribucién por género al interior
de las dreas de conocimiento. Tanto porlo que ya sabemos de la distribucién de los géneros
en la matricula nacional controlada por areas del conocimiento, como por otras conside-
raciones, es esperable encontrar una variacién relevante en este aspecto.

CUADRO 78

DISTRIBUCION DE LOS ACADEMICOS SEGUN AREAS DE CONGCIMIENTO, POR GENERO

-PROPORCIONES-
Areas Hombres Mujeres Total
Ciencias 146
Agropecuarias 82.6% 17.4% 100%
Ciencias 796
de la Salud 60.6% 39.4% 100%
Ciencias . 424
Naturales y Exactas 65.2% 34.8% 100%
Ciencias Sociales y 1,086
Administrativas 64.9% 351% 100%
Educacién y 265
Humanidades 55.9% 44 1% 100%
Ingenierfa y 938
Tecnologia 83.0% 17.0% 100%

2,511 1,144 3,655
Total 68.7% 31.3% 100%

La proporcién cercana al tercio que alcanzan las mujeres en la muestra en su
conjunto, tiene grandes variaciones en la planta académica correspondiente a las 4reas .
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de conocimiento. Las Agropecuarias y las Ingenierias contienen una proporcién
similar — y la més baja para las mujetes — : 17%. En las restantes, sobre_sale la
proporcién en Educacién y Humanidades que ronda al 44% para ubicarse, siempre
arriba de un tercio, en las demds: ver cuadro 78. No debe perderse de vista que el
hecho de que las proporciones entre las dreas varien, no significa lo mismo que
adevertir la participacién de las mujeres entre las dreas. En efecto, aunque §l 44% del
area de Educacién y Humanidades, por ejemplo, estd integrada por mujeres, esto
significa — al ponerlo en relacién con los valores absolutos del drea — que ahf laboran
117 mujeres de un total de 1144: esto es, el 10.2% de los integrantes del género
femenino. ‘

Hay édreas en las que la presencia de las mujeres es mayor como propormén. de los
componentes del drea, pero la participacién de las mujeres entre .las dreas tiene el
siguiente patrén: el 33% se encuentra en las Sociales y Administrativas, otro 27%. en
las de Ja Salud, un 14% en las Ingenierfas y el 13% en Naturales y Exactas. Educacién
y Humanidades, donde la proporcién inter-area es mayor, ocupa el quinto lugar con
el 10.2% ya sefialado. .

Tal parece que el patrén de ocupacidn de plazas académ1§as por parte Qe l.as
mujeres no es tan diferente que el de los varones: estos se distribuyen mayoritaria-
mente en las Ingenierias — 31% -, Jas Sociales y Administrativas — 28% ~y }as.de la
Salud ~ 19% —. En otras palabras, ambos géneros concentran a sus proporciones
mayores en las mismas areas aunque con distinto énfasis.

De lasecci6n de este texto dedicada al origen social de los académicos, recordemos
el ejercicio realizado para apreciar la movilidad en la escolaridad intergeneracional:
es muy grande y resulta interesante observar si tiene variaciones entre las dreas de
afiliacién disciplinaria. En el cuadro 79 presentamos los resultados agregados
de acuerdo a la escolaridad de los padres en dos grandes grupos. En el primero,
agrupamos a los padres de los académicos cuando ninguno de los do.s,tuvo escglarldad
superior. En el segundo, a los padres cuando al menos uno sf accedié a gs.te nivel.

Segin los resultados expuestos en el cuadro 79, el fenémeno ;Ie la mov11xdz_aq es.colar
intergeneracional fue muy similar en esta escala de observamén.de lasvafnha,cwlles
disciplinarias. No hay alguna en que se aprecie una espectacular diferencia. Mds an,
si se estableciera una relacion mecdnica entre el origen social y la zona de formgc;én,
y se apostara a que el “mejor” origen social influye en la eleccién de una disc1p’lma.de
las llamadas ‘“puras y duras”, nuestra informacién lo refuta: es en las Ciencias
Naturales y Exactas donde este tipo de disciplinas se concentran, como es el caso de
la fisica, las matemdticas, la quimica...y, sin embargo, es el drea que presenta la menor
proporcién de padres con escolaridad superior. Y la mayor proporcién de ’padres con
escolaridad avanzada — al menos uno de €éllos — se presenta en el 4rea que tiene mayor
fama de estar integrada por disciplinas “‘aplicadas y blandas™, como la administracién,
el derecho y la contabilidad. _

De nuevo, las relaciones mecanicas y simplificadoras no parecen ser pertinentes
aunque hay que reconocer que nuestros indicadores, en este momento, son demasiado
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gruesos tanto en lo que respecta al 4rea de afiliacién como en torno al origen social. Sin
embargo, otro investigador - Jorge Bartolucci — ha sostenido en sus estudios, en
contra de la corriente dominante que asocia el origen social como factor causal
determinante de muchas cuestiones de la educacién superior, que en este nivel las
diferencias de origen se han atenuado bastante — en comparacion con su impacto en los
niveles basicos — y que hay que atender, entre otros aspectos, a la propia percepcién de
la trayectoria de los estudiantes cuando eligen sus dreas de afiliacién de nivel superior.

CUADRO 79
DISTRIBUCION DE LOS ACADEMICOS SEGUN AREAS DE CONOCIMIENTO,
POR ESCOLARIDAD DE SUS PADRES AGREGADA

Escolaridad de los Padres
Ninguno tuvo

Al menos uno

Areas escolarizacién tuvo escolari-
superior zacion superior
Ciencias Agropecuarias 67.4% 32.6%
Ciencias de la Salud 69.6% 30.4%
Ciencias Naturales y Exactas 71.7% 28.3%
Ciencias Sociales y Administrativas 69.7% 30.3%
Educacién y Humanidades 67.5% 32.5%
Ingenieria y Tecnologia 67.0% 33.0%

A diferencia de trabajos como los de Milena Covo, Bartolucci ha mostrado que la
percepeidn de la propia trayectoria escolar previa, se correlaciona de manera mayor
que las cuestiones de origen social en las decisiones estudiantiles. (Bartolucci, 1989 A
y B), (Covo, 1990)

Yatendremos ocasién, en el anélisis de ciertas disciplinas especificas que se expone
en este mismo capitulo, de volver sobre este asunto.

Hemos visto que la participacién de los géneros en las diversas 4reas de afiliacién
es variable, aunque el patrén de incorporacién de la mujer a las actividades académicas.
no es tan distinto al de los varones como suele suponerse. Por otra parte, el componente
de movilidad intergeneracional aparece constante entre las dreas, Avancemos en la

consideracién del impacto de las afiliaciones disciplinarias en la fase de incorporacién
e iniciacién en la actividad académica.

Incorporacién e iniciacion

La escolaridad médxima obtenida en el momento del primer contrato que, como se
recordard, permite fijar el momento de la incorporacién al cuerpo académico y el inicio
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ici i cia
de la fase de iniciacién enel oficio, es un asunto que importa poner en cone§gond¢n
con las agregaciones disciplinarias. En el cuadro 80 exponemos esta relacién.

CUADRO 80
DISTRIBUCION DE LOS ACADEMICOS SEGUN AREAS DE CON(?CIMIENTO
POR ESCOLARIDAD MAXIMA EN LA INCORPORACION

~-PROPORCIONES-
Sin Licen- Con Licen- E':pec'[‘a-
Areas clatura ciatura Maestria  Doctorado lizacion
Ciencias Agropecuarias 29.8% 54.9% 10.7% 4.2% 0.4%
(141)
Ciencias de la Salud 222% 56.3% 37% 0.9% 16.9%
(757) )
Ciencias Naturales y Exactas 60.3% 33.9% 4.1% 1.7%
(413)
iencias Sociales y
Clifrilinis[ralivas 35.4% 56.5% 4.3% 2.0% 1.8%
(1,031)
Educacién y Humanidades 42.7% 42.6% 9.2% 3.8% 1.8%
258) .
Ingcniérz’a y Tecnologfa 38.0% 54.3% 4.7% 1.4% 1.6%
(900)
Total 36.4% 52.1% 4.9% 1.8% 4.7%
(3,500)

Nota: Entre paréntesis los nimeros absolutos de cada categoria.

Nuestros resultados son interesantes pues ademds .de variaciones entre las 'irez;se,
encontramos que las diferencias no son fécilme.nte explicables. La mayor prc;pc)écilcnrlias
académicos incorporados sin estudios de licenciatura se i:ncuemra en el zre? e S
Naturales y Exactas: el 60.3%, mientras que la proporcm.)n del conjunto de la mL; o
situacién similar es del 36.4%, cifra relativmente §1mﬂar alade 1{35 Ing;meraisid);des
Sociales y Administrativas. La proporcién sin licenciatura en Educacién y um
tiende a ser alta y las menores se encuentran en las de la Salud y Agropecu'an.asl.‘ < con

Se afirma que en las ciencias Naturales y Exactas se concentran dxchzjlzaﬂono
estructuras paradigmadticas mads consolidaFias Yy, por ;nde, con patrines ebteenido o
mas pautados. El dato de que més de la mltaq de sus 1ncqrporados ayan ‘O[ o
primer contrato sin haber concluido sus estu_dlos dellcen01at}1ra, pl'lede serin egmca ;
como algo contradictorio con esa conf:ep_mén, pero sélq si .la {T’nrada els];nc.:rnos 2
superficial: tendremos que mirar més indicadores df la inictacién para o
idea mejor fundada de este tema, pero vale la pena sefialar desde ahora que, en ,
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la obtencién de la licenciatura —criterio establecido para todas las disciplinas con
independencia de su campo temético y sus consecuencias en la aplicaci6n social~ tiene
implicaciones diferentes: en ciertas profesiones, como las que se agrupan en las ciencias
de la Salud, su obtencién es ineludible para poder realizar ejercicio profesional, de tal
suerte que los plazos entre la terminacién de los estudios y la obtencién del grado bésico
tiende a ser menor, so pena de no poder ni trabajar ni proseguir con el patrén formativo
mds frecuente: la especializacién. Nétese que en las ciencias de la Salud tenemos la
menor proporcidn de incorporados sin licenciatura ¥, sin duda, la mayor proporcién de
los que, al momento de su primer contrato como académicos, ya contaban con una
especializacion: si los sumamos, el 56.3% con licenciaturay el 16.9% con especialidad,
tenemos al 73% que inician sus trayectorias académicas de este modo.

Elimpacto de las 4reas de afiliacién disciplinaria en los protocolos formativos sera
visible al considerar la escolaridad en 1992 y ponerla en relacién con Ia inicial, Este
tema lo atenderemos en su momento, pero es preciso acotar el sentido que la obtencién
de la licenciatura tiene en las 4reas. Mientras en las de la Salud es requisito indispen-
sable para la prictica profesional, en las Naturales y Exactas, sin una referencia
profesional tan clara como la de Jos médicos, se puede postergar la obtencién del titulo
pues como matemdtico, fisico o biblogo se puede avanzar en el espacio laboral
educativo como “pasante”,

Veamos, ahora, sus antecedentes laborales previos al primer contrato como académi-
cos. Lo haremos de una manera concentrada, mostrando las proporciones, en cada 4rea,
de los académicos que se incorporaron sin haber realizado antes ejercicio de su profesién,
docencia en otro nivel educativo e investigaci6n. Los datos constan en el cuadro 81.

Las incorporaciones sin haber tenido oportunidad de ejercer en la practica sus
conocimientos son significativas en el conjunto y en todas las dreas, pero sobresale la
de las ciencias Naturales y Exactas. Si consideramos que es el 4rea con menos
componente de saberes profesionales cldsicos, se entiende su proporcién en este rubro -
¥ se complementa con su relativamente alta proporcién de académicos con experiencia
docente previa: cerca de la mitad no habian ejercido su profesién antes del primer
contrato, pero a su vez, una proporcién cercana a la mitad habia tenido oportunidad
de dar clases en otro nivel educativo antes de su incorporacién. En ia cuestion de los
antecedentes docentes, también es de destacar e drea de Educacién y Humanidades,
pues casi dos tercios de sus integrantes habfan impartido clases antes de su primer
contrato. En cuanto al ejercicio de su profesién, nuestro cuestionario — especialmente
en esta drea - pudo operar con limitaciones pues, en cierto sentido, el ejercicio

profesional de muchas de las disciplinas ahi congregadas se concibe como la ensefian-
za. Las tres 4reas con mé4s elementos internos de cardcter profesional tipico, como son
las Agropecuarias, las de la Salud y las Ingenierias muestran up comportamiento
similar en cuanto a sus antecedentes en la docencia. - :
La experiencia previa en labores de investigacién, como ya habfamos visto antes,

€smuy poco probable debido a los perfiles de reclutamiento predominantes en el nive]
de licenciatura.
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CUADRO 81
ANTECEDENTES LABORALES PREVIOS AL PRIMER CONTRATO,
POR AREAS DE CONOCIMIENTO
-PROPORCIONES~
Sin expe-
Sin haber ejercido  Sin experiencia  riencia en
Areas su profesion docente investigacion
Ciencias Agropecuarias 30.8% 74.8% 87.1%
(146)
Ciencias de la Salud 45.6% 71.5% 96.8%
(798)
Ciencias Naturales y Exactas 58.3% 55.2% 92.1%
(424)
Ciencias Sociales y
Administrativas 30.4% 60.5% 91.8%
(1,086)
Educacién y Humanidades 32.5% 34.1% 88.0%
(265)
Ingenieria y Tecnologia 36.5% 65.4% 94.9%
(938)
Total 38.6% 622% 93.3%
(3,658)

Nota: Entre paréntesis los nimeros absolutos de cada categoria.

Una vez revisados los antecedentes formativos y laborales de nuestros colegas de
acuerdo a sus dreas de afiliacién disciplinaria, podemos abor.dar. algunas CUCSEIQn&S
relacionadas con su iniciacién como académicos. jHubo variaciones, y de qué tipo,
en sus gondiciones formales de contrato 1nicial? ;Cémo ocurrid su primer aflo como
docentes en lo que concierne a su vinculacién con un colega expkerxme.nt.ado o
como responsabilidad exclusiva individual? ; Tuvieron, en’ell primer ano, a(*;)tlwdades
laborales externas a la institucién que los contratd-y de qué tipo, ensucaso?

Estas preguntas procuran advertir diferencias en lps procesos de iniciacién atribui-
bles a la afinidad disciplinaria en las dreas de conocimiento. Los datos al respecto se
pueden observar en el cuadro 82.4 ' o 5 )

Los colegas del drea de ciencias Agropecuarias consiguieron, en proporcion mayo
al resto, contrataciones de carTera en sus incorporaciones, cgestlén que pged; est.ar en
relacién con el tipo de organizacién académica prevaleciente en Igs instituciones
concentradas en estas carreras: solfan ser atipicas, pues contaban con internados para

.
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susalumnos y con plantas académicas también concentradas. Sj en esta congideracién
nos asiste la razén, del resto de las 4reas sin esta peculiaridad sobresale la de ciencias
de la Salud con la menor proporcién y la de Naturales y Exactas con la mayor.

CUADRO 82
INICIACION EN LA ACTIVIDAD ACADEMICA, POR AREAS DE CONOCIMIENTO
~PROPCRCIONES-

—
% de asistentes

% de contra- de un profesor % con acti- % con ejer-

tos de carre- ensuprimer  vidades la-

cicio pro-
raenla in- afio como borales Sesional’
Areas corporacién docentes externas  simultdneo*
Ciencias Agropecuarias 38.6% 34.7% 58.1% 71.1%
(146)
Ciencias de la Salud 19.6% 46.6% 73.3% 75.0%
(798) '
Ciencias Naturales y Exactas 28.1% 40.9% 41.4% 35.4%
(424)
Ciencias Sociales y
Administrativas 254% 14.6% 73.3% 67.9%
(1,086) :
Educacién y Humanidades 21.6% 24.4% 68.3% 42.9%
(265)
Ingenierfa y Tecnologia 26.0% 17.7% 70.6% 72.5%
(938)
Total 24.0% 26.6% 68.0% 66.5%
(3,658)

. .
La proporcién de esta columna no refiere a los absolutos de cada 4rea, sino al subconjunto de cada una
que afirmé realizar actividades laborales externas. La proporcién complementaria remite a otras activi-

dades extemas, tales como las de tipo académico y otras que tenfan como funcién complemento de
ingresos. .

La cuestién del tipo de asociacién durante el primer afio para las labores docentes
nos ha parecido muy importante como indicador de Jos procesos de iniciacién: en
ninguna de las 4reas son mayoria los que estuvieron integrados como asistentes de un
colega, pero tanto en las ciencias de la Salud como en las Naturales y Exactas - y atin
en las Agropecuarias — podemos advertir proporciones significativas si las compara-
mos con las que consiguen los que pertenecen a las Sociales y Administrativas o las
Ingenierfas. En estos campos, al parecer, la expansién Y Su propia manera de concebir
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la vinculacién académica hacen que mds de cuatro quintas partes de sus integrantes .

inicien sus labores académicas aislados, bajo su propia responsabilidad. ’ modalidad de las especial
La no exclusividad en el trabajo académico desde la iniciacién se presenta con ¥ doctorados no es menor

mayor fuerza en las de la Salud, las Sociales y las Ingenierias, confirmando esta

tendencia que el tipo de actividades externas a las académicas fueron de tipo

1zic;;nes: 37% en 1992 y aunque su proporcién con maestrias
~ 1 /70 = como tendencia general no parece ser la dominante

E CUADRO 83 .
rofesional. SCOLARIDAD ALCANZADA EN 1992, POR A
p REAS DE CONOCIMIENTO

Aln en este nivel tan generai de agregacién disciplinaria, se pueden advertir -PROPORCIONES-
variaciones en la modalidad de la vinculacidn con la actividad académica desde sus S\ i
in Licen-

Licen-
Especia-

primeros pasos. Dado-que la continuidad entre el primer contrato y la situacién actual Areas :
. . . < 21: - < g cuat, / P
es Invariante entre las areas, podemos dar un paso mds en este anélisis: ;cdmo son, ura Ciatura Maestria  Doctorado lizacién
Ciencias Agropecuarias 2.8% 48 8% )

agregados por dreas, nuestros académicos en 1992, cémo perciben su situacién y qué
preferencias tienen? (146) 30.2% 5.1% 13.1%
Ciencias de Ia Salud
1.0%
(798) ° 44.5% 14.2% 32%  37.0%
. . Ciencias Natura) '
Situacién en 1992 rales y Exactas 3.9%
(424) 0 43.7% 32.4% 180%  2.0%
No hay duda que un aspecto interesante de la afiliacién disciplinaria, asi sea en un : ]ZZCI:;Z?SSIV? y
nivel de agregacién relativamente alto como el que estamos empleando, es el que i (1,086) S 4.8% 60.8% 17.7% 3.2% 13.5%
atiende a los patrones formativos observables al comparar la escolaridad en la incor- Educacion y Humanidades e .
poracién y la Jograda en el momento de la entrevista. Seria esperable que en las 4reas [ (265) o 49.3% 22.0% 10.5% 7.1%
cuyos componentes de saberes profesionales son predominantes, advirtiéramos ten- | Ingenieria y Tecnologfa 51% 65.9%
dencias formativas distintas a las dreas mds asociadas y constrefiidas a los linderos de (938) e 16.5% 2.0% 10.4%
las actividades académicas. T\~\
Como resulta claro al considerar los datos del cuadro 83, las distribuciones de los otal 439, D
(3,658) ° 35.3% 19.2% 52%  16.0%

grados alcanzados en 1992 permiten sostener no s6lo la diversidad entre areas, sino el
probable 1mpacto atribuible a las disciplinas en su comportamiento. En el drea de
ciencias Naturales y Exactas, la mitad de sus integrantes ha logrado maestria o
doctorado en 1992. Si a estos tipos de posgrados clasicos los consideramos agregados

Aparecen, de manera general

mds académica que remataen e

to de dreas, obtenemos, de manera decreciente, 35% en Agropecuarias,
;g‘;l ::15 gdcixcelii?én y Hutr)nanidades 21% en Sdociales Adminislratigvasp 19% en | y Humanidades, Con cierta tendencia hacia la sy Exactas y aEducacion
1 eniert 17% en las ciencias d ] Salud g ' l las especializaciones se encuentran las A primera, pero con impacto relevante en
ngenierias y o en las lmencnashe abta U'd . . o el 18% de | | ; . Administrativas e Ingenierfas son ubicab] gropecuarias. Las de |a Salud, Sociales y
Si nos concentramos en los que an obtenido octorado, e 3 e los colegas de | Como factores interying cables en la segunda modalidad tendencial
Naturales y Exactas sélo tiene parangén con el 10.5% de Educacién y Humanidades dad de 12 afilincidn oo 1entes en estas tendencias no podemos afirmar la exclusivi
. . . 1 H . . -
pues rebasa ligeramente al 10%: en las restantes dreas se trata de una modalidad muy ‘ varios faceo lacton disciplinaria, pero sin su consideracién, asf sea como 1o entr
a 1es, no es posible su co i ' ntre
poco frecuente. D ’ mprension.
Si se vuelven los ojos al cuadro 80, encontraremos que de todas las 4reas conside- ac[jviec;;]gs una mirada a las condiciones de trabajo en 1992, asi como a i d
. ) . es i , ipo de
radas, la de las Naturales y Exactas — en la incorporacién — concentré al 60.3% en el ‘ dreas de c que realizan nuestros colegas ordenados de acuerdo a su afiliacién pn ]
- . , - . on i en las
rubro de colegas sin licenciatura. A través de sus trayectorias, en 1992 han modificado | S nuestroocur’)];.er.]to,
. . . - - an
fuertemente su perfil, pero lo hacen orientados por el protocolo més tradicional de los } de maners Varia;l;sxps)ep;ne_ del hecho de que las dreas de conocimiento se distribuyen
) Slempre con presencia consj
! iderable, entre Jos tre
, S sectores y

grados académicos no profesionalizantes, esto es, uno de cada dos es maestro o doctor. los period
periodos de incorporacién, los datos que se ofrece

En alto contraste, las ciencias de la Salud que, al incorporar a sus integrantes, | {2 importanci
> . . . - - a M -

presentaban tan sélo a un 22% sin licenciatura, han evolucionado prefiriendo la - mportancia de considerar la afil
: Importante en el an4lisis de] cuerp

.o o>.due se ofrecen en el cuadro 84 fortalecen
1ac1on/dxs.c1plmar1a Como un elemento sumamente
0 académico.
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CUADRO 84 893
CONDICIONES DE TRABAJO Y ACTIVIDADES EN 1992, POR AREA DE CONOCIMIENTO $E88 B8 & 8 o = .
~PROPORCIONES- 33882 § o 2 P %
SV~ & v T 5 v <+
% que ejerce S Ay — —
su profesién o8 4 8
imulidnea- IS8 e o
simultdnea g g _g § 5 g % S § < S S
menie a su . = -‘-{%EV NS} ~ o)) - o) o~ ~
Areas Do de tiempos % que realiza trabajo ' g & ) § — N b ) ® ol 2
1 Yo
completos investigacién académico 8
Ciencias Agropecuarias 62.2% 63.9% 55.3% g © 5
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Pensamos que la propia percepcion de los académicos entrevistados apoya esta
condicién de andlisis favorable a la diversidad impactada por las afiliaciones discipli-
narias. En el cuadro 85 mostramos qué alternativas eligirian de estar en sus manos
adherirse a una modalidad de vinculacién académica.

Como en nuestro cuestionario se ofrecieron 7 opciones y son 6 dreas de conoci-:
miento, la matriz de la relacién contiene 42 casillas, mismas que se exponen en el
cuadro 85. Un modo de simplificar la observacion es conjuntar, por un lado, a los que
optarian por investigacién o docencia y cualquiera de sus combinaciones. Por el otro
lado, agrupar a los que desearfan realizar sélo lrabajo' profesional, o que optarfan por
cualquiera de sus modalidades de combinacién con las labores académicas. La
informacién, se encuentra en el cuadro 86.

: CUADRO 86
SINTESIS DE MODALIDADES DE VINCULACION PREFERIBLES,
POR AREA DE CONOCIMIENTO

~PRCPORCIONES-
Docencia o Ejercicio profesional o
investigacion, o su combinacidn con
Areas su combinacién labores académicas
Ciencias Agropecuarias 713% 28.7%
(146)
Ciencias de la Salud 49.4% 50.6%
(798)
Ciencias Naturales y Exactas 85.7 14.3%
(424) i
Ciencias Sociales y Administrativas  49.2% 50.8%
(1,086)
Educacion y Humanidades 84.9% 15.1%
(265)
Ingenierfa y Tecnologia 492% 50.8%
(938)
Total 57.0% 43.0%
(3,658)

Asf concentrada la mirada, tenemos tres 4reas de conocimiento cuyos integrantes
preferirian concentrarse en la especificidad de las labores académicas como tendencia
mayoritaria: en las Naturales y Exactas el 86%, en las Educativas y Humanidades el
85% y en las Agropecuarias el 71%. En las restantes, se dividen casi por mitad,
teniendo la referencia al trabajo profesional un peso ligeramente mayor.
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in . .
Aln con el grqi(]) de heterogeneidad contenido en las dreas, hay diversidad ordenada de
manera comprensible y en éllo contribu i |
ye, sin duda, la referencia a la disciplj i
' o con ! iplina de origen
sus ;;?ciips Internos de socializaciSn que derivan en sisternas orientadores diferentes =
uitimo, 1 .
St ;)é pzratcelrjre?r;sta parte del capitulo en que la observacién de Ja afiliacién
sidotrabajada por grandes dreas, consj 1ci
la; » consideremos larelevanciade los i
por sus actividades académicas. Lo harem. j st ating
. 0s conjuntando tres grupos tal y com 126
C . T ‘ 0 se realiz
en Ie)lcapltulo desnpado a la exploracién de tipos de académicos.(ver cuadro 68) °
e nu
evo, al mirar lo§ resultados expuestos en el cuadro 87, se aprecia claramente

CUADRC 87
RELEVANCIA ECONOMICA DE LOS INGRESOS ACADEMICOS EN RELACION A LOS
INGRESOS TOTALES, POR AREA DE CONOCIMIENTO
~-PROPORCIONES-

Areas —_ Relevancia de los ingresos
Fuente

Media Baja
Clencuzsl :\gropecuarias 64.5% 18.7% 16.7%
ClenCI?;;ig)la Salud 36.9% 152% 47.9%
Cxcnme;z;z;turales y Exacias 80.5% 6.8% 12.7%
Clencéaﬁosg%(;ia]es y Administrativas 41.7% 13.0% 45.49
Educac(fgs))f Humanidades 752% 9.5% 13.3%
Ingenieria y Tecnologfa 51.4% 12.8% 35.7%

(938)
Total 51.0% 12.7%

(3,658) 35.3%
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La aproximacién por disciplinas especificas

En esta seccién ya no trabajaremos mediante dreas de conocmiento, sino que nos
ubicaremos en otro nivel de andlisis, mds concreto y que, como enseflaba Aristdteles
hace milenios, nos hace ganar en comprensién e, inversamente, reduce la extensién de
aplicabilidad de los resultados.

Ademds de pasar al nivel de las disciplinas especificas, esta aproximacién
es mas estricta que la anterior pues operamos con el criterio de considerar,
exclusivamente, a los académicos en que coincidiese la disciplina de formacién
- a nivel licenciatura — con la denominacién disciplinaria de la unidad de
adscripcién laboral en la que en 1992 trabajaba como académico. Esta condi-
ci6n de continuidad entre la disciplina de formacién bdsica y el ambiente
institucional de adscripcién nos permite tener mayor certeza de que cada
individuo ha estado expuesto al impacto de las mismas especificidades disci-
plinarias tanto al iniciar su formacién-como en su espacio laboral actual.
De este modo, y s6lo para ejemplificar, estudiaremos como afiliados a
la fisica a quiénes estudiaron esa ciencia en su licenciatura y, ademiés,
se encuentran laborando en una facultad, escuela o departamento de
fisica.

Ha habido, en contraste con el ejercicio anterior, un cambio de escala de
observacién y un criterio de continuidad en la afiliacién disciplinaria més fuerte.
Obviamente, por el cambio de criterio, no toda la muestra serd atendida, debido a
que una cantidad importante de los colegas entrevistados fueron formados en una
disciplina y laboran, hoy, en una entidad institucional cuya denominacién disci-
plinaria no coincide con la primera. La cantidad de registros en que se cumplia el
criterio de correspondencia entre formacion bésica y afiliacién disciplinaria laboral
fue de 2,171, esto es, 57.7% del total.

Como es de sobra conocido, la variedad de denominaciones de los estudios
de licenciatura asf como de las entidades institucionales de adscripcién disci-
plinaria es muy diversa, cuestién que generd una serie muy grande de discipli-
nas a atender. Procedimos, en consecuencia, a determinar un criterio cuantita-
tivo de casos suficientes para poder realizar el anélisis y, a su vez, intentamos

que las disciplinas seleccionadas se distribuyeran de una manera interesante-

entre las 4reas de conocimiento de ANUIES, esto es, que tuviésemos al menos
dos en cada una y, de preferencia, conteniendo algin contraste interno en sus

caracteristicas.
Con base en estas decisiones de trabajo, que a nuestro juicio mejoran

—sin agotar— las condiciones para un anélisis méds fino del impacto de las
afiliaciones disciplinarias en las trayectorias académicas, las disciplinas o
campos del saber humano especializados que entrardn en el anélisis son las

siguientes:
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CUADRO 88

_ DISTRIBUCION DE ACADEMICOS EN LAS DISCIPLINAS CONSIDERADAS Y
PROPORCIONES DE CASOS DE CORRESPONDENCIA ENTRE FORMA CION BASICA Y
AFILIACION LABORAL ACADEMICA

Totzl de casos Casos con % de casos

o por formacién corres- con corres-
Disciplinas bdsica pondencia pondencia
Agronomia 54 35 64.8%
Veterinaria y Zootecnia 81 70 86.4‘7

L 70
Enfermeria 49
r 4
Medicina y Cirugia 441 39(7) gggzo
. (2
Biologfa y Ecologia 126 72 57.1%

P ) 7
Fisica ' Il 58 52.3%
Matemaéticas y Estadistica 86 57 66‘3‘7

. 0
Administracién 149 69 46.39,

! D70
Contadurfa 163 121 74.2%
Derecho .

: 187 125 66.8%
Economia 167 97 58. 1‘?:
Educacién 39

; 21
Filosofia 41 22 Zggz}
N (2
Ing. Civil 98
’ 43 43,
Ing. Electrénica y Computacion 94 46 4; SZJ
Ing. Mecdnica y Eléctrica 165 91 55.2‘72
Total 2,051 1,364

66.6%

Del Areade Ciencias Agropecuarias serdn cons

Y Ecologia y a la Fisica, y como representante de las Ex
E'stadistica. Del conjunto de las Sociales y Administrativ
nistracién y Contaduria por un lado, y al Derecho y la E
elotro. En Educacién y Humanidades entran Educacién y

: ideradas Agronomia y Veterinaria
I);IZo?t-ecma. Del Area de Ciencias de la Salud, observaremos a la Enfermeriay ala
edicina y Cirugia. Como parte de las Ciencias Naturales seleccionamos Biologia

actas a las Matematica y
as, estudiaremos a Admi-
conomia y Desarrollo por
Filosofia y, por dltimo, en
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lo que toca al Area de Ingenierfa y Tecnologia serdn tratadas Ingenieria Civil,
Electrénica y Computacién y Mecanica y Eléctrica. En total, son 16 disciplinas
especificas. _

Ademas de ofrecer el listado de campos especificos del conocimiento que seran
trabajados en esta parte del libro, el cuadro 88 nos presenta la informacién del total de
registros y los absolutos y relativos de los casos con correspondencia entre estudios y
ubicacién laboral disciplinaria. Como se puede apreciar, hay ciertos campos del
conocimiento que tienden mas a la concentracién que a la dispersién cuando son
organizados en las instituciones: tal es el caso de los que estudiaron Enfermerfa,
Medicina, Veterinaria y Contadur{a pues en mayor proporcién los hallamos laborando
en sitios institucionales con esas mismas denominaciones. Las demads disciplinas, en
mayor o menor medida, se dispersan en campos afines 0 como colaboradores en dreas
diferentes.

Distribucién sectorial y por periodos de incorporacién

A partir de este momento, trabajaremos con los 1,364 casos en los que ocurre la
correspondencia y de acuerdo a su distribucién disciplinaria. Demos cuenta, de manera
breve, de su distribucién sectorial y por periodo de incorporacion.

En el cuadro 89 se encuentra la distribucién sectorial de las disciplinas selec-
cionadas, informacién que ofrecemos para que el lector tenga una idea de esta
distribucidn, pero de la cual no se debe inferir que asi se distribuyan las disciplinas
— en sentido propio — en los sectores, pues hemos hecho uso de un criterio de
correspondencia entre formacién de licenciatura y afiliacién laboral disicplinaria
que sesga considerablemente la informacién. El ejercicio tiene sentido
para la exploracién del impacto de la afiliacién disciplinaria y conviene ad vertir
la distribuci6n entre sectores en ese mismo nivel de anélisis, y no extrapolarlo para
caracterizar la composicién interna de los sectores en cuanto a disciplinas ni, por
supuesto, de la muestra en su conjunto.

En el cuadro 89 puede verse que, naturalmente con mayor peso en el sector de
universidades publicas debido a su tamafio, contamos con distribucién de académicos
entre los sectores. Salvo en el caso de las Agropecuarias y las Humanidades, en los
institutos tecnolégicos publicos tenemos colegas en las diferentes 4reas. En el caso de
las instituciones privadas, hay vacios en Veterinaria, Enfermerfa, Biologia y en
Educacion.

En lo que toca a los periodos, como se puede apreciar en el cuadro 90, encontramos
que para todas las disciplinas su proporcién mas alta se presenta en el tercer periodo,
el de la mdxima expansién. Este es un dato relevante para el ejercicio que estamos
desarrollando pues todas las disciplinas consideradas acusan el impacto del periodo
de expansién acelerada en sus contrataciones.
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CUADRO 89
DISTRIBUCION DE LAS DISCIPLINAS SELECCIONADAS
POR SECTOR DE ADSCRIPCION EN 1992

Institutos .

Universidades Tecnoldgicos Instituciones
Disciplinas Publicas Publicos Privadus Total
Agronomia 34 3.2% - - 1 0.9% 35 2.6%
Veterinaria y
Zootecnia 70 6.4% - ~ - - 70 51%
Enfermeria 45 4.2% 2 1.2% - - 47 -+ 34%
Medicina y Cirugfa 364 33.2% 26 16.1% 2 1.9% 392 28.7%
Biologia y Ecologia 62 5.6% 10 6.2% - - 72 53%
Fisica 48 4.4% 7 43% 3 2.9% 58 42%
Matematicas y
Estadistica 41 3.7% 5 3.1% 11 10.6% 57 4.2%
Administracién 22 2.0% 24 15.0% 23 222% 69 5.1%
Contaduria 95 8.6% 6 3.8% 20 192% 121 8.9%
Derecho 112 10.2% 2 1.2% 1 10.6% 125 9.2%
Economia 61 5.6% 20 12.4% 16 15.4% 97 7.0%
Educacién 21 2.0% - - - ~ 21 1.5%
Filosoffa 20 2.0% - - 2 1.9% 22 1.6%
Ing. Civil 35 3.2% 3 1.9% 5 4.8% 43 3.1%
Ing. Electrénica y
Computacién 11 0.1% 29 18.0% 6 58% 46 34%
Ing. Mecénica y
Eléctrica 60 5.6% 27 16.8% 4 3.8% 91 6.7%
Total A 1,101 100% 161 100% 104 100% 1,366 100%

Al igual que en el caso de los sectores, debemos advertir al lector que estos datos no
son extrapolables a las disciplinas en su sentido més amplio ni a su distribucién por
periodos, dado que estamos operando con una subpoblacién a la que se le ha controlado
por una caracteristica restrictiva: correspondencia entre formacién de licenciatura y
afiliacién laboral en las instituciones, cuestién que no es un atributo deseable ni necesario
para realizar una clasificacién por disciplinas. A nosotros nos parece conveniente para
enfatizar la mayor probabilidad del impacto de laafiliacién disciplinaria en las trayectorias,
pero esta es una necesidad de la investigaci6n y como tal ha de tomarse.

Una vez hechaesta advertencia, y luego de juzgar que a todas las disciplinas que estamos
considerando les es comiin haber incorporado a la proporcién mayor de sus intergantes en *
el tercer periodo, debemos distinguir algunos aspectos. Nueve de éllas logran, en el tercer
periodo, proporciones cercanas o un poco superiores a los dos tercios y algunas se acercan
O superan las tres quintas partes. A los conjuntos de académicos afiliados a estos nueve
campos del conocimiento les caracteriza una fuerte concentracién de sus contratos
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entre 1970 y 1985. Otras seis incorporaron en este periodo a casi 0 un poco mé; de la
mitad de sus agremiados. La proporcién més baja entre las disciplinas estudiadgs
correspondiente a ese periodo se encuentra en Filosofia y la mayor en el decenio
anterior corresponde a los fisicos.

CUADRO 90
DISTRIBUCION DE LOS ACADEMICOS, POR DISCIPLINAS SELECCIONADAS,
SEGUN, PERIODO DE INCORPORA CION

~-PROPORCIONES-
Hasta 1960- 1970 1986- No
Disciplinas 1959 1969 1985 1992 se sube Totales
Agronomia 0.9% 12.0% 68.0% 17.4% 1.8% 35 100%
Veterinaria y Zootecnia - 9.9% 56.8% 29.6% 37% 70 100%
Enfermeria - 5.3% 52.4% 30.5% 11.8% 47 100%
Medicina y Cirugfa 2.8% 15.9% 64.4% 14.5% 2.4% 392 100%
Biologia y Ecologfa 2.8% 53% 123% 17.5% 22% 72 100%
Fisica 3.4% 33.4% 473% 14,4% 1.4% 58 100%
Matemadticas y Estadistica - 1.8% 77.6% 17.5% 3.1% 57 100%
Administracion - 1.5% 59.8% 29.3% 9.5% 69 100%
Contaduria 1.2% 4.9% 50.0% 35.7% 8.3% 121 {00%
Derecho 2.9% 7.4% 62.5% 26.0% 12% 125 100%
Economia 2.0% 7.4% 63.9% 25.9% 0.7% 97 100%
Educacién -~ ~ 755% 21.6% 2.9% 21 100%
Filosofia 9.1% 9.1% 39.9% 36.6% 5.3% 22 100%
Ing. Civil - 17.6% 60.2% 20.3% 1.9% 43 100%
Ing. Electrénica y Computacién - 17.7%  51.1%  26.8% 4.4% 46 100%
Ing. Mecdnica y Eléctrica 1.1% 8.9% 72.7% 12.1% 52% 91 100%
25 148 845 295 22 1,336
Total 1.9% 11.1% 63.2% 22.2% 1.6% 100%

Podemos afirmar que, aunque de modo desigual, los 16 campos de afiliacién han
sido afectados por la expansidn acelerada de los puestos académicos advertida para el
nivel nacional; no hay ninguna que se escape de modo nitido de este fenémeno, esto
es, que el grueso de sus incorporaciones hubiese ocurrido antes de 1970. De nuevo,
los fisicos con m4s de un tercio y los matematicos con cerca del 20%, son los grupos
que tienen mas proporcion de primeros contratos previos a los setenta, grulpo.al que
debemos afiadir a las dos primeras ingenierias del cuadro 90. El resto de las disciplinas
ronda al 10% de incorporaciones previas al tercer periodo.

Asi las cosas en cuanto a la distribucién sectorial y temporal de los grupos‘de
académicos afiliados a las disciplinas seleccionadas, procedamos a la consideracién
de varios aspectos de sus trayectorias.
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Género y origen social

“Nuestra forma de acercarnos al origen social es bastante inicial, pues descansa en la
comparacién intergeneracional de escolaridad. Como se puede observar en el cuadro 91,
todas las agrupaciones por disciplinas registran el efecto de la movilidad escolar interge-
neracional de la que ya hemos dado cuenta en varias partes del libro, pues en todos los
casos m4s de la mitad de los académicos son hijos de padres que no tuvieron acceso a la
educacion superior. Dicho esto, vale la pena apreciar las diferencias pues, a pesar de su
nivel inicial de acercamiento, refutan considerablemente ciertos supuestos que se emplean
en torno a los académicos. Entre otros, el que sostiene que la mayor escolaridad de los
padres es un factor de impulso a la eleccién de disciplinas consideradas “duras” por
los més cultos, o “dificiles” y de “mal futuro econdmico” en su versién mas colquial.

CUADRO 91
DISTRIBUCION POR GENERO Y ESCOLARIDAD DE LOS PADRES, POR DISCIPLINAS
—PROPORCIONES-
Género Escolaridad de Padres .
Ninguno Alguno o
con ambos con
Educacién *Educacién .

Disciplinas Masculino Femenino Superior Superior
Agronomia 96.4% 3.6% 84.0% 16.0%
Veterinaria y Zootecnia 78.5% 21.5% 67.7% 32.3%
Enfermeria 1.8% 98.2% 83.9% 16.1%
Medicina y Cirugia 79.7% 20.3% 64.1% 35.9%
Biologia y Ecologia 56.3% 43.7% 58.0% 42.0% .
Fisica 84.6% 15.4% 72.7% 27.3%
Matemdticas y
Estadistica 71.9% 28.3% 74.0% 26.0%
Administracién 53.7% 46.3% 67.1% 32.9%’
Contaduria 67.9% 32.1% 75.2% 24.8%
Derecho 81.3% 18.7% 69.6% 30.4%
Economfia 78.0% 22.0% 672% 32.8%
Educacién 64.3% 35.7% 72.0% 28.0%
Filosoffa 75.5% 24.5% 68.9% *31.1%
Ing. Civil 92.3% 7.7% 69.6% 30.4%
Ing. Electrénica y
Computacién 83.7% . 16.3% 68.5% 31.5%
Ing. Mecénica y
Eléctrica 96.9% 3.1% 80.2% 19.8%




206 + Losrasgos de ladiversidad \

Las disciplinas que en nuestros datos registran mayor proporcién de padres con
escolaridad superior son, en orden decreciente: Biologfa y Medicina ~ superando a un
tercio de sus integrantes — y Administracién, Economia y Veterinaria ~muy cerca de
alcanzar a'la tercera parte —. Al menos, en el conjunto de campos con mayor cantidad
de académicos que provienen de padres con experiencia en educacién superior no se
cumple la suposicién sefialada, pues queda conformado por un par de disciplinas de
las que se catalogan como “‘duras” y el resto son profesiones, as{ sean tan competidas
como Medicina y Administracién.

En el cuadro hemos hecho una sintesis del factor de la escolaridad de los padres,
pero para contribuir a aclarar que el asunto es més complejo, viene bien un dato
adicional: los académicos que son hijos de familias en que ambos padres tuvieron
educacidn superior cuentan con las siguientes proporciones en orden decreciente:
Derecho (14%), Economia y Filosoffa (11.6% cada una),Medicina (11.3%) y Biologia
y Administracién con el 10% cada una. En el resto, las proporciones son bastante
menores al 10% y se concentran alrededor del 5% y menos. Mds atin, y para constatar
que la realidad es mucho mas compleja y creativa que nuestras propuestas, sobre todo
cuando no se fundan maés que en apariencias tenues, el campo de conocimientos que
congregd a una mayor proporcién de académicos cuyos padres, ambos, cursaron
estudios universitarios, resulté ser Mdsica. Bienvenida la certeza de la complejidad y,
por supuesto, enbuenahora que hay misica y quiénes la cultivan.

En el mismo cuadro 91 estdn expuestos los datos al respecto de la variacién por
género en las diversas disciplinas. Todas, salvo Enfermeria, son predominantemente
masculinas, misma especialidad en la que se encuentra la mayor proporcién de
concentracién de un sélo género — el femenino — en la composicién del grupo
de académios que estudiamos: 98.2%.

Las disciplinas en que hallamos un mayor balance entre los géneros, atin cuando
no contradice el predominio masculino, son Administracién, Biologfa y Educacién.
En Contaduria casi alcanzan las mujeres a significar un tercio del grupo y en las
restantes, la participacién femenina es menor.

S6lo para insistir en la diferencia ya asentada, en la seccién anterior, entre las
proporciones internas en las disciplinas y la distribucién de las mujeres entre las diversas
disciplinas, témese en cuenta que en Enfermeria tenemos al 98.2% como distri-
bucién interna, que en niimeros absolutos significan 44 mujeres. En Medicina, conuna proporcién
interna mucho menor —20.3% —, los absolutos de la participacién de la mujer son 78.

Escolaridad en la incorporacion y en 1992

Resulta interesante reconstruir, a través de las disciplinas seleccionadas y a sabiendas del
impacto que la expansién tuvo en éllas, los niveles formativos con los que iniciaron sus
trayectorias y ponerlos en correspondencia con los obtenidos en 1992. Veamos primero, en
el cuadro 92, los correspondientes al momento del primer contrato como académicos.
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CUADRO 92
ESCOLARIDAD MAXIMA EN EL PRIMER CONTRATO, POR DISCIPLINAS SELECCIONADAS
~-PROPORCIONES-
Sin ' : Especia-’
Disciplinas Licenciatura Licenciatura Maestrta  Doctorado lidad
Agronomia 25.2% 54.7% 18.4% 1.8% -
Veterinaria y : .
Zootecnia 38.0% 48.5% 8.9% 3.7% 0.9%
Enfermeria 46.6% 51.9% ~ - 1.5%
Medicina y Cirugfa 13.0% 49.5% 3.7% 1.6% 32.2%
Biologfa y Ecologfa 62.5% 30.3% 4.5% 2.8% - .
Fisica 66.4% 28.7% 2.9% 2.0% -
Matematicas y : ’
Estadistica 88.7% 8.8% 1.2% 1.3% -
Administracién 31.1% 65.4% 1.8% 1.1% 0.6% -
Contaduria 19.5% 74.3% 0.9% 2.4% 29% -
Derecho 11.1% 82.4% 2.9% 1.2% 2.3%
Economia 41.1% 46.2% 8.1% 3.7% 0.9%
Educacioén 56.0% 28.3% 9.6% 6.0% -
Filosofia 26.5% 51.2% 9.6% 127% . -
Ing. Civil 26.5% 66.0% 4.4% - " 3.1%
Ing. Electrénica
y Computacién 50.9% 42.3% 3.3% - 3.5%
Ing. Mecénica
y Eléctrica 39.0% 56.8% 32% - 1.0%

¢Quésignifica que lamayor proporcién de los académicos que iniciaron sus trayectorias
s?n haber obtenido la licenciatura se concentren en Matematicas, Fisica y Biologia?;Qué
significa, a su vez, que las disciplinas con menor proporcién de incorporaciones sin la
licenciatura sean Derecho, Medicina y Contadurfa? A nUestro juicio, no quiere decir que
los procesos de incorporacién a la actividad académica sean “mejores” en las segundas
que en las primeras, sino que la obtencién de la licenciatura en el caso de las ciencias
concentradas en la actividad académica tiene otro sentido — y por tanto otro ritmo de
obtencién - que en el caso de los saberes con directa aplicacién en los mercados
profesionales exteriores.
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No son mejores ni peores, sino distintos y en esto radica la importgncia de rga!;zar la
aproximacién que exponemos. De nuevo, apostar toda la fuerza de la mterpreta((:;‘onh aun
solo factor es incorrecto. Los procesos de iniciacién, como veremos ad.elante., sond}stxnt.czs,
porque la l6gica de incorporacién a la actividad a_cgfiémlca no tiene ni la mlsmad 1reicnc;;)2
ni, por ende, protocolos similares por mas que la visién homogenengnte hayapredom e
durante varias décadas en la comprensién del cuerpo académico. La 'fomla real de
conformar los diversos segmentos del cuerpo académico y, en consecuencia, dzconstlnur
los espacios ocupacionales ha sido muy diversa, pero no al pun.to de hace_r de ca la clxéz;dun
caso singular en extremo: no; entre otros fact.orgs que permiten apreciar regularidad y
organizacién difrerenciada han actuado las aﬂ;lac1ones d?sc1p11nar1a§. wérmosios

Teniendo presentes los datos de la escolaridad en la incorporacién, comparém
con la escolaridad en 1992 que aparece en el cuadro 93.

CUADRO 93
ESCOLARIDAD MAXIMA EN 1992, POR DISCIPLINAS SELECCIONADAS
~PROPORCIONES-
Sin Especia-
Disciplinas Licenciatura  Licenciatura Maestria Doctorado lidad
Agronomia 3.6% 60.9% 27.5% 2.4% 5.6%
\Z/(f;:::irz:a ’ 1.2% 44.2% 31.1% - 23.5%
- 15.0%
i 3.9% 79.2% 1.8%
ria
I%Pefgiré?:aly Cirugia -~ 26.7% 13.3% 29% 57.1%
0.4%
i it { 3.0% 38.3% 41.5% 16.8%
El’lglcce’lgla Y Feologia 1.2‘72 33.0% 33.9% 32.0% -
temdticas y
II\E/Isztlz:jx‘stica ’ 12.4% 26.8% 35.0% 23.4% 2.3%
Administracién 3.9% 70.1% 9.5% 2.4% ii;gz
Contaduria 2.9% 73.9% 8.4% ~ .
- %
- 67.9% 20.4% 1.7
cho
ggcr)floml’a 2.1% 43.3% 26.4% 10.6% 17.6%
- 11.7%
i6 15.2% 54.4% 187%
}Egggz?f‘;m 2.9% 67.7% 12.0% 17.4% -
Ing. Civil 6.4% 60.1% 9.6% - 24.0%
_Electrénica .
1yn(p?,‘omputacién 2.2% 66.7% 16.6% 4.5% 10.1%
4nica
;rléiél\glfr:iccanl 11% 82.8% 9.3% - 6.8%
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El nivel de estudios luego de Ia trayectoria ha variado, pero no de manera homo.
géneaentre las disciplinas como resultarfa esperable desde la percepcién del nulojuego
de las afiliaciones disciplinarias en’la conformacién del cuerpo académico. Las
disciplinas que incorporaron con menos rigor a sus académicos, tomando como
pardmetro la obtencién de la licenciatura, tienen hoy las siguientes caracteristicas:
Matemdticas, 58% de sus integrantes con posgrado; Fisica, 66% con posgrado y
Biologfa concentra en este nivel al 58%. Mientras tanto, el polo opuesto en la
incorporacién, esto es: Derecho, Medicina y Contadurfa, tienen con posgrado distinto
alaespecialidad al 20.4%, 14% Y 8.4% respectivamente. Ante esta informacién no es
vdlido volver a los supuestos derivados de la simplificacién que conducirfan a decir
que ahora las tres primeras estan “bien” y las otras “mal”.

A nuestro entender, tanto en sus incorporaciones como en la evolucién formativa,
los comportamientos de las disciplinas muestran racionalidad, esto es, concerdancia
con los sistemas de orientacién derivados de los campos especificos del conocimiento
que cultivan y con las tradiciones que en nuestra sociedad
desarrollo. Ambos factores estdn presentes en la modu
académicas y esto es prueba clara de que los establecimie
muchos casos homogeneizar las condiciones parael trabajo

ser sometidos a ajustes en las practicas pues no estdn en rel
indiferenciado” sino con mujeres y hombres con referentes de orientacion diversos.

Si a esto afiadimos las grandes variaciones de contexto general en el pafs durante
Jos treinta afios pasados, y las derivadas de la inestabilidad variable de los estableci-
Mmientos y sus contextos locales, podemos apreciar, en toda su estrechez, la poca
fertilidad analitica y politica de las propuestas homogeneizadoras.

Sean de cualquier signo estas dltimas, esto es, ya sea que reduzcan todo a un
problema de recursos o, en el otro polo, que simplifiquen su comprensién por la
imposici6n a-histérica de un modelo abstracto, a pesar de su aparente discrepancia,

son profundamente similares: no reconocen Ja diversidad de las situaciones y la
‘complejidad de los procesos.

se han consolidado para su
lacién de las trayectorias
ntos, a pesar de intentar en
académico, han tenido que
acién con “trabajo humano

Entodo caso, atentos a |a diversidad y a sus multiples factores, el reto de una nueva
organizacién de la actividad académica en Meéxico, debe tomar en cuenta su génesis
Y evolucion para abrir periodos de transicién que permitan adoptar varias modalidades

claras de vinculacién con la academia que, en conjunto, produzcan un movimiento de
reorganizacién del nivel, '

Procesos de iniciacion Y actividades en 1992

Comparemos ahora algunos rasgos de los procesos de iniciaci6n con las condiciones
de trabajo al momento de ser entrevistados. En el cua
las caracterfsticas atinentes al
laborales.

dro 94 hemos anotado varias de
primer afio de sus trayectorias y sus antecedentes
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CUADRO %4
ANTECEDENTES EN LA DOCENCIA, PROPORCION DE PERSONAL DE CARRERA Y
MODALIDAD DE ACTIVIDAD DOCENTE EN EL PRIMER
ANO POR DISCIPLINAS SELECCIONADAS

-PROPORCIONES-
% de Modalidad
% con personal de de actividad docente
_ experiencia carrera en el Como asis- Bajo su ex-
docente primer tente de clu:ivaires-
Disciplinas previa contrato profesor  ponsabilidad
Agronomia 31% 39% 12% 88%
Veterinariay Zootecnia  25% 28% 47% 53%
Enfermeria 35% 35% 28% 2%
Medicina y Cirugia 28% 12% 52% 48%
Biologia y Ecologia 40% 17% 56% 44%
Fisica 39% 29% 51% 49%
Matemidticas y Estadistica 44% 23% 37% 63%
Administracién 24% 31% 13% 87%
Contaduria 34% 15% 7% 93%
Derecho 42% 14% 10% 90%
Economia 28% 27% 20% &0%
Educacién 76% 34% 12% 88:/0
Filosoffa 36% 29% 67% 33%
Ing. Civil 41% 26% 4% 9%6%
Ing. Electrénica y
Computacion 43% 38% 1% 89%
Ing. Mecdnica y Eléctrica 24% 30% 16% 84%

Ya hemos visto antes que la experiencia profesional previa a.l, primer contrato es
mayor, en la muestra, que la experiencia en docer.ma e 1nvcst1gaglon. Enelcaso de(ljas1
disciplinas seleccionadas ocurre lo mismo, cuestién que se enfatiza en l‘os campos de
saber con aplicacién extramuros mas habitual. Con respecto a la experiencia dgccme
previa, misma que por definicién debi6 ocurriren un ni\{el Fhspmo aldela llcenC}atura,
no se perfila un comportamiento conjunto nitido: las dxsqphnas con preferencia a su
desarrollo en los linderos de las instituciones de educacién superior, como es el caso
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de Biologia, Fisica, Matematicas, Educacién y Filosofia, tienen proporciones altas de
sus integrantes con experiencia previaen ladocencia, sobresaliendo los colegas
de Educacién. Pero en el otro polode las disciplinas, varias de las Ingenierias, Derecho
y ain Contaduria también logran proprociones relevantes.

En cuanto a las condiciones de trabajo’en el primer afio, indicadas por las proporciones
de colegas con contratos de carrera, tampoco apreciamos un comportamiento nitido entre
los dos grupos: los colegas de Administracién obtuvieron contratos de carrera en propor-
cién mayor a los de las ciencias “duras” y los de Agronomia superan a estas y a las
humanidades. En cuestiones como esta, sobre todo en la iniciacién, parece reducirse el
impacto de la afiliacién disciplinaria y crece la probabilidad de la conduccidn de estos
comportamientos por la intervencién de las politicas de contratacién de los establecimientos.

Enelresto del cuadro, al referirnos a la modalidad de actividad docente en el primer
afio de la trayectoria, podemos retomar la veta de la diferenciacién disciplinaria.
Tomemos, por un lado, a las disciplinas que iniciaron a sus integrantes en la docencia
de un modo més colegiado o pautado, a partir de un tercio o m4s de sus miembros que
fueron asistentes de algiin profesor: en orden decreciente tenemos a: Filosoffa, condos
tercios, Biologia con el 56%, Medicina con el 52% » Fisica agrega al 51% y le siguen
los veterinarios y los matematicos. El conjunto de las Ingenierfas, asf como las que
corresponden a las Sociales y Administrativas funcionaron con un modelo fundamen-
talmente individual o aislado: bajo su exclusiva responsabilidad.

Como se ve, en este factor de la iniciacién se aprecia el impacto de la centralidad
tipica de ciertos saberes en la actividad académica, asi como la consolidacién en la
formaci6n asociada de su personal, como en el caso de los médicos.

Teniendo presentes estas caracteristicas de la iniciacién, observemos a estos mis-
mos colegas en 1992. La informacisn correspondiente est4 en el cuadro 95.

Al considerar las modalidades de contrato al momento de la entrevista, podemos ver
que la planta de académicos con mayor proporcién de personal de tiempo completo
¥ que agrega a casi el 90% como presonal de carrera es |a que corresponde a los f(sicos.
La que le sigue en los mismos rubros es, curiosamente, Ingenieria Mecanica y Eléctrica.
Vemos auna ciencia“pura” y a una actividad ingenieril siguiendo patrones de condiciones
de trabajo muy similares, cuestién que es adecuada para detener la tendencia a explicar
todo por la variacién entre ciencias Y profesiones como tinico factor. Evidentemente los
otros factores estan jugando, tales como el tiempo y la adscripcién a los establecimientos,
de tal suerte que nuestra aproximacién es dtil no porque ha encontrado un elemento
exclusivo de ordenamniento de los procesos, sino porque ha probado que entre los miltiples
factores, ha de tomarse en cuenta la afiliacién disciplinana.

Viendo esta misma situacién de los contratos de manera mis general, podemos
afirmar que las disciplinas que logran tener a més de dos tercios de sus integrantes en
condiciones de personal de carrera son: Agronomia y Veterinaria, Biologia, Fisica y
Matemiticas y dos de las Ingenierfas. El resto - incluyendo dé manera destacada a las

que pertenecen a las Humanidades — tienden a contar con fuertes contingentes de
colegas contratados por horas.
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L. . : analizamos los resultados del cuadro 96, en el que se resentan, de manera sintética, sus
I ejercicio profesional simultdneo es caracteristica de la mitad o més de los integrantes A o 02 que se p m de. ‘
El ejercicio profesiona inscriben en el drea de Naturales y preferencias ante las actividades académicas y su relacién con el gjercicio profesional.
de las disciplinas, excepto en el.caso de las res guz sedx investigacion, bastante frecuentes ~ Puestos a escoger, nuestros académicos optarfan por modalidades de vinculacién con
Exactas y Enfermeria. En forma.mversa,]'as ad'wl; les ;Aa[em'iicasy ’Filosofl'a. las actividades académicas que acusan impacto de sus afiliaciones  disciplinarias: por
en todas las disicplinas, se enfatizan en Biologfa, Fisica, ‘ ) ejemplo, las tres disciplinas de las ciencias Naturales y Exactas, asi como las correspon-
09 : dientes a las Humanidades, se concentrarfan en ladocenciay la investigacién de un modo
CUADR o bt o
{ : mucho mayor que los de las Ciencias de la Salud y las Administrativas. Los ingenieros en
TRATO ACTUAL, EJERCICIO PROFESIONAL SIMULTANEO Y > hayorg 4 Y . 8 .
MODALIDAD DE CONTRAT ISCIPLINAS SELECCIONADAS electrénica y computacién  nos feportaron, en esta variable, una fuerte tendencia a
ACTIVIDADES DE INVESTIGACION EN 1992, POR D concentrarse en la universidad, asf como los afiliados a las ciencias Agropecuarias.
-PROPORCIONES-
: % que ejer- % que CUADRO 96
Modalidad de conirato ce supro- realiza , DISTRIBUCION DE LAS MODALIDADES DE VINCULACION QUE SE PREFERIRIAN,
. . I
. 3/4 de 172 fesion simul-  inves- i POR DISCIPLINAS SELECCIONADAS
Tiempo ’ tiempo  Por horas tdneamenie tigacion | ~PROPORCIONES-
Disciplinas completo tiempo temp |
. 589 .
Agronomia 65% 2% 4% 29% 62% 8% | Relacionar Sélo %j;:gs;
=} 1
Veterinaria y 1% 4% 27% 54% 68% Docencia Ejercicio  Profesional
Zootecnia 68% © Sélo Solo e Inves- Profe-  con Labores
P 5% 2% 59, 48% ;323, 2,2’223; Disciplinas Investigacion Docencia tigacién sional  Académicas
(2]
Medicina y Cirugia 27% 2% 12% 60% . , - o6 w05 »s
logia 58% 3% 6% 33% 9% 93% Voiorimrie y - o o ) o
o 2 58%
ﬁf‘?ﬁf‘” Feoloe 82% 2% 3% 13% 45% 90% | Zootecnia 9.2% 2.1% 56.9% 2.9% 28.9%
181
Matemdticas y 19 6% 329 39% 71% | Enfermerfa 1.4% 7.9% 32.2% - 28.5%
Estadistica 61% o ! Medicina y Cirugfa 2.4% 3.7% 31.8% 1.0% 61.1% .
19 25%
Administracién  45% 1% 5% 493’ ;O%‘z 6% Biologiay Ecologia ~ 7.0% - 85.2% - 7.8%
Contaduria 31% 4% 10% 55% Fisica 1.2% 1.5% 77.2% 5.0% 15.1%
. Matematicas y '
Derecho 25% 1% 17% 31% f‘B‘Z" ?:"]Z‘: I Estadistica 12% 2.3% 78.0% 2.4% 16.1%
. 11% 47% 4
Economia 37% 6% ’ } Administracién 3.9% 13.0% 23.2% 3.0% 56.8%
219 6% 73% 2% 45% ‘ Contaduria 32% 9.0% 18.9% 0.9% 67.9%
Educacién o - 61% T4%
Filosofia 18% 5% 3% T4t Derecho 2.8% 9.4% 27.6% 29% 5739
Lo 0% 23% 1% Economia 5.1% 5.1% 49.4% - 40.4%
Ing. Civil 49% B Educacién 5.9% 12.3% 81.9% - -
Ing. Electrénica 559 5% 8% 32% 50% 41% i Filosofia 7.2% 13.7% 64.0% - 15.2%
y Co mputacion |
L. | -
Ing. Mecdnica 199 48% 33% [ Ing. Civil 3.5% 1.5% 24.5% 3.1% 67.5%
y Eléctrica 73% 2% 6% ° — - Ing. Electrénica
) . . . eras ¥ Computacién 5.9% 3.2% 57.7% 4.0% 29.3%
Elimpactodisciplinario noexplicatodo, pero hay ev;dencxa.de su 1pﬂuenc1a enlas mi‘rlaées Ing Mecanica
Ips os de académicos realizan y desarrollan su vinculacién con las actlyx e y Eléctrica 529 87% 34.8% 21% 4920
o qges?ﬂegll:spinstituciones de educacién superior. Esto puede verse con claridad st
propia;
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Otro aspecto relevante se observa al cuestionar a los grupos por aﬁ}1ac16n dls_c1ph-
naria en torno al principal criterio de prestigio académico que deberia operar en sus
instituciones. En el cuadro 97 hemos sintetizado losaresultados.

CUADRO 97 ) .
CRITERIO FUNDAMENTAL* DE PRESTIGIO ACADEMICO QUE DEBER{A OPERAR EN
SUS INSTITUCIONES, POR DISCIPLINA DE AFILIACION
-PROPORCIONES~

Recono-
Liderazgo Preferen-  Becas cimiento en Cargos

Grados  Publica- entre  ciade los 0 esti- ejercfcio di.rec»
Disciplinas académicos ciones  colegas estudiantes mulos  profesional tives
is L
13.9% 9.6% -
i 13.8% 22.3% 5.6% 2.4%
mia
Cstr:)x?:nrila y Zootecnia 16.9% 17.2% 33% 11.0% 6.7% 17.0% 2.8%
1.6% 31.6% 1.8%
{ 18.1% 4.4% 5.7% 9.0% 1
Enfermeria o
N?edicina y Cirugia 20.1% 15.3% 42% 9.0% 127% 14.9% 0.5%
% 16.9% -
i it ¢ 10.8% 18.7% 11.2% 6.4% 6.7
Efl?l:flﬂ Y Becloed 11.2% 19.1% 15.7% 6.8% 5.0% ?i;go -
si N
‘Mateméticas y Estadistica 14.8% 19.6% 18.5% . 9.0% 5.6% 2%
19.3% 23.2% 1.5%
ini i 8.1% 6.1% 8.5% 15.5%
édn':”;';:jmé“ 18.2% 1.9% 3.6% 18.4% 9.7% 17.7% 3.8%
onia .
13.8% 13.2% 1.2%
26.3% 8.3% 4.7% 10.1%
g:;?::m 10.7% 19.5% 71% 8.4% 14.4% 7.4% 1.1%
161 - 5.9% - 15.2% 2.9% 29.9% 93%
?ngztc‘flan 3.8% 49.0% - 9.1% 9.1% 20.7% -
Ing. Civil 18.6% 16.0% 8.3% 16.6% 5.0% 14.6% -
Ing. Electrénica y

4.4%
i %o 10.1% 23.9% 11.3% 11.6% .
tacién 14.7% 6.0

Emogmﬁjecarﬂcay Eléctrica 14.5% 1.1% 7.3% 23.0% 17.2% 143%

j i al 100%.
*S6lo se exponen 7 criterios, por lo tanto los porcentajes en su suma horizontal no alcanzan

Salvo para los educadores, y muy cer.capamente parallos filésofos,1 Ioscégrrjgoesl
académicos son importantes entre las disciplinas. Los médicos IOS'PSSH‘{;I:)S omes
criterio central del prestigio académig:g, asi c;)mo ;?(Zigo§zd;)assy;?esf;r;§s:;as s 105.
Las publicaciones, por su parte, 0 tienen la m 1 s

¢ s veterinarios, los bidlogos, los matemadticos, los econg :
Tfsr?lrigg?g:ia preferencia de los estudiantes es muy estimaija.enUe lostmfszfizz
y el ejercicio profesional reconocido es pqstglado como el mas m‘:jportan e
adscritos a Enfermerfa, los fisicos, los administradores y los educadores.
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No cabe duda que las opciones propuestas en el cuestionario enuncian tendencias,
pero la explicitacién mas detallada de cuestiones como los criterios de prestigio
deberdn ser construidas a través de sistemas de aproximacién més personalizados, con
el fin de entender las variaciones en los significados, por ejemplo, de la relevancia
otorgada a los grados académicos.

Culminemos el ejercicio considerando larelevancia de los ingresos académicos, en-
el total de los ingresos, por disciplina asi como las proporciones que han logrado, a
través de otras vias académicas, mejorar sus percepciones. Solicitamos al lector que
observe los resultados en el cuadro 98.

CUADRO 98
RELEVANCIA DE LOS INGRESOS ACADEMICOS EN LA TOTALIDAD
DE LOS INGRESOS Y PARTICIPACION EN LOS PROGRAMAS QUE OTORGAN
PERCEPCIONES ADICIONALES POR EVALUACION ACADEMICA
-PROPORCIONES-

% de

integrantes

% de in- que reciben
tegrantes becas o

Relevancia de ingresos académicos

Disciplinas Fuerte Media Baja enel SNI'  esttmulos
Agronomja 73.5% 14.8% 11.8% 6.6% 43.8%
Veterinaria y Zootecnia 61.8% 21.4% 16.8% 8.7% 31.3%
Enfermeria 54.4% 24.3% 21.3% 1.8% 19.2%
Medicina y Cirugia 23.6% 12.9% 63.4% 7.5% 12.2%
Biologfa y Ecologia 88.8% 2.7% 8.5% 18.4% 41.9%
Fisica 76.1% 9.7% 14.2% 25.5% 45.7%
Matematicas y Estadfstica 85.3% 3.5% 11.3% 18.4% 36.2%
Administracién 47.9% 8.5% 43.6% 0.9% 7.2%
Contadurfa 17.3% 10.2% 72.5% 0.7% 16.5%
Derecho 209% 13.7% 65.3% 1.2% 10.3%
Economia 559% 57% 38.4% 1.1% 19.9%
Educacién 81.2% 5.9% 12.3% - 5.9%
Filosoffa 85.6% 53% 9.1% 5.9% 8.5%
Ing. Civil 40.7% 14.2% 45.1% - 23.2%
Ing. Electr6nica y . .
Computacién 69.9% 14.8% 15.3% 6.6% 27.1%
Ing. Mecénica y Eléctrica 62.5% 13.5% 23.9% 2.2% 29.0%
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Los ingresos son un buen indicador del peso e importancia que la actividad
académica tiene entre las diversas disciplinas. De manera coincidente con otras
dimensiones, entre las ciencias Naturales y Exactas y las Humanidades hay una
similitud: es muy fuerte su vinculacion econdmica con la actividad académica mientras
que los médicos, los abogados y los contadores tienen, con mucha claridad, su fuente
principal de ingresos fuera de la actividad académica. '

En cuanto a la obtencién de ingresos adicionales por la via académica, tanto por el
SNI como por becas y estimulos institucionales, la similitud entre cie.ncias duras y
humanidades desaparece. Las primeras congregan las mayores proprociones en estas
alternativas académicas de aumento de ingresos y las becas y estimulos, en otro orden
pero relevantes, se han concentrado en los ingenieros. Mencién es.pecial merecen .las
disciplinas de las ciencias Agropecuarias asf como el tipo de ingenieros en el;ctrémca
de nuestro estudio, pues parecen estar muy concentrados en Ja vida académica.

Una veta promisoria

El ejercicio de observar a los académicos segiin sus aﬁlliaciones‘disciplinarias, tanto
por 4reas agregadas como por disciplinas especificas, ha tenido la mtepcxén de mostrar
la pertinencia de su consideracién como factor relevante en el estudio dg los cuerpos
académicos. Creemos que ha quedado claro que sin tomarlo en consideracién, el
estudio del cuerpo académico serfa incompleto.

A nuestro entender, la afiliacién disciplinaria ha jugado un papel central en el
desarrollo del cuerpo académico en su conjunto y no sélo para el caso de su segmento
profesionalizado. De otra forma, al ser tan reducido este grupo, las regularidades
halladas hubiesen quedado opacadas por los factores sectoriales o temporales. .

Sefalar su papel central no quiere decir que con él baste para una reconstruccién
suficiente de los procesos tipicos de las trayectorias académicas. Tanto en la agrega-
cién por dreas como en el ejercicio con disciplinas especificas, se puede advertir que
se encuentra en relacién con la diversidad de establecimientos y, seguramente, ha sido
esta relacién diversa con el paso del tiempo. . '

La veta es promisoria pues con independencia del tipo general de aproximacio-
nes que hemos emprendido, muestra la relevancia de su consideragon. Empleandp
la misma base de datos del Estudio Comparativo, es posible mejorar esta aproxi-
macién mediante formas mds finas de reconstruccién de las trayectorias formati-
vas. Por ejemplo, generando un sistema ordenado para reconocer toc?o ?1 proceso
formativo y sus posibilidades de relacién con las unidades disciplinarias de
afiliacién en 1992. N

Otra tarea, muy importante pero posterior y con nuevos elementos de gnéllsxs,
deberemos emprender para caracterizar adecuadamente los procesos especificos que
las afiliaciones disciplinarias generan en el interior de la vida académiga. Segur;‘ifnénte
estos estudios permitiran dar un paso més en la comprensién del conjunto de “tribus
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académicas” que ocupan el gran territorio y que, a pesar de sus particularidades, se
comunican y de este modo procesan, de manera muy compleja, la vida académica en
el pafs.

Como afirmamos en el capitulo anterior, quizd en este con mayor intensidad, es
Preciso reconocer que Nuestros conocimientos mejorardn en la medida en que se
disefien estrategias de andlisis con desarroiios te6ricos mas profundos. El tema de las
afiliaciones disciplinarias es crucial, asf como su relacién con los demés factores de
diferenciacion, de tal suerte que su profundizacién depende de sistemas de hipétesis
complejos que actiien como orientadores en la seleccién de dimensiones en la base de
datos actual o en los procesos de investigacién futuros.

Por otra parte, no parece necesario esperar al avance en la investigatién para -
postular, desde ahora, que las politicas para el desarrollo de la vida académica en .
nuestro pais no deben concebirse sin considerar la diversidad disciplinaria que le es -
propia y que ha actuado como un factor que modula las carreras académicas.

Esto no quiere decir que las politicas deban consagrar, en el sentido de considerar
inevitables o inamovibles, ciertos rasgos que provienen de ladiversidad de afiliaciones
disciplinarias: no se trata de ajustarse mec4nicamente a las caracteristicas del rastro
histérico que las disciplinas han marcado, sino de ir mas al fondo: revisar la concepcin
de educacién superior, replantear el papel que juega la centralidad del conocimiento
como estrategia formativa y generadora de conocimientos, cuestién que sin duda
incide en la concepcién de docencia e investigacién y en sus variaciones entre las
diferentes zonas del conocimiento humano.

De no hacerse un esfuerzo en este sentido, las politicas generales — e incluso
institucionales — corren el riesgo de operar con grados enormes de exclusién o, en su
defecto, con un factor de simulacién muy grande que generard, sin duda, efectos
adversos a los gue se postulan.

La diversidad disciplinaria, como hemos mostrado en estas primeras aproximacio-
nes, ha estado presente durante todos estos afios en que las politicas generales y por
establecimiento han tendido a la homogeneidad. A pesar de un contexto poco favorable
al reconocimiento de la heterogeneidad, han dejado muestra clara de su impacto en los
procesos de iniciaci6n , en los cursos regulares de las trayectorias formativas y en el
sentido variable que las vinculaciones con la vida académica tienen entre los diferentes
campos del conocimiento. Se trata de una heterogeneidad que, de cultivarse expresa-
mente, lejos de generar desorganizacién, reorganizaria la vida académica de tal modo

que se enriqueciera por su variedad, teniendo como eje fundamental a los diversos
nticleos orgénicos académicos, diversos por afiliaci6n, pero semejantes en su propo-
sito: el intenso cultivodel saber como la mejor estrategia para la formacién de recursos

humanos y la recreacién y generacion del valor fundamental en Ja vida académica,
esto es, el conocimiento.



CAPITULO 8 ]
UNA REFLEXION EN TORNO AL GENERO

A lo largo del libro, al atender a las diversas fases de la trayectoria académica, hemos
hecho referencia a la cuestién del género, mediante la observacién de la distribucién
de los académicos con base en este aspecto social, en algunas variables. En la
estrategia de andlisis original, no habfamos considerado como eje de diferenciacién
la cuesti6n del género, pero al iniciar nuestros trabajos colegiados con la base de datos
se nos fue imponiendo la necesidad de realizarlo.
( A nuestro entender, resulta una cuestién importante: con fundamento en una
diferenciacién biolégica, las sociedades han elaborado patrones de socializacion
‘ diversificados para los sexos, dando origen a la cuestién del género. Mientras que la
. diferenciacién biolégica es un hecho natural, sobre ésta las sociedades han generado
una asignacidn diferencial de funciones y umbrales de desarrollo para los géneros que,
\. precisamente por su caracteristica de atributo social, es variable entre sociedades y
diverso en la evolucién compleja de una misma sociedad.
La sociologfa ha asignado un papel muy importante a esta cuestién como parte de
sus andlisis en torno a los roles sociales. Concebido como un rol, el género es un tema
de estudio que no debe confundirse con su reduccién a la problematica de la mujer o
del hombre por separado. .
Una anécdota famosa y singularmente clara del proceso social de constitucidn de -
‘ los géneros, relata a un nifio pequefio que reporta a su padre que ha estado jugando en
la playa un buen rato con otro nifio. El padre le pregunta si era nifio o nifia, a lo cual |
el pequefio responde: “‘no 1o sé porque estdbamos desnudos”. La diferencia fisiol6gica
que aparentemente es directamente observable, estd subordinada a un enorme sistema
de referencias simbdlicas socialmente establecidas para marcar la diferencia. Ese nifio
no tendria problema en clasificar a su compafiero de juegos si éste o0 ésta estuviera
vestido, esto es, portando los indicadores sociales de la diferencia de los géneros.

- -
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Nuestra intencién al dedicar un capitulo a la cuestién de’l gt.éqero enel estudlyo del
cuerpo académico, es enriquecer las posibll{dades‘ del andlisis més' que rt?so veg o
concluir el tema. Se trata de abrirnos a su corsideracién, procurando observar a ambos
géneros en el nivel de aproximacion que nos es posiblle.ah_o/ra. R

Sabemos que la cuestidn del género, asi como lg afiliacién d,xsmplmana olos tllp>gs
de vinculacidn con la actividad académica, se rellaclnonan entre sty de maneracompleja
con los periodos de incorporacién y los e§tablcc1mlentos especificos en quc_lranzcu;Te
la vida académica. En esta seccién del llbro. alenderemps a .las carac}crlstlcas T :s
trayectorias académicas desde el punto de vista de la dxver51dad.gener1ca, con Z n
de explorar si hay evidencia de distinciones que se puedan predicar o comprender a
parzrnglei:‘ilr;nos, de manera sintética, la distribucién por géneros. alo lar_go del L‘le.mpo
—através de nuestros cortes por periodo de incorporacién -, Sus d1ferenc1a5 de 'acuerdo
a la escolaridad de los progenitores y varias cuestiones referidas a las fases de
iniciacidn, trayectoria y situacién en 1992.

La variacién en el tiempo

Al distinguir a los géneros por periodo de incorporacion con bfase en la} muest;a ?el
estudio, podemos observar dos cuestiones: por una parte, la distribucién mler’na e los
conjuntos de académicos por periodo y, por la otra, la distribucién de los géneros en
sus incorporaciones a lo largo del tiempo.

CUADRO 99
DISTRIBUCION PROPORCIONAL DE LOS GENEROS SEGUN PERIODO DE INCORPORA CION
~PROPORCIONES-

Géneros Hasta 1959 1960-1969 1970-1985 1986-1992 No se sabe Toral
2,574

6% 68.5%
Masculino 76.9% 77.7% 69.5% 62.7% 62.6% -

Femenino 23.1% 22.3% 30.5% 37.3% 374% 31.5%
58 363 2.304 850 140 3,756

Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%

De acuerdo a los resultados del cuadro 99, la'propo-rc'ién femenina en el pﬁ?rloio
previo a la expansion y en la década de la expansién 1n1C14al — los sesenta — se 151(tjuad2
en los alrededores de una quinta parte de nuestros entrevistados; ya en el perio o]OS
le expansidn intensa la proporcién masculina se reduce 8 puntos porcentuales y

| \ e
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gana la femenina. En e]

periodo caracterizado por la crisis salarial y la reduccién
de la oferta de puestos,

las mujeres han rebasado a un tercio del conjunto de los

académicos.
CUADRO 100
DISTRIBUCION DE LOS GENEROS EN LOS PERIODOS DE INCORPORACION
-PROPORCIONES-
Géneros Hasta 1959  1960-1969 1970-1985 1986-1992 No se sabe Total
2574
Masculino 1.7% 11.0% 62.2% 21.7% 3.4% . 100%
_ 1,182
Femenino 1.1% 6.9% 59.4% 28.1% 4.4% 100%

El hecho del aumento proporcional en la participacién femenina en el dltimo
periodo pone en cuestién la explicacién simple de la variacién de los géneros derivada
de la pura expansién de los puestos. Si ast fuera, al reducirse la tendencia expansiva

el predominio masculino deberia incrementarse, cuestién que nuestra informacién no
muestra.

Por el contrario, al observar ¢6mo se distribu
entre los perdiodos, cuadro 100, luego de confirmar que el grueso de ambos géneros'
se incorporé en los afios de m4xima expansién, podemos sefialar que en el periodo de
lacrisis la proporcién femenina es superior a la de los varones.

Asf las cosas, la variaci6n entre los géneros se puede describir como crecimienta
proporcional de la participacién de la mujer en este espacio ocupacional, crecimiento
que se sostiene a pesar de la pérdida de fuerza en las tendencias expansivas,

El crecimiento proporcional del género femenino est4 en sintonfa con modificacio-
nes importantes en la estructura social general del pafs. La informacién disponible de
naturaleza censal ha documentado el incremento de la participacién de las mujeres en
la poblacién econdmicamente activa. Por otra parte, dado que en este espaciorocupa-
cional es requisito de acceso haber cursado estudios superiores, el crecimiento obser-
vado en la planta académica debe estarenrelacién con el incremento de la participacién
femenina en la matricula estudiantil. En efecto, en 1969 sélo el 17% de los estudiantes
mexicanos eran mujeres; para 1977 la proporcion femenina habia alcanzado el 27% y
a mediados de los ochenta superaba al tercio del total: 34.5%. (Morales, 1989)

Conforme pasa el tiempo y se han modificado los patron :
de educacién superior, ha crecido el nimero de mujeres
indispensable para incorporarse como académicas.

Es un hecho notable el incremento de |
académico y contamos con elementos de ¢

ye el total de académicos por género l

es de acceso a la matricula
que cuentan con el requisito

a participacién de las mujeres en el cuerpo
ontexto que contribuyen a su comprensién,
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pero el hecho de que continte creciendo en los afios de la crisis hace necesario proponer
preguntas que, aunque no se pueden resolver ahora, son relevantes: durante la fase
expansiva, es probable que la sobreoferta de puestos redujese las tensiones de la
competencia por los puestos, incluyendo la tensién entre los géneros, pero al reducirse
la cantidad de puestos, ;las mujeres estdn desplazando a los hombres al competir por
los puestos o, por el contrario, el incremento en la participacién femenina obedece a
la mayor frecuencia de abandono de los puestos por parte de los varones y a la pérdida
de atraccién de este espacio ocupacional para el género masculino?

Obviamente, para poder dar respuesta fundada a esta cuestién se precisa contar con
informacién al respecto de la composicién por género de los aspirantes a las plazas y
la tendencia en las resoluciones institucionales en procesos de contratacién con
variacién genérica entre los participantes. Lo que queremos marcar con la pregunta es
la posibilidad de interpretaciones diversas ante el fenémeno del crecimiento de la
participacion femenina en el cuerpo académico: por un lado, si se trata de un espacio
ocupacional que no discriminaen las incorporaciones con arreglo al género, o al menos
lo hace en menor medida que otros mercados, o si, por el otro lado, el grueso de las
contrataciones femeninas no generan tensién por un predominio de las mujeres entre
los aspirantes a ocupar plazas.

Debera tomarse en cuenta, en los estudios a este respecto, la diversidad de afilia-
ciones disciplinarias pues este factor de variacién puede contener modalidades de
reclutamiento diferenciales entre los géneros.

Si se encontrara una mayor variacién entre los géneros, favorable a la partici-
pacién femenina, en comparacién con espacios ocupacionales an4logos, esto es,
que entre sus requisitos impliquen los estudios superiores, podrfamos fortalecer la
hipétesis que sefiala al mercado académico como un espacio laboral peculiar, con
indices de modernizacién mayores en sus pautas de acceso — esto es, mas separados
de una tendencia tradicional en la comprensién de los roles genéricos — y, ademds,
donde las caracteristicas de las relaciones entre los géneros tienden a un nivel de
equidad mayor.

Como se puede ver, el temaresultainteresante y no serd simplificando las conjeturas
como se podrd resolver de manera satisfactoria. Avancemos en las consideraciones
relativas a los antecedentes sociales de los académicos con esta mirada que distingue
a los géneros.

La movilidad escolar intergeneracional entre los géneros

Hemos sedalado que un rasgo muy relevante de la génesis del cuerpo académico
estudiado es la extraordinaria movilidad escolar que implic6 para los académicos en
comparacién con la trayectoria formativa de sus progenitores. Inmerso este fenémeno
en una profunda transformacién social, conviene observar su impacto al distinguir, de
manera global, a los académicos y a las académicas de nuestra muestra.
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CUADRG 101
ESCOLARIDAD DE LOS PADRES, DE LAS MADRES Y AGREGADO, SEGUN GENERG
~PROPORCIONES-
' Escolaridad de los padres ‘
Géneros Primaria o menos Educacién media Educacion superior Total
Mascu!ino 46.8% 26.6% 26.6% 2,508 100%
Femenino 36.3% 28.5% 352% 1,150 100%
Total 43.5% 272% 293% 3,658 100%.

Escolaridad de las madres

Géneros Primaria o menos Educacién media Educacidn superior Tolall
Masculino  54.6% 36.3% 9.2% 2517 100% - .
Femenino 44.7% 41.8% 13.6% 1,157 100%
Total 514% 38.0% 10.5% 3,674 100%

Escolaridad de ambos agragada
Uno o ambos con

Sin educacion

Géneros superior Educacién superior Total
Mascul.ino 71.9% 28.1% 2,470 100%
Femenino 63.1% 36.9% 1,132 100%
Total 69.2% 30.8% 3,602 . 100%

Tanto al considerar al progenitor varén como a las madres, en el cuadro 101, es notable
cémo las académicas tienen una proporcién menor de padres y madres con escolaridad
bajg que los académicos. Complementariamente, sus proporciones de procedencia gene-
ra_monal.con escolaridad media y superior son mayores, cuestién que se resume en una
dlfercalnc1a de 8 puntos porcentuales al agregar la escolaridad de ambos. Los nticleos
familiares de las académicas cuentan con una mayor cuotade escolarizacién avanzada que
sus colegas varones de tal suerte que, de acuerdo a la movilidad escolar intergeneracional
los académicos han logrado un avance comparativo mayor. ,

Esta diferencia, que por cierto no reduce el impacto que en ambos géneros ha tenido
la movilidad escolar, permite considerar su relacién con ciertas hipétesis en curso en
el campo de la educacién superior. Una de ellas, entorno ala expansién de la matricula
postula que la estrategia familiar de impulso a la educacién superior, entre los sectore;
antes excluidos de este nivel, se orient dando prioridad a los hijos varones, mientras
que en los sectores sociales que ya habfan accedido a este nivel, la expansién, significé
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la posibilidad de extender esta alternativa a ]a§ hijas, cuestié’n que impulsa dec;51da~
mente la aparicién del fenémeno de feminizacién de ?a matricula en nuest'ro pafs. |

Nuestra informacién, al mostrar de manera consistente una dlfere_ncxa f:ntre (])s
géneros en atencion a la escolaridad de los padres, parece estar en smtorlua.con. )2
hipétesis de estrategias familiares diferen,males en el. impulso a la esio arvx;a;lzn
superior de sus hijos. Hace falta trabajar més esta cuestién y, de nuevo, ol ser aracn
sistemas de relacién analiticos més complejos, pero fje .e,mrada no reslu ta mT
coincidencia encontrada entre las conjeturas de la variacion de gstrateglas f,aml lares
y nuestra informacidn de variacién en la movilidad intergeneracional por géneros.

Relacion entre géneros y afiliacion disciplinaria

Cada vez que hicimos referencia a la distribuciéq de los géne.ros‘ben laslzc:m;tzs :f
agregacion disciplinaria, insistimos en no cgnfundu cémo se distri uy;an é;nerops "
ciones por género en cada agregacion o dlsc1pl'1nz_1, con el modo en qu;, 0; ghace s
distribuyen entre las diversas 4dreas del conoc.ernen'to, pues e;ta con L;Sl n = enqlas
supongamos que las dreas donde hay més part1c1pa§1,6n fememna,sean as dre e
cuales las mujeres han especializado su incorporacién en la matricula y, por ende,
afiliacién disciplinaria como académicas.

CUADRO 102
DISTRIBUCION DE LOS GENEROS POR AFILIACION DISCIPLINARIA.
AGREGACION ANUIES

-PROPORCIONES--

Areas Masculino Femenino
Ciencias
Agropecuarias 4.8% (6) 22% (6)
Ciencias de la
Salud 192% 3) 27.4% 2)
Ciencias Naturales
y Exactas 11.0% (4) i 12.9% 4
Ciencias Sociales
y Administrativas 28.1% 2) 33.4% 1)
Educacién y
Humanidades 5.9% (5) 10.2% (5)
Ingenieria y :

1 13.9% 3)
Tecnoldgicas 31.0% (1)

- £ 2511 1,144

Total 100% 100%
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Conviene, pues, mostrar, como se hace en el cuadro 102, la distribucién de los
géneros en las dreas de ANUIES. Es de llamar la atencién que las tres dreas con mayor
concentracién en cada uno de los géneros coincidan, aunque con diferente orden: los
académicos varones se concentran en las Ingenierfas, las-Sociales y Administrativas
y las de la Salud; las académicas en las Sociales y Administrativas, las Ciencias de la
Salud y las Ingenierfas. Los varones concentran en estas tres dreas al 78.3%: las
mujeres al 74.7%.

En las restantes tres, el orden de preferencia entre los géneros no varfa, auhque la
concentracién de mujeres en Educacién y Humanidades es notable.

La ya sefialada incorporacién tardia de las mujeres a este oficio, cuestién natural
pues debi6 esperar al incremento de la participacidn femenina en la matricula, no est4
siguiendo un patrén espectacularmente distinto al de los varones: mds bien, ambos

comportamientos estdn impactados por lal6gica de crecimiento variable entre las dreas
del servicio educativo. ’

Los procesos de iniciacién y la situacién en 1992

Al considerar en su dimensién por género al cuerpo académico que estudiamos, ;son
observables caracteristicas y condiciones distintas en sus procesos de incorporacidn,
en la fase de iniciacién, en las modalidades de trayectoria y en la situacién en 19927
Para responder a esta pregunta, vamos a seleccionar un conjunto de variables que
permitan contrastar las caracteristicas ¥ condiciones de los géneros a lo largo de las
trayectorias. Procederemos de manera mis sintética que en los capitulos previos,
destacando indicadores generales de las diversas fases.

Del momento de la incorporacién, conviene observar el nivel de escolaridad
alcanzado y las condiciones formales de trabajo.

En los once aspectos seleccionados para comparar las caracterfsticas y condiciones
del momento de la incorporacién, no €ncontramos, en primer lugar, grandes diferen-
cias al controlar nuestra muestra por género. Como puede advertirse en el cuadro 103,
los niveles formativos son muy semejantes, los antecedentes de e
también y las condiciones de] primer contrato y las actividades resultan similares: con
independencia del género, los contratos temporales y las contrataciones por hora
fueron la regla general, as{ como la dedicacién central a las actvidades docentes.

En cuanto a las percepciones, y de modo coherente con las diferencias de origen
social via la escolaridad de los padres ya sefialadas, los varones percibieron con mayor
optimismo sus incorporaciones, tanto en t€rminos econémicos como en cuanto al
prestigio social de su ocupacion, en comparacién con la del padre o jefe de su familia.

En el momento de la incorporacién, y al nivel de observacién general que hemos
planteado, el espacio ocupacional académico ofrecié condiciones de trabajo similares
a personas que, con independencia de su adscripeidn genérica, contaban con niveles
formativos y antecedentes laborales similares.

xperiencia previa
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CUADRO 103
CARACTERISTICAS DE LA INCOPORACION POR GENERO
Rasgos de la incorporacion Masculino Femenino Total

Nivel Formativo

% sin licenciatura 36.0% 37.8% 36.6%

% con licenciatura 51.2% 53.3% 51.8%

% con mas que licenciatura 12.8% 8.9% 11.6%
Antecedentes

% con trabajo voluntario previo  47.2% 43.5% 46.1%

% sin ejercicio profesional previo  37.7% 40.1% 38.8%

% sin experiencia docente previa  63.2% 56.7% 62.0%
Condiciones primer empleo

% de definitividad 26.6% 24.1% 25.8%

23.6% 24.9% 24.0%

% personal de carrera
Actividades primer afo
% s6lo docencia 69.0% 65.8% 68.0%
Percepcion
% mejorfa en cuanto
aingresos del padre
% mejoria en cuanto prestigio 65.9% 56.3% 62.9%
de la ocupacién del padre

37.9% 29.9% 353%

Atendamos ahora a los datos de la fase de iniciacidn, esto es, a las caracteristicas en
que ocurrié el primer aflo como académicos.
CUADRO 104
CARACTERISTICAS DE LA INICIACION POR GENERO

Rasgos de la iniciacion Masculino Femenino Total
Condiciones institucionales primer ano
% que s{ recibi6 capacitacién 27.2% 33.8% 29.3%
% que recibié apoyo a estudios 32.9% 36.6% 34.0%
% que inici6 su docencia bajo su
exclusiva responsabilidad 72.3% 70.7% 71.8%
% que realizé investigacidn 26.9% 27.4% 27.1%

Labores extra-académicas
% que realiz6 labores fuera
de la institucién 71.8% 59.5% 67.9%
% que ejercid su profesién

de manera simultdnea 48.9% 34.6% 44.3%
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o . » €N menor proporcidn a los var
ejercico profesional en otros espacios laborales. varones, con el

CUADRO 105
TRAYECTORIA Y SITUACION EN 1992, POR GENERO
Rasgos en la trayectorig yen 1992 Masculino Femenino Total
a
trayectoria
% con vinculacién continua 80
2%
% con una séla institucién ’ w02% w02%
en la trayectoria
Escolaridad 78.6% 80.6% 79.25
% sin licenciatura
3.8%

% con licenciatura 54,4;27 522? ton
% con especializacién 17.1% 13.2‘72 ?ggZ)
% con maestria 18.4% 20.2% 19.0‘70
% con doctorado 6.2% 39% %
Condiciones institucionales . . "

% definitivos 6

5.2% 59.9%
% personal de carrera 53.8% 51 8‘72 23'5%
% s6lo funciones docentes 53.7% 49‘7% 52.1%
% que realiza investigacién 48.4% 52'3’7 o
Labores extra-académicas . o 0%
% que ejerce su profesién
de manera simultdnea 68.8% 51.7% 63.4%

. . (s}

Elel cuadro 105 exponemos al
formativas y de trabajo existentes
la ausencia de variacién relevante

racién e iniciacién se sostiene en
en 1992,

gunosrasgos de las trayectorias y de las condiciones
al momento de la entrevista, con el fin de aclarar si
con arreglo a la cuestion del género en la incorpo-
la trayectoria ¥, por ende, se refleja en la situacian

Posgrado en las maestrias.
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es un poco mayor. La diferencia mds grande entre la_s caracteris}tica»s .selcccfion._adasl
para dar cuenta del contraste entre los géneros se gl?lca en el gjercicio pro gspgal
simultaneo: 17 puntos porcentuales los separan, cuesthn que apoya la con_yetur_a }gli;a

de la preferencia femenina por concentrarse — en mayor medida — en las actividades
1mrlilarr:l::l:nsc.luir esta primera aproximacién a la diferenciacién de 1.os géngros.en ?l
cuerpo académico, observemos su distribucién en torno a las modah.dadels e vincul-
cién con la actividad académica que serian preferibles y a la relevancia de los ingresos
académicos en funcién de los ingresos totales.

CUADRO 106 (
ALTERNATIVA PREFERIBLE DE VINCULACION ACADEMICA
Y RELEVANCIA DE LOS INGRESOS, POR GENERO

Preferencias y relevancia econdmica Masculino Femenino Toral
Preferencias
% s6lo investigacion 4.9% 4.9% 4613‘;//27
% s6lo docencia 6.0% 6.7% 1.70/0
% s6lo ejercicio profesional 1.6% 2.0% 23.80/0
% investigacién y docencia 27.4% BI.S‘ZD 17A4c70
% docencia e investigacion 15.2% 22.1% 4%
% ejercicio profesional y
labores académicas 30.3% 18.2% 26.5%
% labores académicas y
ejercicio profesional 14.5% 14.4% 14.5%
Relevancia econdmica i
Totalidad de ingresos 33.8% 51.1% 3?3;
Mis de la mitad 12.9% 9.7% 12.5;
Mitad de ingresos 13.1% 11.2% 23.0;
Complemento menor 24.8% 19.2% 13.30/0
Monto insignificante 15.4% 8.7% 3%

La mejor forma de aproximarnos a los datos de':l cga@ro 106 c.onsiste tlan algrgg;aers,
por un lado, las preferencias por combinar el gjercicio prs)f.esxonal y las z; o.én
académicas y, por el otro, las preferencias por rpodahdades tlp'xcas4de la. vinculaci o
exclusiva a las labores de docencia e investigaac’)n y sus comblmaaones. }os r\;]alfir;cs
agregan en la relevancia del ejercicio profesional al 46:4%, mncntraslgug asemi res
lo hacen en un 34.6%. Los 12 puntos porcentuales de d]ferencvla son, gxcan:_ ‘dédes
que separan a los géneros en su “vocacién” por la centralidad en las activi

académicas.
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En cuanto alarelevancia econémica de los ingresos académicos en relacién al total
de los ingresos obtenidos por el conjunto de la actividad laboral, encontramos, de
nuevo, una sensible diferencia entre Jos géneros: en la categoria de fuerte relevancia,
que agrega a la totalidad o m4s de la mitad, las mujeres agrupan al 60.8% de sus
integrantes, mientras que los hombres cdngregan en esa modalidad al 46.7%.

Lineas para ahondar en esta dimensién

La ventaja de la observacién de las diferencias por género, que no incluya sélo a las
Inujeres como suele acontecer en nuestros tiempos, consiste en advertir la relevancia
de esta condicién social diferenciada sin pretender agotar en una caracterizacién
simplificadora cuestiones que no s6lo se desprenden de la diversidad genérica,

Nosotros hemos encontrado ciertos rasgos de tendencia m4s presentes en un género
Que en otro, pero ha sido también constante en nuestra informacién que este espacio
laboral no presenta agudas diferencias en razén atribuible al género como, al parecer,
ocurre en mercados con menos impacto de competitividad regulada por la certificacién
y la participacién intersubjetiva en su desarrollo. No es, desde luego, un halfazgo
menor, pero, al mismo tiempo, es menester reconocer quela veta hasido apenas tocada
Con esta aproximacisn.

Enelnivel de observacidn en que se ha desarrollado este ejercicio, la diferenciacién
genérica no parece jugar un papel determinante, pero esto tendria que explorarse en
investigaciones que sean adecuadas para ir mds alld de las condici
trabajo: si bien las posibilidades de lograr puestos estables, de tiemp
activdades que rebasan las fronteras de la simple imparticién de curs
entre los géneros, no sabemos si la distribucidn interna de las, responsabilidades, tanto
en la docencia como en la investigacién, se encuentren tan abiertas a la competencia
sin sesgos de género. La misma reflexién se puede hacer en referencia a la ocupacién
de cargos de administracién académica. :

Como en los ejercicios anteriores, relacionar a los establecimientos especificos con
los tipos de vinculacién y las afiliaciones disciplinarias, controlando estas relaciones
por la dimensién del género es tarea pendiente, misma que permitir4 profundizar en
las cuestiones que ahora s6lo se han insinuado. Hay avances esperables con base en la

informacién que ya tenemos Yy otros que implican, necesariamente, informacign
diferente. ’

ones formales de
0 completo y con’
0S SOn semejantes




SALDO PROVISIONAL Y AGENDA FUTURA
PARA LA INVESTIGACION

Una vez expuestos los capitulos que integran las dos grandes partes de este libro, es
necesario realizar un balance, sacar un saldo de la tarea de investigacién realizada y
anotar, a grandes rasgos, las lineas de investigaci6n futura que nos patecen més *
relevantes para dar continuidad al esfuerzo por explicar y comprender al cuerpo -
académico mexicano. ‘

Pensamos que el saldo es provisional pues hemos dado cuenta, tan solo, de una
primera aproximacién a la informacién recabada: queda pendiente mucho trabajo que
hacer, pero las condiciones para su desarrollo estardn dadas a partir del cierre de la
modalidad colegiada que asumimos en esta etapa. '

En efecto, la organizacién del trabajo de investigacién en esta fase se comprometié
con dos propdsitos centrales. Por una parte, generar conocimiento nuevo al respecto
del cuerpo académico nacional, pero, al mismo tiempo, hacerlo mediante la organiza-
cién de una estrategia de trabajo colegiada que nos perinitiera avanzar en nuestra
formacién como investigadores. '

Todos los participantes en este proyecto de investigacién somos parte del objeto
que estudiamos; fuimos reclutados como parte del cuerpo académico en los vertigino-
sos afios de la expansién acelerada o en el periodo en que la crisis afectaba fuertemente
al sistema, y reconocemos que nuestros procesos formativos, como académicos, no
han sido en general cldsicos. Nos asociamos para hacer avanzar el conocimiento, pero
también para poner en comun nuestros saberes y destrezas con el fin de incrementar
nuestras capacidades. .

Al respecto de nuestro avance formativo estamos satisfechos. Ningin individuo
aislado ni algin grupo de investigacién por si solo hubiese podido realizar esta
investigatién con la riqueza formativa que derivé de nuestra organizacién colegiada.
Desde luego, no fue facil sostenerla pues, como hemos sefialado, el método més comiin
de incorporacién a la vida académica en México ha sido el aislamiento y hubo que
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batallar contra esas tendencias que nos constituyen. Sé6lo fue posible porque la
voluntad también juega en la historia y, como grupo, pusimos el empefo necesario.

Cerramos la etapa de trabajo colegiado con este texto, pues buena parte de los
andlisis que se impone realizar en el futuro requieren otro sistema de relacién
académica: ya no el trabajo comiin, que paso a paso generé la posibilidad de hacer:
observable al fenémeno, sino el trabajo en células més pequefias que cuenten con
condiciones para debatir, exhaustivamente, los enfoques teéricos pertinentes para
desarrollar diversos temas. En esaldgicaestdn en marcha los procesos para la redaccién
de ensayos sobre los cuerpos académicos en las entidades que integran nuestro estudio.

La asociacién de investigadores ha resultado productiva y su modalidad colegiada
ha llegado a su limite. A partir de ahora, cada investigador, 0 grupos especificos,
deberdn desarrollar nuevas modalidades de trabajo, contando siempre con la posibili-
dad del equipo interinstitucional como instancia critica.

Ahora bien, ;qué saldo provisional es postulable como aporte al conocimiento de
los académicos mexicanos? Intentaremos, de manera breve, reproducir nuestra con-
versacion al hacernos esta pregunta en noviembre de 1993, fecha de la tiltima reunién
del equipo interinstitucional en la Ciudad de México, sin reiterar los elementos
conclusivos que ya hemos anotado a lo largo del libro.

Creemos que con el paso dado, hemos iniciado el trénsito de los puestos a los
actores; la similitud de un conjunto de plazas académicas, a lo m4s diferenciadas por
sus claves administrativas y presupuestales, ha dado paso a la descripcién de un
conjunto de actores sociales cuyo rostro se bosqueja diverso, cargado de historia y
marcado por la complejidad del proceso social que ha sido el contexto de su constitu-
cién.

Sobresale, al revisar nuestra incursién sobre los antecedentes sociales de los
académicos, el gigantesco proceso de movilidad intergeneracional que representd su
incursidn en las aulas universitarias y su posterior vinculacién laboral como parte del
personal académico. Como ya apuntamos, esta novedad en la escala individual
coincide con otro hecho social novedoso: la extensién veloz de la oferta de puestos

derivada del crecimiento institucional en el nivel superior.

Debido al predominio de la 16gica mds elemental de atencién a la demanda, los
sistemas de reclutamiento del personal académico no estuvieron orientados por la
necesidad de generar nicleos orgénicos como base estructural del sistema, sino, més
bien, en consonancia con una concepciéon muy estrecha de la educacién superior y
especialmente de la docencia: certificar a los sobrevivientes de una serie de cursos
inconexos impartidos por profesores aislados.

Los rasgos mds comunes de los procesos de incorporacién e iniciacién dejan como
huellalaimagen de un sistema administrativamente coordinado sin presenciarelevante
de la direccién académica. Mds que procesos de constitucién pautada de nicleos
académicos, hemos advertido el predominio de sistemas relativamente indiferenciados
para hacer frente a la demanda. En general, el sistema se expandi6 y sorteé la crisis

mediante la generalizacién de vinculaciones parciales como modelo dominante en los
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puesto§ ac.adémicos, recordando a la figura del catedratico
la continuidad en sus condiciones de origen
E] .. . . ’ .
o anléhsxs d]e las trayectorias y de Ja situacién en 1992 nos muestra continuidad en
vinculo 16 i i '
con la educacién superior ¥y un cambio sustancial en los njveles formativos

enla icl abaj i
g J s.cond¥c10.nes .die trabajo, generalmente conseguidos sin abandonar los umbrales
€ lamisma institucién en la que se originé la trayectoria

Expue f i . .
) puestas agxl de manera tan resumida, las caracterfsticas m4s generales del proceso
construccidn del origen y desarrollo del cuerpo académico, podria quedar la-

previa a la crisis pero sin

causa sus propuestas.

De i igni
rasoossgreor;ﬁe;tro guntc? de vista, 1o sorprendente y significativo es que a pesar de estos
g Ndos de orientacién general, al atende i
. . , I'a nuestra reconstruccién cuid
s : A ( tdando
o mlpre los ejes comparativos, es posible advertir la combinacién de rasgos generales
Sﬁu;.res, con aspectos muy relevantes de diversidad, No ha ocurrido lo mismo ha’
10 diverso el transcurso académico si se toman en cuenta los periodos y la difer7en-

A A i i0 Instituci
Com;c(:)rrnnas:.gelttlgn?po y el espacio institucional, nuestra estrategia de an4ljsis estaba
etida teoricamente con la hipétesis del ef: i ifi
: ' ecto diversificador de las m i-
dades de vinculacién y las afiliaciones disciplinarias. el
. El es[fuzr?O inicial de elaboraci6n de una tipologia nos mostré que, en 1992, e]
gmento del cuerpo académico que estudi itariam :
lamos no opera mayoritaria
mado por colegas con dedicacién plena. Més a ‘ e informmanitn

: ‘ tn, si con base en nuestra i i
procuramos cuantificar la proporcién de acad oviosion

€micos en condiciones profesionales,

. pudimos exponer que no obst
arte del mi j . . desorion,
gmbos SUbCimp c;)n_)u?to en el que han operado las tendencias generales ya descritas
njuntos tienen caracteristicas di ‘
1versas y los encontramos en t
n . > odos
sectores, habiéndose incorporado en los diferentes periodos. o

Otréxellz;snr]:hfe[rencxas e.:nt:je sectores y a la variacién a lo largo del tiempo, le acompana

eénto organizador de la vida académi i ,

tro . ca que contribuye a | 16

o . 17a( e la vida q ye a la generacién de
stintos tipos: la afiliacién disciplinaria. Nuestro trabajo para atender esta cuestién es

ape
Penas un apunte, pues para su desarrollo cabal €s preciso generar hipétesis especfficas
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que, entre otras cosas, mejoren los sistemas de agregacién y desagregacién de los
referentes discipinarios. '

A pesar de su naturaleza exploratoria, tanto la agregacién por dreas como el ejercicio
con disciplinas especificas arrojan luz a la conjetura general de nuestro enfoque: la
afiliacién disciplinaria es un elemento crucial en la comprensién de los cuerpos
académicos. Sin su consideracién, los estudios y las propuestas de desarrollo para e}
cuerpo académico no seran fértiles pues ha quedado claro que la delimitacién propues-
ta por Clark es correcta: a la carrera académica la cruzan las tendencias provenientes
de los establecimientos y las que derivan del desarrollo de las disciplinas. Nosotros
afiadimos que la tensién derivada de esta situacién particular del oficio académico es
variable a lo largo del tiempo y resulta impactada por las orientaciones generales que
conducen a los sistemas de educacién superior.

En sintesis, nuestro trabajo muestra que el cuerpo académico mexicano ha sido
conformado y se ha desarrollado de manera diversa, pero que esa diversidad ha estado
regulada, a lo largo del tiempo, por la diferenciacién institucional, la variedad de
referentes disciplinarios y sus consecuencias en la diversidad de alternativas
de vinculacién con las actividades académicas. En este sentido, la estrategia analitica
resulté adecuada para hacer posible la descripcién de los antecedentes de los acadé-
micos, de los procesos de incorporacién e iniciacién y de las caracteristicas basicas de
las trayectorias y la situacién que en 1992 guardaba el cuerpo académico estudiado.
La propuesta de fases y dimensiones, asi como los ejes de comparacién, han resultado
adecuados, sin que esto signifique que no deban ser sometidos a revisidn critica tanto
en su postulaciéon como en su forma de operacién especffica.

Como hemos ya argumentado, el avance en el anélisis de la base de datos ahora
construida y de otras que en el futuro deberan generarse, depende de {a proposicidn de
relaciones tedricas més detalladas para orientar la construccién de indices complejos
que puedan ponerse en correspondencia y fundamentar conjeturas mas ricas en su
poder explicativo. La perspectiva tedrica que ha guiado a nuestro estudio debe ser
desarrollada y enriquecida para tal fin.

Como ejemplo de la necesidad de este enriquecimiento tedrico que es tarea de
trabajos futuros, pensemos en la pertinencia de relacionar a una propuesta de tipos
de vinculacién con la actividad académica, con una correspondiente agregacién o
desagregacion mds fina de las afiliaciones disciplinarias. Con base en nuestros trabajos
preliminares, la relacién ya promete ser muy relevante.

Como se recordard, la tipologia empelada en este texto permite distinguir a los
académicos con dedicacién plena y a los que guardan con las actividades académicas
una vinculacién marginal, quedando sin clasificar toda una gama de posiciones
intermedias. En el cuadro 107 podemos advertir que las proporciones con dedicacién
plenarebasan al 50% sélo en el caso de las Ciencias Naturales y Exactas, mientras que
las proporciones maés altas en cuanto a las vinculaciones marginales se observan en las
de la Salud, las Sociales y Administrativas y las Ingenierfas.
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) CUADRO 107
RELACION ENTRE TIPOS DE ACADEMICOS Y AFILIACIONES DISCIPLINARIAS
AGREGACION POR AREAS ANUIES

-PROPORCIONES-

y Dedicacion Accdémica Dedicacién Académica

reas Plena Marginal
Ciencias
Agropecuarias 34.7%
Ciencias 0%
de la Salud 22.8%
Ciencias Naturales o
y Exagtas 53.5% 9.5%
Ciencias Sociales .
y Administrativas 232% -
Educacién y ’ B
Humanidades 27.6% 13.1%
Ingenieria y ‘ o
Tecnolégicas 31.3% 32.5%

1,057 1,157

Total 100% 100%

Lla heterogeneidad interna de la clasificacién por 4reas puede ser controlada
relativamente, si empleamos a las disciplinas especfficas que entraron en el anélisis en’
e.l capitulo 7. Hemos preparado el cuadro 108 con |a relacién de estas disciplinas y |
tipos de dedicacién a las actividades académicas. ’ e

Las disciplinas que cuentan con menor proporci6n de académicos con dedicacién plena
son: Derec.ho, Contaduria, Ingenieria Civil y Medicina. En ninguna de estas especialicﬁ)ades I
la proporcién de académicos con dedicacién plena rebasa al 14% vy sus proporciones de
personal con dedicacién marginal se acercan o rebasan a la mitad de sus integrantes

Por.el contrario, las que agregan a proporciones relevantes en la dedicacién ;;]ena
son: Blologl’a. y Ecologfa, Mateméticas y Estadistica, Fisica, las restantes ingenierfas
y los economistas. Las que muestran una proporcién menor de colegas con dedicacién
marginal son las tres disciplinas de! 4rea de Naturales y Exactas y la Filosoffa

Cuando sefialamos la existencia de un reto teérico relevante como c0ndici(.’)n ara
avanzar en el conocimiento del cuerpo académico y su diversidad, nos referimos ! or
eJlen.lp].o, a la imperiosa necesidad de contar con elementos més finos en relacién cohﬁas

Fhscnplmas. No s6lo para conseguir formas de agregacién mas idéneas, sino aré oder
mtepre[.?r,.dc acuerdo a una profundizacién de su historia en México y sus ;;eculiagdadei sus
caracteristicas. De otro modo, el comportamiento observado en varias de las ingenierias ;> en
elcampo de las humanidades, en Ia relacién que hemos expuesto, no es facilmente explicable.
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CUADRO 108 oas
DISTRIBUCION DE LOS TIPCS DE ACADEMICOS EN LAS DISCIPLINAS SELECCIONADA
~-PROPORCIONES-
Dedicacion Académica Dedicacién f'tcadém[ca :
Disciplinas Plena Marginal
Agronomia 39.1% 191880;7[/)5
Veterinaria y Zootecnia 32.7%
[27
Enfermeria 38.7% éjgg
Medicina y Cirujia 13.9%
6.4%
Biologia y Ecologia 2‘71%‘;? b
1 1% .
Fisica . 1
Matematicas y Estadistica 54.9%
38.4%
Administracion %?(Q)Zb s
Contaduria 0%
Derecho 10.8% gé;Z;
Economia y Desarrollo 403%
12.6%
i0 27.7%
Educacién
Filosofia 33.4% 9.5%
Ing. Civil 13.7% ?ggzo
In; Electronica y Computacién ~ 41.5% 19:2[?;
Ing. Mecénica y Eléctrica 44 9%

[mi tuales,
Lo que sise sigue de los resultados expuestos, a pesar de sus hmmles ac s
i i ; afiliaci isciplinarias con las modali-
i lacionar a las afiliaciones discip _ .
es la pertinencia de re _ . e 1
i 16 adémica, mismas que se verian on |
dades de vinculacién ac , e ¢ con e
10 Instituci entre los géneros.
1 - 10 o Institucional y la variacién .
incorporacién del espaci / : ! oo
mme‘nP los dispositivos actuales permiten relacionar sistemas complej S
‘ ¥ C e . . .. ser i
f‘ctores sin mayor problema: a nuestro juicio, la investigacién, parad o
a s e
debe estar conducida por conjeturas analiticas fundadas y no a merce
osibilidades técnicas. - _ e de
p Nuestras propuestas de interpretacidn, a lo largo del libro, no har(lj d.e abais
los resultados, sino de la relacién tedrica previamente fundamentada; e
S )
de investigacién y anélisis futuro depende del avance en este terreno.
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A manera de notas bésicas, nue
esfuerzo, ya en curso, de observar al
“les. A su vez, y sin todavia rebasar |
hemos propuesto trabajar en un sist
Sea capaz de despejar la situacién d

stra agenda de trabajo est4 compuesta por un
0S cuerpos académicos en los contextos regiona-
0s umbrales de la informacién ya obtenida, nos
ema de observacién de tipos de vinculacién que
e los colegas que no muestran claramente, en ¢l
ejercicio realizado, ni dedicacién plena ni vinculacién marginal estricta, En paralelo
a la mejorfa en la observacién de tipos, trabajaremos en la adecuacién del an4lisis de
la afiliaci6n disciplinaria; uno de los aspectos ineludibles para lograrlo

disciplinas en nuestro pais, con el
del espacio laboral académico, )

Otro tema que requiere ser ahondado es el de la diferenciacién genérica en este

oficio. Para éllo, una combinacién de exploracién més detallada de la actual base de
datos y la incorporacién de informacién nueva son muy necesarios.

asociacién con colegas que tengan destreza en e oficio especifico de Ia historja y les
parezca relevante incursionar en este campo de los cuerpo
Por otra parte, a partir de la publicacin de este libro, esperamos contar con la
retroalimentacién critica de los lectores con el fin de mejorar Ja perspectiva analitica
y los procesos de operacionalizacién que llevamos a cabo.
No podemos terminar este texto sin una breve referencia al futuro del cuerpo
académico. Hacemos nuestra la reflexién de Max Weber: :

s académicos,

“Una ciencia empirica no puede ensefiar a nadie qué debe hacer; sino
tnicamente qué puede hacer ¥, €n ciertas circunstancias, qué quiere*

Con alguna frecuencia, amigos que sabfan de nuestra dedicacién a la investigacién
de este tema, nos preguntaban s; derivado de

» con arreglo a valores e intereses
mismos que son eficaces en Ja medida
cristalizados por grupos amplios de actores intére-
Opuestas de objetivos y propdsitos que se fincan en
gufan las acciones humanas, no se justifican por su

que descansan en postulados de deber ser,
€n que alcanzan a ser asumidos y
sados en la vida académica. Las pr
proposiciones de deber ser y que
validez cientifica.

Al reconstruir, en la medida de nues

tras posibilidades, los procesos de génesis y
desarrollo del cuerpo académico, hem

os advertido la constancia de elementos que
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producen diversidad a pesar de un contexto general con tendencias indiferenciadoras
y homogeneizantes. Si esta persistencia de factores que modulan las carreras acadé-
micas ha logrado marcar la forma en que se vive este oficio sin ser expresamente

reconocidos, su reconocimiento y consecuente impacto en un sistema diferencial para

el desarrollo de la vida académica parece posible.

Esta seria una cuestién muy importante a considerar en los debates en torno al
desarrollo de la vida académica en México: la forma en que se ha diversificado el oficio
académico, tomando en cuentalos diferentes establecimientos, regiones y afiliaciones
disciphinarias no tiene que ser considerada como inevitable y simplemente consagrarla,
pues ha surgido a contracorriente y a pesar de todos los esfuerzos por evitarla. Més
bien, en nuestra opinién, la constatacién de la diversidad debe ser empleada en la
discusién de los nuevos modelos de relacién académica que parecen ser necesarios en
la realidad actual de nuestro sisterna educativo superior.

Se puede proseguir con la idea de la conveniencia de un sélo modelo de académico
para todos los establecimientos y en la totalidad de las dreas de conocimiento, pero
esto implicaria pasar por alto la constatacién de la diversidad que de manera subterra-
nea ha logrado subsistir en el periodo que estudiamos. Los riesgos de exclusién y la
generacién de procesos que simulen el cumplimiento formal del modelo dominante
son muy grandes. Tal vez fuese mejor debatir la forma de cultivar la diversidad, de tal
modo que sin eludir la regularidad necesaria en todo cuerpo académico, sus factores
de variacién lo enriquecieran de manera consistente.

Derivado de sus condiciones de contexto general, pero también impactado por una
concepcidn de educacién superior y de docencia sumamente estrechas, hemos podido
apreciar que la l6gica general en los reclutamientos, las iniciaciones y las condiciones
fundamentales para el desarrollo del oficio han tendido al aislamiento, a la soledad y
no a la que, consideramos, deberia ser la estrategia que da vida y persistencia dindmica
alas organizaciones académicas: la constitucidn de niicleos orgénicos como estructura
basica de relacién.

Hacer del curriculum, y su administracién via cursos, €l eje central de referencia,
ha implicado la sobre—estimacién de las instancias administrativas y su confusién
como autoridades. Si se lograra poner en el centro al cultivo de las diversas disciplinas,
del que derivan sus propuestas para la ensefianza, la investigacion y la difusién, la
estructura I6gica de autoridad se ubicaria en los diversos nicleos académicos, concen-
trandose ahi la autoridad y ubicando en su justa dimensi6n a las instancias adminis-
trativas. .

No se trata, por supuesto, de una modificacién en el organigrama, sino de una
transformacién en la concepcién del sentido y propdsitos de la educacidn superior en
Meéxico. Al parecer, la reorganizacién de nuestras instituciones con base en nicleos
académicos diferenciados implicarfa un proceso de transicién complejo, para el cual
no existen vias claras, sino el esfuerzo por generar ambientes para su constitucién y
desarrollo, mismos que resultardn variables en correspondencia con la diversidad que
caracteriza a la actividad académica.
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En sintesis, parece posible en nuestros dfas un esfuerzo de reforma en el nivel

inevitable y
: organizacién
16n y fortalecimiento de niicleos académicos

gnriquecedor de la vida académica y, por ende, que ensaye formas de re
institucional con base en la constituc
organicos. /

A la luz de nuestros resultados, esta reforma serfa posible e implicaria un proceso
anélogo al que perseguimos en la investigacién, pero ahora en el terrend de la
condgccién de la vida académica y no en el de su estudio: pasar de los puestos, de
la nocién del “banco de horas” y de los célculos presupuestales y administrativos sobre la

Plannlla, a los actores, recuperando, criticamente, el patrimonio de diversidad que han.
ido construyendo en el pasado.



