
Temas para la agenda de la educación 
superior mexicana 2024-2030



Gobierno:
Se refiere al conjunto de estructuras, procesos y normas que rigen la toma 
de decisiones y la administración dentro de una IES.

Gestión:
En el contexto de las instituciones de educación superior se refiere al conjunto 
de actividades, estrategias y procedimientos destinados a administrar y 
coordinar los recursos, procesos y servicios necesarios para el funcionamiento 
eficiente y efectivo de la institución.



G o b i e r n o
Los modelos de gobierno universitario pueden variar según el país y la institución, pero generalmente 
buscan equilibrar la autonomía académica con la responsabilidad administrativa.

El gobierno en las instituciones de educación superior en México se estructura de manera que permita una 
administración autónoma, pero con supervisión y regulación estatal.

Los principales aspectos:
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G e s t i ó n
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Incluye:



G o b i e r n o

1938. Ley 92 de Enseñanza Universitaria

1939. Ley 168

1942. Universidad de Sonora  
1973. Ley 103 (18 años) 
1991. Ley 4 (32 años) 
2023. Ley 169 (actual)



Antecedente en la Vicerrectoría.

Plan estratégico: proceso de ingreso.

Palabras claves: 
Estudiante. 
Rumbo – procesos – responsabilidad. 

Focalizar-trabajo en equipo. 
Actitud-confianza. 
Planeación/evaluación. 
¿Cuál CAMINO tomar? CALIDAD



C a l i d a d

Recordemos que en el 2001, la evaluación estaba en 
sus primeras etapas.

1991:

1995:

2001:

2021:



Mi experiencia 2001-2005, 2005-2009.

Proceso de construcción de gobierno.

Gobierno: 
Órganos colegiados: consejo divisional (11)- consejo académico(3)- colegio académico (1).

Junta universitaria. 15 miembros

Rectoría-vicerrectorías (3)

Comisiones: académica, normativa y presupuestal.



G e s t i ó n :

Interna:

Externa:



G e s t i ó n  i n t e r n a  y  e x t e r n a

Enfoque de la calidad como eje transversal en las 
funciones sustantivas y adjetivas.

Programas educativos. 
Formación de recursos humanos/capital. 
Infraestructura. 
Grupos de investigación. 
Posgrado. 
Administración. 
Entre otros.

Rendición de cuentas. 

Programa de tutorías.

Proceso de ingreso. 

Inclusión y equidad.

Calidez al medio ambiente. 
Arte y deporte. 
Vinculación estatal, nacional e 
internacional.



G e s t i ó n  i n t e r n a  y  e x t e r n a
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Caso de éxito



Universidad Estatal de Sonora (sept. 2019 – oct. 2021)
¿Dónde estamos?, ¿Hacia dónde vamos? ¿En dónde queremos estar?



A n á l i s i s  d e  l a  s i t u a c i ó n :

el entorno local, político y en el interior de la institución.

Diciembre 2019:

Enero 2020:

Marzo 2020:



Caso de éxito

Fuente: UES Informe Anual 2020, Gráfico 7. Experiencia y Traslación de lo Presencial 
a lo Virtual: Efectos de la Crisis Sanitaria 2020.



Dr. Pedro Ortega Romero 

6621140386 

pedro.ortega@unison.mx

No hay mayor inequidad 

que una educación de mala calidad.

Muchas gracias.


