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Espacios académicos alternos:

“estructuras de participación [que] rompen las 
fronteras establecidas (disciplinarias, 
institucionales y administrativas) entre los 
institutos, centros, facultades, y escuelas; y, 
simultáneamente, plantean el desarrollo 
articulado de todas las funciones de la 
universidad: las ya tradicionales como la 
docencia, la investigación y la difusión; y de 
otras actividades como la vinculación y la oferta 
de servicios que, si bien, no son definidas como 
“funciones sustantivas”, es cierto también que 
en la última década han logrado un alto grado de 
institucionalización”

Genealogía de los espacios 
académicos de la UNAM



Lugares antropológicos
• Lugar antropológico: “construcción concreta 

y simbólica” que “es al mismo tiempo 
principio de sentido para aquellos que lo 
habitan y principio de inteligibilidad para aquel 
que los observa”; tienen tres rasgos: 

• son identificatorios porque como lugar 
común de residencia, aportan a construir la 
identidad individual de quienes los habitan; 

• son relacionales porque sitúan a cada 
individuo “en una configuración de conjunto 
de la cual él comparte con otros la inscripción 
en el suelo”; 

• y son históricos porque se “define por una 
estabilidad mínima”, se definen en la 
duración, se concretan en el tiempo y sus 
habitantes “viven en la historia” aunque ese 
lugar sufra transformaciones (Auge; 1992:57-
58). 



No lugares 
• Espacios “donde se multiplican, en 

modalidades lujosas o inhumanas, los 
puntos de tránsito y las ocupaciones 
provisionales”; tales como las cadenas 
de hoteles o los campos de refugiados; los 
aeropuertos y los centros comerciales; así 
como la red de medios de transportes y las 
carreteras; 

• todos lugares habitados por 
individualidades solitarias, con 
identidades provisionales (pasajero, 
cliente, consumidor, usuario, 
automovilista, viajero); 

• lugares de lo provisional y de lo efímero, 
de pasaje y de tránsito, pero que son 
condiciones y prácticas que forman parte 
de la existencia cotidiana (Augé; 83-84). 



Estos  espacios académicos alternos “crean una 
suerte de “no lugares” en la Universidad porque 
como estructuras de participación son 
permanentes (seminarios, programas, 
proyectos, cátedras, etc.), pero sus integrantes 
son temporales, transitorios; porque su lugar de 
adscripción laboral es una facultad, escuela, 
centro o instituto; y porque son espacios 
académicos de interacción, circulación, 
consumo, y/o comunicación, que no permiten el 
establecimiento de una relación laboral 
continua y duradera; y propician la construcción 
de relaciones socio-académicas transitorias.”

Los no lugares en la UNAM



La emergencia de estos espacios alternos 
genera tensiones:

1. Entre dos lealtades
2. Entre las distintas formas de organización 

de trabajo 
3. La tensión entre estructuras académico-

administrativas permanentes y las 
transitorias

4. La tensión entre estructuras laborales fijas y 
flexibles. La precarización del trabajo 
académico

5. La tensión entre la noción de 
servicio(social) inscrita en la concepción 
fundacional de la extensión y la noción de 
servicio inscrita en la lógica mercantil 

Las tensiones





La muestra 

• Pasamos de 328 espacios 
académicos a 59 espacios
actualmente vigentes.

• 13 cátedras extraordinarias
• 31 seminarios 
• 14 programas 
• 1 centro 
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Los Acuerdos del Rector



La construcción de las variables

investigación

docencia 

publicaciones 

difusión 

recursos financieros

coordinación 

secretario 
académico 

comité académico 



Las variables 
Variables Modo en el ACM

Fuente de financiamiento; Número participantes en las 
instancias organizativas; Comité asesor externo; Comité 
técnico; Comité directivo; Coordinador(a); Secretaría técnica; 
Colaboración; Investigación; Docencia; Difusión; 
Interdisciplina; Intercambio académico; Vinculación; 
Construcción de espacios; Producción editorial; Coordinación 
de actividades académicas

Activas

Tipo de espacio; Fecha de emergencia, Área Suplementarias



El Análisis de Correspondencias Múltiples 
El Análisis de Correspondencias 
Múltiples (ACM) es una técnica de 
análisis geométrico de datos que 
permite representar gráficamente, en 
un plano factorial, las relaciones entre 
múltiples variables categóricas y los 
individuos que las portan. 
Opera mediante una reducción de 
dimensionalidad: construye ejes 
(dimensiones) que sintetizan las 
principales oposiciones y asociaciones 
presentes en los datos. 
Cuando modalidades e individuos 
confluyen en las mismas regiones del 
plano, se interpreta como similitud en 
sus perfiles de atributos.



Dos principios de diferenciación del espacio social 
de las Cátedras, Seminarios, Programas y el C3

1. Distribución de recursos. 
Opone los tipos de 
financiamiento y el número de 
participantes en las instancias 
organizativas. 

2. Variación en las instancias 
organizativas. Opone espacios 
con comités de asesores 
externos vs secretaría y comité 
técnico. 



1. PROGRAMAS:  Financiamiento de la 
UNAM, 16-20 entidades en instancias 
organizativas. Asesores externos. 
Objetivos: interdisciplina, vinculación, 
coordinación, docencia. 2011-2015. 

2. SERMINARIOS: Financiamiento de la 
UNAM, 11-15 entidades en instancias 
organizativas. Comité técnico. 
Objetivos: producción editorial. 2016-
2020.

3. CÁTEDRAS: Financiamiento mixto y 
mixto internacional, 1-5 entidades en 
instancias organizativas. Asesores 
externos. Objetivos: intercambio, 
“construcción de espacios. 2021-2024.

4. C3: en una posición de 
indeterminación. 



Análisis Jerárquico Ascendente
El AJA es una técnica de clasificación 
que agrupa casos según su 
proximidad en un espacio euclidiano. 
Opera de manera ascendente: parte 
de una situación donde cada caso es 
su propia clase y, paso a paso, fusiona 
los dos grupos más similares hasta 
que todos conforman uno solo. El 
resultado se visualiza en un 
dendrograma donde la altura de cada 
bifurcación indica la disimilitud entre 
los grupos fusionados.
El criterio de Ward, utilizado para 
decidir qué grupos fusionar en cada 
paso, minimiza el aumento de inercia 
intra-clase (dispersión interna) en 
cada fusión. Esto tiende a producir 
clases internamente homogéneas y 
mutuamente diferenciadas.



Clases y parangones



• plazas
• vinculación universitaria  
• recursos extraordinarios
• docencia por extensión 

universitaria
• interdisciplina requiere 

recursos 
• «centro sin paredes»
• redes 
• instancias organizativas 

ampliadas > reproducción 
tradicional

• trabajo por 
proyectos/temporalidad 

• la CDC como un actor que 
busca o buscó en la 
práctica académica

• trabajo académico sin 
recursos   

• reproducción académica 
tradicional

• sedes atípicas
• “construcción de 

espacios”• vinculación 
• Interdisciplina > 

transdisciplina
• docencia por extensión 

universitaria
• instancias organizativas 

ampliadas > reproducción 
tradicional



El C3, 
caso 
paradigmático 



Hipótesis de trabajo 
• La heterogeneidad interna de los espacios académicos alternos
• Institucionalización > estandarización y diferenciación interna de 

funciones > burocratización
• Permanencia y ampliación de las instancias organizativas 

• Se entremezclan con formas tradicionales de reproducción 
académicas
• Precarización transitoria en camino de “ser algo más”  > son mecanismos de 

integración 
• Son espacios privilegiados para explorar la forma como se ha 

reorganizado el trabajo académico, no presencial, en redes, por 
proyectos, etc… > con temporalidades distintas

• Se construyen y habitan como espacios simbólicos y físicos de 
autonomía, sirven como posición en las estrategias por le disputa de la 
hegemonía del campo universitario
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