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A partir de la década de los afios treinta el proceso’

de industriaiizacién mexicanc ha estado vinculado
estrechamente al crecimiento v evolucién de la ma-
nufactura en la ciudad de México. &n esta area ur-
bana se desarrollé el sector manufacturerc mas am-
plic y complejo del pa’s, al punto gue hay ramas de
la industria que sbio exisien en la capital, o que
concentran la mayor parte de la inversion en el
pais, 0 gue otorgan e mavyor contribucidon al pro-
ducto de la rama especifica. Elf desarrollo de la ma-
nufactura, ademas, prepicio la concentracién de los

servicios en particular de los mas especializados. Se

crearon y desenvolvieron entonces una gran varie-

dad de actividades de los servicios vinculadas a! sec-

tor de la transformacién de diversas maneras.

El desarroiio de la industria y de les servicios
requiric de trabajadores. La poblacién se localizd
dende se establecid la industria v donde hubo em-

pleos da servicios bien remunerados. Esto es, a la.
concentracion econémica le siguid la concentracion
de la poblacidn. A su vez se necesitaron mas inver-

sicnes para crear mas empleos. Y mientras mas em-
plecs hubo, més crecid la poblacién.
En efecto, la ciudad de México es, entre las
grandss ciudades del mundo, una de ias que crece
A ¥

nes de habitantes cuando al principic del decenio
ilicnes. .

iet crecimiento demogréfico ha
ado de los flujos de despltazamiento
d

oierta de fuerza de trabajo v en los cambios de la

estructura de! emplzo. Con el crecimiento indus-
) _
]

we importanie que 1as empresas contaran con
una mano de cobra abundante y baratz que permi-
tiera la produccidén de un excedente elevado. Los
desplazamientos internos sirvieron para proveer la
mane de obra que necesitd la industrializacion.
Como lo muestran los resultados de las investiga-

a4

barata y politicas proteccionistas.

ciones fue la manufactura !a que absorbid gran par-
te de la mano de obra transferida de las actividades

agricolas.

Cambios en la distribuicion de ia poblacion por
sectores econdmicos )

En la ciudad de México el sector de la manufactu-
ra ha desempeiiade un papel muy importante en
la absorcién de fuerza.de trabajo desde 1930 hasta
1970, periodo para el que existe-informacion de
censos. La manufactura no ha sido débil en cuanto
a la generacidn de empleo, a pesar del mayor peso
de los servicios en e! conjunto de la ocupacién en la
ciudad. La dindmica industria! en la ciudad de Mé-
xico, entre 1930 vy 1950, trajo un crecimiento rela-
tivo del empleo bastante elevado, superior a casi to-
dos los sectores de los servicios. £n un sequndo me-
mento, de 1950 a 1870, la manufsctura volvid a te-
ner un comportamiento definido en cuanto al re-
clutamiento de mano de obra. Y si bien la tasa de
crecimiento fue menor en el sequndo periodo que
en el primero, dicha tasa fue la sequnda en impor-
tancia en el conjunto de la economia. La dindmica
industrial y sus repercusiones sobre 1a absercién de
mano de obra fueron, en parte, propiciadas por fac-
tores como la existencia de un amplio mercado de
consumo dominado por sectores de medianos y al-
tos ingresos, la enorme afluencia de mano de obra

Por cotra parte, las tendencias registradas des-
de 1930 hasta 1970 en el crecimiento de los servi-
cios se pueden resumir como sigue: uno de los re-

“sultados mas importantes es que los servicios com-

plementarios a.la manufactura {colectivos y al pro-
ductor} generaron un nimero de empleos relativa-
mente mayor que las otras actividades del terciario
{los servicios distributivos —comercio y transpor-
tes— vy los servicios personales). Esta evidencia
cuestiocna el cardcter del desarrollo de los servicios
en una gran metropoli, ya que las actividades que
crecieron mas en términos relativos fueron aquelias,
en que los ingresos promedio percibidos por los tra-
bajadores son mas elevados.

Para los anos setentas los datos que existen
sobre la distribucion por sectores de la mano de
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Juid siendo la misma; b) pesiblemente se dio una li-
gera reduccién porcentual de los trabajedores de la
nanufactura; c) la construccion declind en la canti-
iad relativa de mano de obra; d} los servicios distri-
butivos quizds aumentaron en la proporcion de
T nano de obra, y particularmente el conercio que
. asta 1970 siguid una tendencia hacia 12 baja: e) en
el resto del terciario hubo probablemente un leve
1cremento en 1o que se clasifica como “‘servicios”
un escaso aumento en lo que corresponde al em-
pleo dzl gobierno. o
: Desde luego, se requieren analisis detallzdos
i ara evaluar el sentido de los cambios en el Gltimo
deceric. La crisis econdmica de 1976 v ia recupera-
= 'On del crecimiento en 1978.7Q asi lo exigirian.
i O cbstante, ia idea que puede trazarse indicaria
‘que las tendencias siguieron su curso hisiérico a
- "artir de 19560, Esto es, en la ciudad de México la
Jyor parte de I3 poblacidén se dedica a los servi-
"'“lcios. Si s2 observan iigeros cambios a favor del
.'reiario, dada la estructura que se con.srw"ﬂ*é hasta
' )70, éstos pueden significar, 5 la vez, aumentos de
~la poblacién que se dedica 2 cctlv'dac*< que pagan
™uy bejes remuneraciones y aumentos en la pobla-
5n que se dedica a actividades que pagan muy al-
tas remuneracicnes. En otras palabras, la hipétesis
mie se sustenta es que durante los afios setentas el
ecimiento-del terciaric mantuvo la enorme hete-
iogeneided socioecondmica de la mano de obra a que
desermpefia estas actividades. No hay n inguna razon
ra haber esperado otra tendencis ¢ un aumento
-sustancia! en la proporcidn de {a manc de chra que
se dedica 2 la manufactura

Vs Ladid

.mbios en la estructura del em=leo
’ r

F! desarrolio urbano-industrial acac—cido, impla
M0 d2saito descubrir, explicar e interpretar
t .‘.bros de da estructura del empleo, los cuales
nctan unamplic procesn de movilidad socia
, que coﬁxrslp con una distribucion del i
muy desiqual. No so pucde negar que ha ha .'):do
. JFeSO para una Gqu perte de tos trabajoderes.
o tampoco se p dc Pasar por efto gue una mvy

en3 parte de la peblacion de fa ciudad de Mésico

{‘J
ﬁ
(9
3
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wbra sugieren que: al la ebtrurturu en esencia, si-

vive en condiciones de polreza. Que ejerce ocupea-

ciones de muy beaja remuncracion. Esto es, que su

vida cotidiana se desenvuelve en un contexio ce es-
casez que le impide el acceso a bienes v servicios in-
disp'ensabies para la sobreviviencia. Esie hecho pa-
radojico es uno de 105 rasgcs mas caracteristicos de!
desarrotlo urbano de nuestro pals y es conveniente
que sea evaluado en sus términos precisos.

Los estudios reatizades en la ciudad de Méxi-
co sugieren que el crecimiento de la industria ma-
nufacturera y de los servicios complemernitarios a
ésta —como los que se prestan a!l productor, 0 sea

-banca y finanzas, y como los colectivos, o sea, ad-

ministracion pablica, salud v educacion— han sico
las actividades donde se abrieron oportunidades de
empleo en ocupaciones de mas elevada remunera-
cion. Asimismo, es en estos sectores donde la crea-
cién de ocupaciones técnicas ha supuesio un mayor
incremento en los riveles de especializacién, lo que -
ha permitido que sea en dichas actividades donde la
mano Gz obra goce de mads alos ingresos. Las com-
paraciones entre sectores permiien sostener Gue ias
principales diferencias ocupacionales v da ingresos
se manifiestan mas intensamente ent e 0s Servicios
personaies y las servicios al preductor.

La sociedad capitaiing se ha organizads y re-
organizado en un movimien:o Gue tiende hacia una
enorme heterogeneidad de aparaio productivo vy
una profunda diversificacidén de los empieos. En la
capital se ha creado una parte muy considerable de!
proletariado industrial del pais y seciares medics
Gue soN numéricamente muy imporianies. También
se ha mantenido una capa social in ilegrada gor tra-
bajadores manuaies no CuxillCcu Jde los servicio
que perciben mwuy bajes remunera
mente, se ha acentuado Iz’
za de trabzjo, o que se a;;rec’a porjue los trabaje:
dores por cuenta propia :
Propercion menor ge lg pob 1 zcicn activa.

Puede decirse que los cambios de empleo

mas drdsticos ocurrieran en la ciudsd de Mixico
entre 1860 y 1970, En términos c2nerales, las esti-
maciones que puerfe ha ! s cambios licvan

a la coriclusién de gue ?“ o un zmente en sy po-

SICIONeCS no manuates. Una IProxi nCion mds corea



na a los datos revela que el grupo de profesionales
y técnicos tuvo el incremento mds grande, sequido
por los directivos y os oficinistas, respectivamente.
La ampliacion de 1as posiciones no manuales v en
particular la mayor tasa de trabajadores no manua-
les sobre trabajadores manuales, es una indicacion
clara del pese que cobraron fas clases medias en el
sistema de estratificacion social.

Los datos para la capital en el dacenio de los
setenta sugieren la hipdtesis de que se han manteni-
do las tendencias, ya que los cambios en la distribu-
cidn de empleos de la peblacion han sido franca-
mente pequefics. O se2, ha habido ligeros aumen-
tos en !z proporcién de los que desempenan ocupa-
cicnes no manuales, pero, a pesar de todo, la mayo-
ria de la poblacién continia ubicada en puestos
manuales. _

Para abreviar, ios cambios en la estructura
det empleo de la ciudad de México se caracterizan
por una doble tendencia: aumentos relativos de la
pobizacidn activa que se dedica a ocupactones no
manuales v especializacion de la actividad vy forma-
lizacion del marcado de fra‘\“;o a medida que se
vuelven méas deminantes fas formas de produccion

capitalista y el uso de tecnologia.

Estos cambios deben haber inducido y acen-
tuado las demandas de escolaridad de la mano de
obra. También es probable que se haya vuelto mas
dificil trabajar en aquellas ocupaciones de los servi-_
cios que reportan altos ingrescs y en la manufactu-
ra. Durante los afios setentas es posible que se ha-
van reducido las operiunidades de movilidad ascen-
dente v que hayan aumentaco las dificultades para
ingresar a la actividad en posiciones no manuales..
De esta forma la educacion segliramente prosiguio
sirviendo como filtro para mantener las desigualda-
des sociales ya que ella misma no es accesible a to-
tos los que forman la sociedad. '

Por Gltimo, los datos de sectores y de trabzjo
de los aRos setentas posiblemente indican que se ha -
reafirmado una forma de crecimients que mantig-
ne las desigualdades sociales sin gue ello amenace el
funcicnamiento del sistema a corto y mediano pla-
z0, aungue otra linea de interpretacion podria afir-
mar que este sistema ha sido incapaz de promover.
cambios mas acelerados. Si bien es posible penszar

ve, a lo mejor, en su ineficacia radica la clave dz
su permanencia. '
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