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TRCDUCCION.

Para comprender la manera en que opera el mercado
e trabajo para dar empleo a los cientificos que produce la

- yniversidad. es necesario hacer variags consideracicnes. En

primer lérmino hablaremos acerca de las relcciones que
iantiene la escuela y el mercado. Aungue sea de manera

‘[erencia para que podamoes pasar a ver como alecta el

mercado de trabaje el momento de egreso de ia Universi-
ad e inmediatamente hacer un breve 1ecuento de algu-
as invesiigaciones realizadas. en la ciudad de México

‘acerca de la ubicacién de los profesionistas en los sectores

de la actividad econérmica. Finalmente. dedicaremos una
arte a presentar algunas ideas acerca gel mercado de
abajo de los cientilicos propiamente dicho.

1. Mercado de trabajo y Universidad

En una scciedad ccmo la mexicana en donde las
oportunidades de empleo son mencres que la olerta de
trabajadores (al menos por lo general) ocurre con fre
cuencia que el mercado incrementa el credencialismo
para la contratacién Entendemos aqui el credencialis-
mo como aquella exigencia que se le plantara a les ra-
bajadores de presentar un certificado de escolaridad pa-
1a obtener un empleo. El credencialistmo es un fenémeno
que recone iocdas las posiciones de la actividad econd-
mica Para ssf obrero calificado es muy posible que se
exdja el cerificado de primaria o secundarna y para de-
‘erminados puesics en la burocracia pudiera no admitir-

— s& menocs gue el {émino de la preparaiona

En el caso de los egresados de las universidades, el
mercado ha mantenido un compornamientio que puede
Ielaiarse como sigue: para ocupar una determinada po-
sicién en clgin momento se exigia el gredo de licen-
ciatura y después se pasd a exigir la Maestria o el Docto-
rado para alcanzar la misma ocupacién. Como veremos
en los ejemplos que se dar@n en ottas partes el texio es-
e fenémeno del credencialismo contrasta por el otro la-
do, con la flexibilidad del mercade para emplear a la
mayor pane de egresades universitarics siemprs bajo
una misma tendencia que es la de devaluar el precio de
la fuerza preductiva de los trabajadores.

A medida que se exigen grados mds altos para ocupar
las mismas pesicicnes puede hablarse de un estiramiento
del sistema educalivo. Las Insiituciones Académicas
tienen que abrir posgradoes y estirar su educacion. lo que
les estimula seguramernte para que incrementen sus siste-
mas de becas. Con ello provocan que una masa de estu-
diantes imporlante quede contenida frente al mercade
de trabajo. Hay quienes se quedan en las Universidades a
hacer sus posgrades porgue no encuentan frabaijo: tam-
bién los hay quienss entran al mercado de trabajo antes
de tivlarse y no regresan mds a la Universidad En todos
los cascs, lo que parecs ocurir s la exdsiencia de proble-
mas de abaratamiento de la mano de obra. Hay vna es
pecie de empobiecimiento del contenido de la mayoria
de los cargos y funciones a los que debia ingresar la ma-
no de obra profesional Al exigirse mayores requiisitcs es:
-olares para ocuparios se provoca que las antiguas cre

— denciales ya no sirvan y por consercuencia, que 1os que
saien de la licenciclura tengan que ocupar nivelss ocu-
pacionales que exigen menot caiificacién que un titulo
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bucitn ialcnzl Seesig zuene, el mers
solo dizleisiona g predu~sién gde cusarn
les per la bgja capacidad de genercoicn
liticado en actividades econémicas par o :
producen prctesionaies (pei puesios de INVEsSIgToion en
la empresa indusinial) sine también pot «a distorsidn enze
funcion y nivel de calificacién requenda en las ocupa-
ciones que oliece.

En suma, la produccién de egresados de los posgradzs
universilarios desvalcriza la ensefianza prelesicnal y o
ensenanza profesicnal desvaloriza la ensefanze med: =
supenocr. Los dalcs empiricos a este 1especto pcia iz
ciudad de México hablan por si scics de la reclidad exs
tente. En el otro caso, las tensiones en el mercado de taka-
jo se provocan per la insuficiencia de fuentes de emgiso.
Particularmente, en el caso de los cientifices que egrescn
con doctorados de las universidades nacionales o exzan:
jeras no encuentian trabajo porque en el aparato ecor.s
IMico no se crearon laboratorics y centros de investica-
cién en las grandes compariias privadas o trasnacior.
les para hacer investigacién que permita cplicarse direc-
tamente a la produccién. Tal fenémene se dio por nuss-
tra industriclizacién tardia (histéricamente hakblands)
Yy por nuestra dependencia tecnolégic@ Cuando vemss
los porcentiajes del total de la investigacién que se recizc
en la UNAM y nos dames cuenta de que estes porcentcss
varian enfre el 50 y 100% de la actividad cientifice en !
pais. segun la disciplina. podemos claramente entende
que les investigadores cientificos que procuce la Univers:-
dad solo pueden emplecrse en la prepia Universidad. Asi
la expansién institucional de la Univesidad ha pemitd
darle empleoc a una mano de obra que no hubisig ene
contrado oportunidades en el mercadoe fuera del sistemna
educativo y este rasgo estructural de nuesira sociedad si-
gue siendo, hoy, nuesito problema Perc la qutcrecroduc-
cion tiene un limite. Si no se cfrece la altemativa de que ia
empresa promueva la investigacién cientifica fuerc de ics
recintos universitarios, tendrén que ser las Univeridadss
del interior del pais las que en su momen!o tengan gus
abserber a la masa de cientificos que ellas mismas produ-
cen Y les que produce la Universidad Nacional

Quede claro que la desvalorizacion en el mercado de
trabaje de la mano de obia educada en las Universida-
des publicas, no resulta exclusivamente de la prepia
expansion de profesionistas que egresan de esias Instiu-
cicnes. Hay por otro lado, un fendmeno cuyos efectos pro-
vocan que la formacion de profesionistas en el sslema de
ensenanza superior privada hayc venido creciendo en
los ultimes anos. Cierto © no en el mercado se supone gus
los egresados de los centios de ensefianza superior priva-
des ienen una mayor calidad que los de las instituciones
de ensenanza publica De esta manera. ya no es sbio el
grado académico que se oblene en las Universidades lo
que discrimina la oportunidad de empleo en el meicade
de trabajo, sino también, la institucién donde se estudia la
ensenanza superior. Este fendmeno, tambiér, provoca dis-
torsiones en el mercado en cuanto a la obtenciéon ée pro-
fesiones. z

En suma, las relaciones entre la Universidad y el mer-
cado scn bastanle complejas La Universidad al produci:
profesionales, maeshos y cientiicos en alguna forrma moeil-
dea el mercado y el mercado moldea a su vez el produc-
o de las Universidades. :
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Mercado de trabajo y egreso de la Universidad. 2
Las estadisiicas demuestran que la ineguiaridad aca:
démica y el abandono de los estudios provocan que sean
solo muy pocos los alumnos que terminan su camne:a en
relacion con el nimero de inscritos. Y que la propercion



enlie el numero de inscrilos y el namero de titulados sea
aun mucho mads baja. Un dato demuestia que entre 1977
y 15825810 el 45% ce les egresades de la Universidad se ti-
tularon Ecle dalo es de summa imperanc:a y merece al-
gunos comenlanos En pnmer lérmino que los problemas
de la no lilulacion efectivamente se deben en algunocs ca-
sos al desinlerés o a la lalta de cobertura de requisitos por
parte de los estudiantes; otro factor pudiera ser la excesi-
va trcmilacidon para consegur el examen prciesional
Pero iambien es cierto que la no litulacion se debe g la
muy baja exgencia del titulo que se liene para incorporar
a los egresadoes de la Universidad al mercado de frabaje.

Y cuando verncs que esta ullima causc es aquella que
responde con mayor fflecuencia. por el hecho de que no

se titula el estudiante. entonces pedemos vercémoel mer-

cado de tizbgjo tiene una electiva influencia sobre el
prcbiema de la ttulacién Desde luego, la titulacién es
muy vanalle dependiendo de muchas circunstancias, lo
mimo gue la influencia del mercade de trabajo. Por
ejemglo. en canercs antiguas comoe la Medicing, donde
el Registzo Nacional de Protesiones interviene, los indices
de titllacién son muy elevades: No se puede eiercer el ofi-
cio de medico si no se tiene titulo. Esto, sin embarge, no es
la misma reclidad para todas las careras universitarias.
Hay algunas canercs, particularmente las nuevas, que
cubren recesidades también nuevas en el sistema eco-
nomico donde la presidon per mano de obia entrenada es
muy grande, de tal suere que el mercado no Here em-
pacho de conltriclar a un egresade de la Universidad sin
titule. Finclmente, a la actividad econdmicd lo que le im-
poria es que el estudiante sepa hacer el oficio para el que
se ha prezcarade y no que tenga un titulo colgado. De esta
suerle, enicnces, hay ciertas especificidades entre el mer-
cado de trabajo v las distintas caneras universitarias. Hay
ocasiones inclusive en que la produccién de estudiantes
no es tan elevada como las necesidades del mercado,
Pcr gjemplo, algunoes daios empiricos que fueron presen-
tados en una reunién demestraban que en el caso de los
Con'aderes Publicos y Privados, el numero que produce
la Universidad est@ muy por debajo de las necesidades
del mercado. De esia suerte, précticamente quien egresa de
la Foculted fiene, por asi decir, una alta probabilidad de en-
conirar Iatgjo incecendieniemente de que lenga o no
tenga tto. EZsia idea no es independiente del creden-
cialismo. En reciidad la {alia de credencial (el titulo) hace
que se desvaiorice la mano de obra Q@uién no termina la
camerd ¢ egresa sin fitulo es mas bien contiatado en una
especie de nivel iécnico. O sea. la Universidad produce
técnicos a muy elevado costo: Quimicos que hacen
control de calidad. arquitectos que solo dibujan, etc.
Una ce las cuestiones centrales que resallan es que la
dptica para el andlisis de las relaciones. universidad-
mercado de ttabajo tiene que ampliarse. Hasta ahora se
ha observado gue las funciones de operacién de merca:
do de irabgjo tienen una influencia decisiva para la vi-
da universiana buena parte de los estudiantes no te-
quieren H £aia comenzar a tabajar Y una vez ubica-
dos en el mercado seguramente pueden tener un

mples esiz y lal vez hasia movilidad social sin que
DaIa 2o gn veiver g la Universidad para titularse.
kepelimo: Tue esia lendencia es variakle por carmeras
comoe resciiestas a la ciferenciaceidn estructural del pro-

pic mercado it

Asi nc puede esiablecerse una relacién mecdnica
entre la formacién de profesionistas 'y las necesidades
2o d= rabajo Aunque debiera decirse conrto-
3 gque la Uruversidad ha satistecho de manera
necesidades que ha tenide la actividad
V£IQmos cudies han sids las lendencias
gtz
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ores de la aclividad ecocndmica

nos no eslan aslados de lo que la sociedad y la econo
mia necesitan. Al menos esta es una hipdtesis gque 2 im:
porlante dezglosar en virtud de que por lo cam.in'se
piensa que hay una disociacién un divorcio exir2mo.

- entre la produccion de hombres y la necesidad de ellos

.Una nota sobre el mercado profesional en la ciudad de

Mexico. = - '

Si queremos entender cudles son las posibilidades de
trabajo de los egresados de la Unuversidad. lo prrnerc
que tenemos que observar es que la ciudad de Méxice
es el mercado fundamental de los egresados de nuestic
Universidad porque a lo large de su historia ha sdo e
nucleo industrial y de servicios mds importante del pais
El crecimiento de su peblacién ha sido concomiante
con transformacionss muy imparianies de las estructura
preductiva y del empleo que se caracterizan por una ab
sorcién relaitiva de mano de obra en el secior de la ma
nutactura y por el desarnello de servicics que demandar
trabajaderes calificades en el nivel lécnico. Diches cam
bics, que ocurriercn parclelamente con otros gue

-vieron lugar en la estuctura ocupacidnal, se aptecian ¢

traves del incremento en el numero de posicior:es nc
manuales y de una amplia movilidad social
Como han probado varias investigaciones hechas er

~ la ciudad de México, la economia en la capital del pai

ha tenido un crecimiento en la absorcién de la fueza de
trabajo dentro de los servicios. De ahi que la Universidac
haya producido hasta la fecha profesicnistas que satisia
cen el desarnollo del sector terciarnio de la econcmiz Estc
idea es importante porque en general cuando se senalc
que hay un divorcio en el mercado de trabgjo v las ne
cesidades de la economia se indica que el sector de Ic
manuiactura no ha sido atendido por las institucicres de
ensenanza superior. Por ello, estas ultimas no han cempli
do con el cometido de producir suficientes protesicaista:
para la indusina No obstante, como mencionamoes, esic

-tendencia no es la que se ha manifestado en la rea

lidad En cierla medida, podriamos decir que a pesa
de que el nimero de cameras que oftece la Universi
dad s muy reducido, lo cierto es que las necesicdadss de
la economia que se van presentando en el pais har side
uno de los principales puntos de crientacién vara la et
tura de nuevas disciplinas, de nuevas épticas de andiisic
de invesiigacién, de formacién de recurses humanos 2n Ie
Universidad para respender a las necesidades econc
micas y seciales de la poblacion y del pais en su conmunte

Como ya se menciond, la UNAM responde al merce
do. Por ello, es importante entender la légica de este ult
mo. La_estructura de las ocupacicnes en la economia 1
por consecuencia las necesidades del mercado de te
bajo. son variables segin el uso de tecnolegia. la exster
cia de sistemas administrativos complejos para organ
zar la produccion o la prestacion de servicios v la eme:
gencia de nuevas actividades especializadas. Todo esi
es resultado de los procesos que hacen mds compisia k
actividad econémica. Ademds. la tecnologia. los siste
mas adminisirativos vy ia creacién de nuevas actvide

- des son procesos que lienen un desancllo disimil antk

entlre los diversos sectores econémicos comoe entie las dis

tintas actividades y empresas que componen cada urn

de ellos Asi el nimesro y el tipo de ocupaciones varial
de un sector de la economia a ofro. En el intenor de lo
sectores, tanto la naturaleza de las ocupaciones como €
volumen de los tabajzdores que se encuentiran desamr
penando cada una de ellas son diuerentes secin 125 o
mas de c1garszacian de la producsién el lom o 32 1o
unidades progductivas ele

En ¢irgs po.abras un cisno cornt

1
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ic = Ze la maroc de obiz v en
SUs nuveiss de INgrsic POl ejempio, s se locma el sects
econdmico CCmo Conlex!io paIa el andélisis, seria de espe-
rar que las diferencics inleisectonales en la ocupacion
en la educacién y en el ingreso siguieran la misma

pauta

: Los datos que acabames de mencionar resaltan a la
heterogeneidad del mercado de trabajo, particularmen-
te del sector terciario. Los servicios sobresalen por su pa-
pel como promeoeteores de una gama de grupos sociales
que va desde las clases allas y medias hasta aquellas
que han sido dejadas de lado per el desamnrollo econémi-

o .
También, los datos permiten apreciar que el sector de la
construccion es un caso tipico donde se aleja mano de
obra con bajos niveles de ocupacién educacion e ingre-
sos. :

Las reclidades del meicado de trabagjo son funda-
meniales perque nos permilen. por el otro lado, ver cual
es el papel de la educacién En México el baje nivel de

- escolaridad de los trabajadores contrasta claramente
con una creciente especializacién de la actividad eco-
némica. No cbstante, existe también un desbalance en
el sentido de que la economia no aprovecha de mane-

raadecuadauna parte de los recursos humanos que

cuentan con un cierto nivel educativo para desempenar
ocupaciones que requieren de conocimientos técnicos o
protesionales. Este seria el caso de los Cientificos. por
ejemplo. Eslos desajustes sugieren que en' lo tuturo
tendrdn que provocarse cambics de imporiancia, tanto
del lado de la oferta como de la demanda de mano de
obra. Mientras, el funcionamiento del mercado de traba-
jo ha producide incentivos por los cuales las diferencias
en los ingresos lavorecen notoriamente a aquellos que
han alcanzado educacién universitaria En este sentido
puede decirse que la educacién ha operado en contra

- de una distribucién del ingreso mdas equitativa.
En el mercado hay la tendencia que da un éntasis
creciente a la escolaridad como medio para ubicar ocu-
pa:ionalmente a la mano de obra y por tanto, para re-
munerarla. Este énfasis creciente de la escolaridad
adquiere relevancia debido a la existencia de una ofer-
- lalambién de trabajadores en el mercado cuyos niveles
de cdlificacién son muy bajos. Por ejemplo, en la capital
de la republica la categoria modal de la mano de obra
comesponde Gl grupo con primaria incompleta. De esta
manerq, la educacién es un criterio para seleccionar a
la mano de obrq, particulammente cuando la actividad
se especializa y en la economia no se crean los suficien-
les puestos de trabgjo. La educacién es, pues, un bien es-
caso sobre lodo cuando es una educacién de caracter
universitaria. Y como bien escaso tiende a remunerdrse-
le de manera despropercionada con relacién al conjun-
fo de la poblacién trabajadora. Asi, es notable que a lo
largo de toda la estruchura de la economia la diferencia

principal en les promedios de ingreso econémico se en-
' cuentra entre aquelios que tienen nivel universitario y
aquellos que tienen educacién media superior. Enlre es-
tos dos tramos de escolaridad se encuentra el principal
salto econémico en materia de retribucién a la mano de
- obia,

- Como consecuencia. son los profesionistas y {écnicos
quienes tienen mds allos salanos en la economia si
guiendoe a ios directivos y propietarios de empiesds o ne-
gocics. Quienes ocupan posiciones de profesionistas y
écnicos ganan una mas aita retribucién en el sector de

~la corsituccion En esla actividad es donde hay una ma-
Yor diferenciacidn inlermna entre las ocupaciones de allo
nivel vy las occupacion=s de bajo nivel por lo que se 1e-

fiere al ingreso que recibe la mano de obra dadicada a

— e S
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aciavicdodes gue = S e
Recuerden usleces que hemos dizho ous Gn esle 22 =21
de la economia es donde se cubre la parte de la me= =
na social fundamentalmente la que clciga el estacz Zn
‘este sector es donde es!'dn los medicos

Tal vez no se pudieta decir que las diferercias e-=e
los profesionisias de los servicios sccicles con relacié. a
los profesionistas de los otros servicios v de la ranuic =
Ia sean suficientemente dislintos desde el punto de v =:a
estadistico. Pero al menos este grupo en términos abzz -
tos es el sequndo en la escala ce los profesionistas s
ingresos giran alrededor del promedio del iotal del z7a-
po en lg economia.

En suma, las caracteristicas educativas de la maric e
obra influyen sobre el lugar que se ocupa en la estrozma-
ra social y en el mercado laboral. Tembién influysn
sobre los ingresos qungue de una manera diferen=al
dentro y entre los seciores econémicos.

Asl frente a una amplia oferta de mano de obra czn
bajos niveles educatives, el conjunto de factorss que va
hemos mencioriads implica que hay una deble corr T
tencia entre los rabajadores: por un lado, para inco—=-
1arse en aquellas dreas de la economia donde se pac =
remuneraciones mds ailas y por el atro, BAara ocupdar oo
siciones de mds cltos ingresos dentro de las mismas

El papel de la educacién como ya lo hicimos nota: ==
salta como un elemento pnmario de desigualdad .z
escolaridad pemmite a la poblacién entiar en aque’ s
seclores y emplesas que pagan salanos mds alios.

= T T SRt
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MERCADO DE TRABAJO DE LOS CIENTIFICCS EN LA UNAA

Dijimos en la primera parie de esta ponencia, que el msr
cado ocupacicnal més importante para los cientifices ecs
sados de la Universidad -que, por cierto, es la institucién co2
produce la mayor parte de ellos- es la Universidad mis
Hablameoes también de la relacién que exisie entre la ez -

cacion y las posibilidades de ingreso v movilidad en o
estructura ocupacional en México. En esia parte dejarerrss
de lado estas cuestiones para centrar nuesta alencién €3
ofro punto la descripcién. necesanamenie somera, de 1=
caracieristicas principales del mercado ocupacicnzi
especitico de los cientificos te ejercicio tiene por
objeto dar elementes para responder a la Dregunia gue, =0
este momenito, inquieta a todos v que es la referente ai futio
que aguarda a la investigacién cientiica en nuestto pois
Empezaremos, pues. con una breve cdescripeion de o
mo ha evclucionado el mercado de trabaio de los cier=-
ficos, haciendo uso para ello, de los pocos datos disponikizs
sobre el tema. Debido a la relativa novedad de este merc=.
do, es poco lo que se sabe aun de &l sin embarge, creemas
que, para resolver nuestra inquietud inicial debemos ce-
testar, cunque sea superficialmente, pregunlas como lgs =
guientes: ;Dénde trabaja la mayor parte de los cientific=s

mexicancs? jCudles son sus condicicnes generales de t=-
bajo? y finalmente ;Qué tanto esién vinculados, com s
cientificos, con el resto de la sociedad?.

En el anio de 1970, el Institute Nacional de la Investigocién
Cientifica calculé que en México habia unas 3300 ps-
socnas dedicadas profesionalmente a la invesigacicn
cienfifica. Apencs cucto ancs més tarde, el recierta
merile creado Corsejo Nacional de Ciencia y Tecnologia ;=
alizd un nuevo inventano de recursos humanes dedicados ~
esa tarea en el pais y concluyod que para entorices, el nums-
10 de personas que hacian investigacion y desanclio expez-
mental era de 7582 El doble del calculo anterior De és'as &
34% tabgjaba en instituciones de ensenan-a sunenor del B =
do, el 24% lo hacia en crganismos publices descentratizades
un porcentaje un poco inferior, el 2% apreximadamens

estaba contatado por otras dependencias gubemamentz




les y incimenle una proporicién nfima de la poklacicén se
disinbuwa en emprescs pnvadas, lanto nacionales como
exiranjerss asi como en universidades lambién pnvadas.
Seguin los dates de es2 invenlano. solarmente la UNAM
snceniiaca. en esa época a Ll78 personas dedicadas a la
—divestigacion cienlitica. es decir. el 17 del total nacional
Erc en es= entonces y sigue siendo ahora. la institucidn con
la mayc! concentracion de investigadores cientiticos de to-
ce el puis responsable de mas del 50% de la investigacién
que produce Mexico

Como dijirnes anienormente. los datos disponibles sobre
pessona! dedicado g la inveshgacién son escasas y los
pocoes exsientes no lienen mucha consistencia de suerte
que es diicd establecer comparaciones entie eilos vy fijar
lendencias generales de crecimients de la poblacién
estudiaca Per anadidura, el esfuerzo de obtenciodn sistema-
ica de inlormacién scbre la comunidad cientitica no se
manuve en la adminisiracion publica durante la segunda
pcrie de la cecada de los setentas, de manera que no po-
cdemos terier una idea clara de qué tue lo que passd con la
disinbucion de cientificos en las dilerentes instituciones de
investigocion en el pails. Sin embargo, los Gltimoes datos dis-
ponities del ano 1878, nes indican que =l numero de invest-
gaderes se habia incrementade notoriamente y llegaba a
130C0O. mas de cualro veces la cifra de 1974 Sequin el propio
CONACYT. el nivel de formacién de diches investigadores
era el siguiente; el 58% contaba con un pesgrado y de este
Eporicentaie, el 23% habia oblenide el grado de doctor, el

% el de mcesthia El numero resiante contaba sélo con la
licknciactura

A pesar del enorme esiuerzo realizado por varias institu-
cicries por crear una masa critica ce invesiigaderes en el
ais durcnfe ese pericdo, v por las causas esbozadas al

_Mncipic de2 esie irchajo, an no ha sido posible descon-
cenirar la invesiigacién cientifica en México La mayor par-
le se reclizz cin en el Disinio Federal v sobre todo en la
UNAM Casi no se hace investigacién cientifica vinculada a

iuccidn v la gue se hace, no siemore responde a los
Inigreses ¥ prcndades nacicnales y salvo honrosas excep-
cicnes. suele esiar mcés onentada g los centros de inves-
ligacidn y universicates exranjeras. que a los problemas

1

Elanieados por el desamclic naciocnal

Velveremes sobre este punio mdés adelante. Por el mo-
INentc. enfocaremaes nuesiia alencion por razones obvias, a
preliminares de las diversas investigaciones

ias a cabo por la Direccién General de Asuntos del

res anes. nes hablan de una comunidad de

ifces integrada per L5364 personas. De ésta. se exiraje-
ron 236 cuscs de investigadores cuvos casos fueron someti-
dos al escrutinio del Conseio Técnico de la Investigacién
Cienlifica para tines de conliatacion o premocion durante
el periodo c= 1980-1981 Este conjunto tue analizado en sus di-
mensiones scciocemograiicas. académicas y laborales. En
&sic ocaridn presentaremas algunas de sus caracteristicas
sctresglsrnies que qunque ne son esticlamente exirapo-
lezles o e la poblacion st nes dan una icea bastante
CEIox: tipo de investigadeor que la UNAM esia
recliliicndo

ntiguedad menor

situacién econdmica por la que atrgviesz México azraal-
mente no genete un colapso en la investigacién y una -
ga consecuente de cerebros.

La composicidn por sexo de la poblacién estudicda por
la DGAPA era de dos hombres por cada muler. prope:cién
simular a la observada en la matricula de inscnpcién esco-
lar de la institucién en su conjunto.

Les dales chtenidos sobre la formacién académuca de
este perscnal nos hablan de un nivel que pedriagmios zalifi-
car de nlermedio predeminan las licenciaturas y las
maestrigs, aunque un peco mds del cuarenta per cien's os:
tenia el grado de doctor Las licenciaturas v maestrics son
de crigen predominantemente nacienal mientias gus los
doctcrados son extranjeros. con la excepcién de una gin-
ta parte ce estos, obtenidos. en su inmensa mayoria. en la
propia UNAM. 5

Es dilicil medir la productividad de cualquier comuni-
dad cientifica. sobre todo cuando no se cuenta con infor-
macién de tipo cuahiative, como podria ser la cpiruén de
otros colegas o el numero de veces de un articulo es c'ado
en publicaciones especializadas. Sin embargo, los dates ob-
tenidos en el estudio. reterentes a lar contidad de trebajos
cientilicos producides por los investigaderes, asi come otros
indicaderes entre los cuales estan la asistencia g corgre-
s0s. la imparticién de cursos y seminanios especializads=s. la
direccidon de tesis, y el numero de distinciones cient“cas
recibidas, nos diercn una idea aproximada de la producti-
vidad del grupo. Poco mads del 40% declararon haber pro-
ducido mas de 7 trabajos en los ditimos cinco anos, y los
demds indicadores nos hablan de una vinculacién cébil
con la comunidad cientifica, asi como de una virual
qusencia de formacién de nuevos investigadores por pcrte
de los sujetos estudiados.

Sin embargo, hay un punto interesante para desiacar en
el caso de este grupo: los investigadores que lo inlegrcn ne
parecen estar tandesvinculados del mercado ocupcc.onal
extrauniversilario como podria supcnerse. Una buena parnte
de ellos presta servicios protesionales tuera de la Universi
dad como lo muestran los datos tomades de un subconiun-
to de 163 investigaderes exiraides de la pebiacién descrita
en los panaics anteriores. De éste, aproximadamenis un

-20% han sido contratades al menos una vez por insthy-

ciones extra-universitarias para realizar algunas tareas 'em-
porales de asesoria o de apeyo técnico en los 1limos cnco
anocs. Las instituciones contratantes fuercn en su mcyana
dependencias estatales. Asimismo, un grupo lodavia ma-
Yor. que representa un 37% del subconjunto, manitests lzner
o haber tenido actividades de docencia e invesigccidn
extrauniversitarias en el pais dufante ese periodo. Ei nivel
de calificacién académica de es!os sujetos no parsce iener
lelacion directa con.su contratacion, aunque sobresalen
entre ellos los investigadores con nivel de doctorado b’
maestria e =

Teda vez que se trata de datos preliminares, no es po-
sible extraer demasiadas conclusicnes de éstos, sin embar-
go. muestran que exisle una cierta demanda por este tpo
de actividades y que el cientifico de la UNAM va no esta
tan aislado del resto de la sociedad. Esta empiezc g 1eccno
Cer que es capaz de bnndarle cierics servicios profesionaies
altamente especializados.

¢Cudl es el futuro de la comunidad de invesiigadores
cientificos que hemos descnto hasla ahora? Obviamente,
hay que considerar los datos expuestos con ciefa pre-
caucion. Represenian apends UNa primerd apioximasdn
a la realidad de la Universidad Sin embargo. a pescx del
noloric gvance de la investgacién cientifica en lérrenos
iiima década, hay cieros sig-
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" amollados que el nueshro. verncs que esta alcanza un
10 entre los investigaderes entre ios 35 y 45 aneos (Car:

va, -y Lomnuz) En Ménco. los clentiicos son qun muy
‘dvenes. Pero el problema no se explica solamente por la’
7 stiva juventud de la poblac:dn que se dedica g la inves-
jcién. Algunas investgaciones de caracier cualitativo
sobre ésia (Lomnutz v Fores, Lomnitz Lomnutz y Carvajal), su-
Jieren que los investigzdcres mexcanos se entrenian a
1 serie de cbstacules producto entre olias 1azones de la
-ategia empleada para su lormacion, Sugieien en con-
cuencia,que es necesario moditicar ésta a corio plazo sl
- quiere empezar a hacer ciencia en Mexico y no imitarse
eproducir los problemas de investigacion generados en

x5 partes vy ligados a otras situaciones sociales. La etapa
de los lobos solitarics, formnadores de la pnmera masa
-ritica de cientificos mexicanecs. parece haber finglizado.
bré& que iniciar otra en la gue se fomente una ciencia
cha por grupes interdisciplinarios, cneniada a la soiu-
cién de problemas de relevarncia nacional y ciganizada
4e olra manera Hasta chora, nos dicen. el papel de lcs

sntficos mexicancs ha sido siempre el de conocer y di-

1dir los resuitados de la ciencia generados en otias par-
tes. Esle fendémeno tiene muchas explicaciones. como las
n1e se han expuesio gl principio de esta ponencia. pero

Tibién nos dicen los quicres de estas invesiigacicnes. esto

debe a que los jdvenes que se formman en el exterior
suelen elegir su drec de especializacién y su insttucion de
s<hudios en forma mds bien alectoria. atendiendo a cnierios

e tienen que ver mds con los inlereses de grupos de in-
sligacién en el extranjero que a la determinacion de
ternas relevantes para el pais. Afortunadamente, sin em-
~ o, éste ha sido motive de preoccupacion para algunos
__res de la comunidad cientifica. y en los alimos anes se
m hecho serios esfuerzos por recrientar toda la esiiategia
de creacién de nuevos cienliticos. 1o que implica la cre-
~~ién de grupes de invesigacién de alic nivel con infra-
tructura adecuada paia tiabaiar en temas y problemas
- Je reurien la doble condicidn de ser imporiantes parg el
desarrcllo nacional y paia el conocimiento cientifico en ge-
~=ral. Huelga decir que las ciencias biomédicas han esia-
» a la vanguardia de esle proceso.

Como en rmuchas ofras coecs de la vida nacional la inves-
tigacién cientfica estd fiente a una seria disyuntva: la aguda
~sis econdmica porl la que atiaviesa el pais puede producu

. colapso o su recrentacién definiiva Lo clenio es que no
~Jede seguir creciendo con la tendencia descrila anterior
mente. Los logros sobre todo en termincs de formacion de re-
-uscs humanos, han sdo impresionantes, pero si No quere-

:0s perdeilos, es menesier hacer un gran esiuenzo para cang-
.1 este enonme polencial humano en beneficio real del pais
que los formd y eshimuld y no en beneficio de un concepto
“ostracto de ciencia universal que por remoio e intangible po

> estimula la creatividad . Si México logra recnientar realmen-
w @ generar su propia tecnologia. orentada a resolver los
enornmes problemnas y atrascs de nuestia poblacion enlonces
© abra un lugar importante para nuestios cientificos Tendre-

105 que eslar preparados para afroniar el 1elo.
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