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La ponencia de Lorea San Martin tiene, entre otras virtudes, la de plantear un amplio conjunto de proble-
mas universitarios: el estudiantil, los de la planta académica, los de firanciamiento, estructura de gobier-
no, etcétera. En fin, problemas todos no sélo trascendentes, sino vigentes en realidades como la brasilefia
y la mexicana. De lo que menciona la autora vo he seleccionado dos puntos para hacer los comentarios: la
relacién universidad-mercado de trabajo y la vinculacién investigacién-docencia.

UNIVERSIDAD Y MERCADO DE TRABAJO

En la ponencia se insiste en que la politica educativa brasilefia a nivel superior estuvo orientada en los ulti-
mos tiempos por la idea del capital humano y que ésta ha enfrentado obsticulos en su prictica. Este punto
a su vez, se basa en una concepcion de las relaciones de la universidad con el mercado de trabajo. Quiero
detenerme en una afirmacion que contiene el texto y que se refiere a que los planificadores adjudican una
racionalidad operativa al funcionamiento del mercado sin tener en cuenta los condicionamientos que in-
fluyen sobre las oportunidades ocupacionales. Como en el trabajo, voy a insistir en la idea de que la edu-
cacion superior no debe y no puede orientarse exclusivamente por el mercado laboral. No pretendo hacer
una presentacion exhaustiva ni profunda de una relacién tan compleja; solo mencionaré algunos puntos
que sirvan como base para el didlogo.

En sociedades que se transforman ripidamente es muy dificil que la Universidad pueda prever
adecuadamente la demanda del mercado de trabajo para los diversos tipos de profesionales que se necesi-
tan o que se requerirdn a un lustro de distancia. La dindmica del mercado de trabajo es harto compleja y
estd determinada por factores estructurales que entre si guardan una autonomia relativa en su devenir par-
ticular. En términos generales, el mercado expresa la relacién entre la demanda y la oferta de trabajadores
(en el conjunto o por fracciones especificas). La incorporacion de mano de obra a la actividad econémica
estd sujeta a los cambios demogrificos y a la existencia de oportunidades de emplco Asimismo, a politicas
patronales, sindicales y gubernamentales que afectan las pautas de contratacion de trabajadores. En otras
palabras, la operacién del mercado esta definida por maltiples determinaciones estructurales, de coyuntu-
ra y de proceso, queen ocasiones impiden que tenga una relacién fluida con el sistema educativo.

En la economia, el uso y el tipo de tecnologia que se emplea y la complejidad de las unidades de pro-
duccién y de servicio hacen que el grado de especializacidn del trabajo sea variable. Por lo tanto, también
son variables los requisitos educacionales que se exigen a la oferta de trabajadores para incorporarse a la
actividad u ocupar una determinada posicién. En otras palabras, las condiciones de mercado para alguien
que adquiere educacién universitaria pueden ser muy distintas segtn la actividad o la empresa. Tales con-
diciones, ademas, pueden cambiar muy rapidamente.

Cuando en el mercado de trabajo se dan procesos de transformacién en plazos breves, es practica-
mente imposible traducir los perfiles profesionales a la formacion escolar. Si por ello se induce la especia-
lizacion profesional, se corre el riesgo de que el producto universitario tenga en un determinado tiempo
problemas de colocacién en el mercado, porque la demanda y las condiciones de empleo pueden ya no re-
querirlo.

En sintesis, los elementos y procesos estructurales o coyunturales a los que est sujeto el mercado, no
dan la posibilidad para que las instituciones universitarias orienten globalmente la formacién de recursos
humanos.

2. En los estudios que se han realizado en paises como Brasil y México, hay coincidencia en que en
los mercados laborales ha habido una contraccién del empleo profesional y técnico en la economia. En
otras palabras, se han vueito mas escasas las oportunidades de encontrar empleo en ocupaciones directa-
mente vinculadas a las caracteristicas de la mano de obra educada y a la puesta en practica de los conoci-
mientos que adquieren en la escuela.

Recientemente, se ha pasado de una situacion en la que el estudiante medio que terminaba su carrera,
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se Cunecaba al sistema econdmico en altas posiciones con los beneficios correspondientes, a otra en que
las pi),abilidades de ocupar un empleo de alto rango profesional tienden a disminuir. La falta de oportu-
mdadig de empleo en el mercado, ha tendido a devaluar la adquisicion del nivel educativo profesional y
ha piivocado, en la terminologia de los expertos, un mayor credencialismo (exigencia de titulos y grados)
para lograr posiciones de mds bajo rango social y economico de las que se alcanzaban anteriormente. De
ahi (ue muchos titulados trabajen en ocupaciones en que no se aprovechan plenamente sus conocimientos
prolesipnales.

~ Fnun contexto de escasez de oportunidades laborales, la Universidad se enfrenta a una demanda cre-
cienti y continua de educacion superior y a evitar la caida de la calidad académica de su ensefianza y la de
sus epresados. En este sentido, los problemas de ingreso y egreso de los estudiantes universitarios y la ma-
YOI Calidad en la docencia son problemas que las instituciones de educacién superior deberdn resolver sin
un apiego estricto a la logica del mercado laboral.

" Hay otro aspecto que refleja la relativa disociacion de la Universidad con el mercado. La obten-
€ion e una licenciatura no desemboca en la obtencién de empleos y ocupaciones de cierta especializacion
€ ingirso a raiz de la prolongacién de los estudios. Con los posgrados se ha tendido a extender de manera
fornial, a veces, el tiempo necesario para obtener un diploma que pueda ser reconocido en el mercado, lo
cual Iy contribuido a restarle valor al titulo de licenciatura por la circunstancia misma de sobreponerle un
nuevi, grado. Esto es, dadas la mayor especializacion del trabajo vy la restriccion de oportunidades de em-
Pleo (e alto rango, se ha generado una tendencia de desajuste entre el profesional que se titula y el nivel
OCUpacional que el mercado ofrece a su alcance. Para decirlo de manera mas coloquial, si antes para obte-
Ner thia posicion directiva se requeria de un titulo de licenciatura, ahora para adquirir esa misma posicién,
se demandan diplomas de posgrado. Debera reconocerse, por otro lado, que los estudios de posgrado han
Servily, en algunos casos, para retrasar la incorporacion de los estudiantes al mercado de trabajo,lo que
ha silly conveniente para él, cuando estd saturado.

1. La relacion de la Universidad con el mercado tiene muchas mediaciones y especificidades. Hay,
POr vy lado, campos profesionales donde las reglas del ejercicio para la actividad estin claramente defini-
das. hificilmente un ingeniero o un médico pueden desempefiar su actividad sin un titulo. En otros casos,
se establecen 4reas de trabajo donde tienen mucha influencia los colegios u organizaciones de profesionis-
tas ey el reclutamiento de nuevos egresados universitarios.

F:n ocasiones ocurre que, en el mercado existe un incremento acelerado de empleos en nuevas activi-
dadey que requieren de mano de obra especializada para desempefiarlo, por lo que se absorbe a quienes
€grewan de las universidades, atin cuando no posean el titulo correspondiente. Esta tendencia, en un pri-
mer ynomento, estd relacionada con la obtencion de ingresos altos. En un segundo momento, se tiende a
una yeduccién en el niimero de posiciones que se crean y, por tanto, a un equilibrio o disminucion salarial
¥ @ Wi aumento de la exigencia del titulo o diploma. : _

Finalmente, en el mercado se absorbe continuamente a profesionistas, que por la actividad que reali-
zan, y1o se les demanda el titulo, sino la adquisicion de habilidades para desempeiiar el oficio.

Para decirlo en breve, la valoracion que hace el mercado del recurso humano que sale de la Universi-
dad v variable en el tiempo y por sectores econémicos, ramas y empresas. De ahi que sea muy complejo,
€n Gy asiones, formular politicas educativas globales en funcién de la operatividad del mercado.

5. Habria que agregar que hay algunas determinaciones al interior de las universidades que dificul-
tan wy apertura a la esfera del mercado de trabajo. Una, es que en periodos de rapido crecimiento de la
malifcyla universitaria, de fuerte expansién de las instituciones de ensefianza superior, en periodos muy
Colns, como es posiblemente el caso brasilefio y el mexicano, el esfuerzo se ha centrado principalmente en
12 04 macién de cuerpos docentes y de investigacion de las propias instituciones educativas; el aumento de
la dimanda educativa se correlaciona estrechamente con el aumento, a veces espectacular, de la planta
aculémica al punto de que las propias universidades se vuelven una de las principales fuentes de empleo
en ¢l mercado. En estos casos, la produccién de cuadros internos provoca también desajustes entre la ofer-
@ «l profesionistas y la demanda de mano de obra altamente especializada en el mercado. A esto deben
afadirse las actitudes que en ocasiones manifiestan docentes y estudiantes, en contra de cambios a los pla-
nes (e estudio que tiendan a preparar a los alumnos para otras actividades que no sean directamente
aQuwllas que se realizan en las instituciones de educacién superior. Las orientaciones disciplinarias tam-

ién pueden incidir en el cambio de los conocimientos que deben impartirse para satisfacer las exigencias
del \yercado, o influir en una produccién cientifica que no puede ser absorbida inmediata o directamente
€n la esfera de la economia.

En resumen, las determinaciones estructurales sobre el devenir del sistema educativo y del mercado
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de trabajo’provocan, bajo circunstancias especificas y en momentos hxstorlos.pamculares, _madecsaaon
entre ambos. También una especie de contradiccion entre. ;mplrflr las oportunxd.zldg’s educauva_s y adecuar
la oferta de profesjonistas a las necesidades del mercado de xr‘a’bajo. Esta contradiccion se mantlene.yl}'lasta
se acentda cuando hay devaluacion de los titulos por reducion del empleo y aumento de crcde.nga 1sn:io
para absorber en la actividad a los recursos humanos. Si el m_ercado no genera las suficientes posiciones de
alto nivel para ser ocupadas por los egresados de las universidades, si las grandes empresas no se desarro-
llan y multiplican para generar mayores niveles de emplec ¢t puestos de alta especializacién, puede haber
desperdicio de recursos humanos. . e

Por otro lado, el papel de las univesidades bajo estas ctrcunstancias deb.e ser, dotar con conocirnien-
tos y capacidad a todos los estudiantes para que puedan desempenar con rigor su profesxgn. Asimismo,
dar una formacién basica profesional que le permita al @-ﬁado poﬁer adaptarse a un mele laboral muy
diverso, complejo y cambiante, por una parte, y estimular 14 CONEXI1on con campos profesionales especifi-
cos mediante practicas docentes, por la otra. . - .

Hasta el punto en que nos encontramos, podria decirse que fas instituciones de ensefianza superior
han intentado satisfacer la demanda de profesionistas en ¢l mercad.o., no sélo en cuanto al volumen de l.a
oferta, sino también en lo que respecta a necesidades que ¢ han qrxgmado por la apertura de nuevas acti-
vidades econdmicas o el desarrollo de otras. Mas todavia. e 0Casiones, 1;35 Emlversxdadc::s han tenido la'ca-
pacidad de generar dreas académicas para prever necesidades y potencxah(.iadf:s d.el sistema pr?ductlvo.
Este es un hecho que debe reconocerse. También debe reconocerse que, las mSt.ltuaon'es fie ensefianza su-
perior deben tener la voluntad de reflexionar criticamentc para revisary car.nblar el disefio, orientacion y
contenido de los planes de estudios, para hacer frente, no wlo a los lineamientos del mercado, sino tam-
bién a las nuevas demandas sociales, cientificas y culturales.

VINCULACION INVESTIGACION-DOCENCIA

En el trabajo se sostiene que la universidad publica brasileda gonFanré sus esfuerzos en la Ca]ldfi.d de los
estudios, particularmente en el posgrado, y en atender drcas prioritarias para clﬁesarrollo del pais. De }}C‘
cho, en el Brasil, el posgrado ha atendido la formacién cientifica y de Investigacion. Los aspectos de la vin-
culacion de la investigacion con la docencia, estin poco (rat:lfios enla ponencia a pesar de que el caso b.ra-
silefio puede ser ilustrativo y orientador del problema, inchisive por el tipo de figura académica que existe
en sus universidades. ) ‘ ‘

Me parece que este es un punto que debe explorarsc \nas en el caso del Br‘asﬂ, en ‘”f[“d de que las
multiples formas en que se puede vincular la investigacion von l'a.doce'naa, constituyen el eje de la supera-
cién académica de esta ultima, por un lado, y la manera mis solida cdmo una universidad p’uede dar res-
puesta a las necesidades cientificas, tecnolégicas y académicas de un pais, por el otro. Tambncn, porque en
el caso brasilefio ha habido un apoyo notable de las autn wlades competentes para consolidar la comuni-
dad y la infraestructura cientifica (no obstante, que los ap¥0S parecen no haber resuelto todas las insufi-
ciencias en esta materia). )

Considero que sobre este tema se conoce poco en M¢\ICO del caso de Bf'aS‘l Yy que para tener un pano-
rama mas completo que pueda ilustrarnos, es indispensable entender de qué manera se pud(? ajustar e}l de-
sarrollo cientifico y tecnolégico a los propdsitos de un desarrollo econémico muy dgpcndxente del exte-
rior. Ademds, seria conveniente conocer cuales son los mecanismos para la form.ulac.lon y puesta en mar-
cha de programas de investigacion en las universidades l"-“Si]?flaS, l'a colaboracién lqterd.lscxplman.a, Ips
modos de evaluacidn del trabajo académico y las formas « olegiadas internas en_las um\.'er51d:«-1€les —si exis-
ten— para la participacién de docentes e investigadores de Ar€as afines en materia de orientacién académi-
ca de la ensefianza y la investigacion. .

Desde luego, no pretendo que la autora de la ponein ja responda a estos planteamientos, ya que como
mencioné, tal vez seria objeto de otro trabajo. Sin embarge', me parece que lo anotado son aspectos en los
que deberiamos fincar nuestra atencién por la relevancia (ue pueden tener para nuestro ambito concreto
de accion: la UNAM y el sistema de ensefianza superior ¢ México.
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