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_ Y cuando, el universitario, politizado,
ico y con un alto nivel académico, culmina
idios, s€ encuentra con que el aparato

5 esit

productivo del pals estd en crisis, con que no

ha
a

y trabajo donde 52 aproveche su formacion,
ok hace entonces 1a Universidad?

_La Universidad da las ndximas libertades

de eleccidn. Al mismio tiempo, el pafs requiere
de mas profesionales en unas Areas que en
otras. Enalguros palses se opta por une solu-
cién tnuy practica y que al mismo tiempo limi-
ta I3 libertad de eleccidn: promucven unas es-
cuelas y cierran otras. Es preferible, en cam-
bio, una solucién mds realista. Limitar, sin co-
antar 1a liberiad, el exceso de estudiantes en
un campo determinado y dar facilidades en
otros. En México, por ejemplc, tenemos una
gran demanda de técnicos y obreros califica-
dos.

_ta masificacién de la UNAM es ‘causa

del descenso del nivel académico?

— No lo creo. Cuando sucede es porque no

se han utilizado los recursos técnicos y pe-
dagbgicos con que contamos. Incluso, cuan-
dc no hay cupo, se pucde recuriir @ muchas:
sol ciones, como el sistema abierto.

el

--En este marcg, gcud! es su posicibn ante
conflicto universitario? Bl T BT S

_ Le diré alga que ya he declaraco anterior-

mente. El camino para resolver los problemas
de la Universidad es 1a apertura, el didlogo, 13
“flexibiidad, en la medida en que 13 Universi-
dad er el lugar por excelencia para la expre-
sién pural, en un marcg de respeto. Se de-
ben, p.ies, buscar todos los medios para que
el confacto se encauce y resuslva por esta vfa.
Me refiero tanto a las autoridades como a los
estudiantes. Precisamente una de las actitu-
des m4; positivas del rector Jorge Carpizo es
su voluntad de didlogo. Hay que aprovecharla.

— ¢Considera positivas las reformas?
— Las reformas deben hacerse con cautela.

Forman parte de un conjunto de medidas que
e tienen que tomar. Es urgente que en 13 Uni-

versidad s

refuerce 1a relacion entre la docen-

cia y la investigacién. Que se supcren los ex-
cesas burocrdticos y administrativos. Que se

por llegar a un acuerdo en las mod 2
académicas de la Universidad, el doctor Carlos

Al

tad de Ciencias Politic

haya una critica de 1a administracién para su-

LEntre

vistp con

"1
48

. de Rectorfa y el Consejo Unive
ion

lberto Sirvent Gutiérrez, director de la Facul-
sy Sociales, manifiesta

que en un corto plazo s legarg 2 un acuerdo.
“No sé cuando, pero se han abierto todos los

canales del diglogo, expresion,
conciliacion.”
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Da ejcrmplos: “Se abrid un canal excelente
ue es el Consejd Univarsitario; por si €50 no
ra suliciente, se abrieron canales informales

cuando los estudianies comenzaron a crear
tras forrnas de participacién y didlogo,
uevamente también se abrid una comisién
ispuesta a transitar por ese camino informal.
odas las vias 52 han abierto para dialogar,
egar a un acuerdo.
n ningn momenta se han quedado estanca-
os, sino que se ha buscado formular posi-
iones que legren hacer convergentas a los
rupos.. ;

*Ya confio en

mejores para lograr consensy. S& que e 0lros

mornentos de la historia del pals no ha sido la

. democracia la que ha logrado triunfer, pero en
la Universidad siempre ha tenido éxito la parti-

ci

pacion, misma que la ha llevado @ mejorar.

No creo quz de este didlogo 2 derive 1a_lucha

fron;‘alv o el paro; todo io‘comrari{i lau
dad va a selir muy fortalecida.” |~ '
“Hace 18 afios que los estudiantes universi- ©

ta

deterioro en su organize

rins estaban en un proceso perma ¢ de
cidn. Bl surgimiznto

det CEU atire la expectativa ahora de que se
organicen y empiace a sustituirsd ¢ desorden
on sus propuestas y participacion. A mijuicio,
es un triunfo obtenidn a partir dei proceso de
cambio que propuso el rector. Por fin, grandes
sectores de la comunidad universitaria logran
otra vez articularse y proponer."

Asi, el doctor Sirvent abunda que,desde el

Arincinin an 13 diccnciAn an tarno a los arandes

LAS VIAS FORMAS

2505 mecanismes como los’

;ersi-

F n feiteradas acasionas se ha insis-’
1) tido en que se haga manifiesto el
" caminw y las metas que se deses alcanzar
para la Universidad,y la forma en que las
modificaciones emprendidas recientemen-~
te se relacionan con ello. En este articulo
sefialaremos tres puntos de orientacion pa-
" ra el cambio. E G
1. El ingreso de estudiantes a la Universi-
dad se fij6 hace més de 10 aflos en 40 mil
para la ensefianza media superior y 35 mil
para el ciclo profesional. Tales limites se
definieron en base a la capacidad instalada
y los recursos con los que cuenta la Institu-
cién. De esta suerie, la UNAM no se plan-
tea reducir la matricula, pero es evidente
que ro puede atender toda la demanda de
educacién media superior, y superior, enfa
ciudad de México, pues su capacidad
- siempre serfa insuficiente. En ese sen tido,
la Universidad tiene que offentarse priorita-
riarnente bajo dos principios: jol
. condiciones de estudio de fos alumnos y
progiciar el aumento.de! nivel académico
en el bachillerato haciendo “congruentes
sus funciones y sus niveles de ‘estudio. Ei
bachillerato debe reforzarse estimulando la
profssionalizacién _del magisterio, propi-
ciando andlisis y cambios en los planes de
estudio, ampiiando los mecanismos de en-
sefanza no formal, la orientacién voca-
cional, las opciones terminales técnicas,
los recursos pedag6gicos, los cursillos y
h4bitos de estudio, el acervo bibliogréfico,
etcéinra. En otras palabras, desplegar una

- mejorar las

tudiante de bachillerato termine mejor este
nivel de estudios y para que el nivel profe-
sional reciba y forme alumnos més prepara-,
dos. activos y responsables en su vida es- |
colar, que al salir de las aulas universitarias
puedan comprender Y transformar 1a reali-
dad social enla que viven. '

2. Por otra parte, es preciso atender al
magisteiio, no s6lo en cuanto a su nivel sa-
laria!, sino por lo que hace a la organizacién
de! trabajo académico. En la UNAM hubo
un crecimiento insdlito de la planta
académica en menos de dos lustros. Tal
crecimiento, por sus modalidades y for-
mas, ocurrié en un contexto institucional
muy heterogéneo. Como resultado se favo- "
recid una légica académica cada vez
mas individualizante y de profundo aisla- )
miento. Por tal motivo, una clave. del reor-
- denamiento de la vida académica consistirs
en pasar a formas colegiadas, colectivas,
de organizacién de las tareas académicas
pare que la UNAM pueda dar un saltg”
cualitativo en su proceso de ensefanza- '
aprendizaje, en su politica de investigacién
y en su planeacién y evaluacion. En suma, |
la Universidad debe moversa hacia una vi-
da académica colegiada mds rica e intensa,
porque esto es més productivo y porque,
abre cauces 8 una mayor participacién en
la medida en que articula a los miembros de
la comunidad con sus consejos, departa--
mentos, dreas, seminarios, etcétera. .

3. Finalmente, en este contexto, es indis-
pensabie que en estas unidades de organi-

zacién se promueva 13 vinculacion docen-

cia-investigacién, prernisa indispensable
del guehacer académico y cientlfico y sin 13
cual difficitmente se puede incorparar el
avance del conocimiento en la practica do-
cente y en los programas de estudio. La or-
ganizacion académica colegiada de los ma-
estros debe tener efecto sobre la manera
en'que se imparten los cursos. Un curso
bien definido y un buen maestro hacen que
el estudiante se sicnta seguro de lo que re-
cibe y, por tanto, de que no dude de que su
evaluacion sea adecuada. Un curso formu-
lado y desarrollado coherentemmente, sus:
tentado en la tecnologfa educadva, produ-'
ce una recepcién también coherente del
conocimiento. Cuando 13 docencia se nutre
de la investigacién hay un mejor orden en
los cursos. Avanzar en la vinculacién de 1a
docencia con la investigacién es irnprescin-
dible para constituir una Universidad ala al-

*tura de nuestro tiempo, que produzca pro-

fesicnistas con una formacién integral.
Estos tres puntos son apenas algunos de
los prerrequisitos para una _lransfommcién
académic!de fondo en la Universidad, que
a su vez suponen cambios en la organiza-
cidn de su infraestructura administrativa, en
el monto del subsidio y en la manera como
se toman las decisiones. Con divergencias
en las formas, hoy todos los universitarios
estamos convencidos de que la UNAM de

" be mantenerse COMo uUn espacio institu-

cional en la batalla por lograr un desarrollo
independiente, justo y ‘democrético de la
sociedad mexicana.

(Director de Asuntos del’ Personal Académicol

L polit.a académica multiple para que el os-

perar las de ncias. Se debe lograr también
una m r participacién de los maestros y los
estudiantes dentro de los cauces de la ley uni-
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y presentadas en algunas ponencias, el CEU
como grupo articulado nunca se pronuncié,
por lo que e! proceso mismo de la Reforma y la
Sesidn del Consejo Universitario le dio origen
como organismc estudiantil. ““De esta marie-
ra, e! CEU planted su desacuerdo ¢on algunas
de las madidas, pero fue hasta que se consti-
tuyd como organismo y dernostrd su capsci-
dad dr discusién, que se abri6 el didlogs con
& : 4 3
Ahara, despuds de varios dfas de platicas y
la presentacion de una nueva propuesta de Ia
comisién de Rectorfa ante el CEU, el pasado
11 de enero, el doctor Sirvent Gutigriez distin-
gui6 tres partes centrales que le dan carac-
terfsticas dominantes: Rescata en primer lugar
1a rualidnd de una Universidad amplia y plural

versitaria, y que si 8stas tienen que modificar-

se, se haga a través del diglogo yla discusiony
por medio de los Consegjos.

“Es un documento que refleja el interés tan-
to de la Comisién dz Rectorfa como de! CEU
por hacor llegar al Organo Colegiado de esta
Universidad, que es el Conscjo Universitario,
nuevas propuestas que enriguezcan lo que
tanto discutimos en septiembre. Estoy plena-
mente convencido que, a partir de la propues-
1a de la Comisidn, es posible maniener el
didlogo, superar las divergencias v llegar a un
acuerdo global en la Universidad.”

Y luego de reiterar que prevalecerdn los ca-
nales de discusidn, critica y didlogo, Sirvernt
qouﬁa en que se llegard a un avance significa-
tivo, que sustituird cualquier paro de labores.
A lo mejor me equivoco, finalmente es algo
que decidirdn los estudiantes, pero para il las
discusiones entre la Comisidn de Rectorla y el
CEU son unlogro muy importante.”

En cuanto a la tan solicitada derogacién, el
doctor Sirvent declara que del primer acuerdq
“sumamente  constructive™, resultaron  los
diez puntos que forman parie de la propuesia
de la Comisién de Rectoria. ""Es un gran avan-

ce que hoy, como migmbros dal Consejo Uni- .

versitario, contenos con estas diez prop
tas porque asf se enriquecerdn los cambios.
Creo que soy de los pocos optimistas, porque
estoy convencido de que con estas diez pro-
puestas caminaremos muy rapido en el Conse-
jo.” " .

Por otio lado, destacd que la Comisién de
Rectorla he jugado un pape! muy importante
como canal, a travds d2! cual sz expresan
didlogos ampiios con la comunidad. Finalmen-
te, al hablar sobre la amenaza de huelga
declard: "'yo no le llarnaria asl, sino paro, mis-
mo que nunca ha sido favarable para ninguna
institucién, menos para la Universidad "

Para Sirvent, los paros son un recurso COMo
mecanismo de presidn ante la intransigencia y
s6lo cumplen su objetivo cuando se da una
lucha de frente contra ella. ""En la Universidad

7El didlogo es la via para alcanzar s
ciones. Y, por el contacto que tengo con el
tor al ser su asesor, pienso que .HQ [nostr;:"
mdxima buena voluntad para el didlogo. '
que insistir en esto. La Universidad debe :
bir el apoyo de todos los sectores y de I
los universitarios conscisrtes Cualn
conflicto en ella ravela la situazidn en ely
Debeimos pues ser rmuy cuida
carnar en unos el bizny e

~Cuanda fui nembrads directe 2
tad de Filosofia era rector el ingeniero J
Barros Sierra, con quien colaboré e
conflicto de 19GG. Particips$ tanto anlas «
siones del Consejo y en las de Recio
apoyo, tanto ante los ex2s0s det Movimi
Estudiantil, como frente 3 los peares ex:
del gobierno, que NO SupO mMar o1 adect:

sentc el problera. Recunrdo que ente
me decia: “'Le doy un consejo. Cuando
ordene algo, ordénelo después de haber
vencido a aquelles que deben obedecer.”

— ¢Rectoria tiene que hacer eso?

—-Cualquier autoridad universitaria
que contar con el apoyo de los miernbr
su comunidad, porque nesotros sabemo:
en la Universidad la autoridad no se ejerc
la vla de la represion. En la Universid
autoridad es asadémica, moral. Los qu
mos sida directores y funcionarios 1o sabt
muy bien. Esto es lo que nos ha per:
lograr el apayo de massires y estudiant
situaciones muy gra como las de 1!
1972. El rector y, en general, las autor
universitanias picrisan de este modo.

— ¢Cudl s la solucidi ante ¢l contlicts
versitario?

— Debemes dejar que Rectorla y el Co
Estudiantil Universitario lleguen a ellas a?
de! dislogo. Considero gie los reforma

positivas y que pueden discutirse ¥ ajus
Lo que sf es urgente es elevar el nivel ace
- o en campos como la investigacién, !
cencla 0 el mismo bachillerato. Y ¢
lograrse de muchas maneras. Pueden h
cursos..., muchas cosas, y cizo que 1as
mas se proyecian en este sentido. Pero
través de Ja aperiusg, la colaboracion, el
go. ladiscusiéon. :
—¢Han sentido la voluntad y la bus
luntad de los estudiantes para el disingn
—En lo persona! tergo la impresién d
en la medida en que s¢ hs dialogado,
mostrado la voluntad e ambas pariss ;
dislogo. Dialogar nunca es facil, y sobx
cuandg hay posiciones muy distintas. It
evidentermente, discrepancias, conflict:
ro la esencia misma de la vida universit
eso: el didlogo y la discusi¢n. Por ¢

nneden encontrarsa 1as soluciones.



