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)i modelo de desarrolio que se

[~ sigue en México, vinculado a

la globalizacién de la econo-

mia, supone la generacién,
absorcion y aplicacion de conocimien-
tos. Implica, por tanto, contar con re-
cursos humanos que hayan hecho es-
tudios profesionales y de posgrado. Los
datos del Gltimo Censo de Poblacion in-
dican que el tipo y monto de dichos re-
cursos es insuticiente para las ne-
cesidades que tiene el pais, y que su dis-
tribuciéon geografica es desequilibrada.

Entre otras, éstas son razones de pe-
SO para que se piense en la necesidad de
una nueva ola de expansion de la educa-
cidén superior. Este nivel, ademads, ten-
dria que aumentar su oferta por estar
sujeto a presiones considerables de la
demanda, a raiz del paso con el que
continua la urbanizacién, los cambios
en la estructura por edades, que impli-
can una mayor presencia de jovenes, y
las elevadas expectativas que tiene la
poblacién de todos los estratos sociales
para que sus descendientes tengan ac-
ceso a una universidad.

A muchos les asusta la idea de que el
nivel educativo superior se expanda de
nuevo y que en el corto plazo tenga que
formularse la relacion laboral, para evi-
tar el desperdicio de recursos financie-
ros, descontrol politico y éstancamiento
de las instituciones. Ha habido costos
muy caros, pero también aprendizaje
para enfrentar tendencias coyuntural-
mente consideradas adversas. Esto pue-
de ser Util en el futuro para romper el
falso dilema entre crecimiento y calidad,
que es el gran reto politico a superar.

Contender con el crecimiento de fa
matricula y dar una educacion cada vez
de mayor calidad requiere un personal
académico apto y suficiente, dispuesto
también a ejercer su profesién con el
compromiso e interés de movilizar cog-
noscitivamente al estudiantado y de
producir conocimiento riguroso que ha-
ga avanzar la academia y coadyuve a la
solucién de problemas nacionales. De
ahi que a los académicos se les reconoz-
ca como el actor estratégico que posibi-
litard los cambios educativos futuros y,
por tanto, que sea necesario registrar
cuél es su situacién, caracteristicas y
problemas actuales, algo més all4 del ar-
gumento del mal pago. A continuacién
presentamos algunas informaciones y
reflexiones con el 4nimo de promover la
discusion y dar la debida atencion a este
sujeto educativo.

Algunas tendencias y caracteristi-
cas de los académicos

El desarrollo, superaciéon y crecimiento
de la planta académica de las Institucio-
nes :'e Educacion Superior (IES) se ha
dado, recientemente, en un contexto de
aumento, diversificacion, heterogenei-
dad, desigualdad y complejidad institu-
cional. Recuérdese, por ejemplo, que en
1960 sélo habia 57 instituciones registra-
das, mientras que en los noventa la cifra
rebasaba las 400. Todavia en el decenio
pasado se mantuvo la tendencia a elevar
la oferta educativa con la creacion de
instituciones publicas, en parte por la
desconcentracion de la matricula, aun-
que el mayor crecimiento institucional
estuvo basado en las de carécter priva-
do, que en el periodo de 1980 a 1992 se
constituyeron en mayoria, incrementa-
ron su representacién en la matricula to-
tal (hasta llegar casi a un quinto) y
absorbieron aproximadamente al 30 por
ciento de los estudiantes que se agrega-
ron en ese lapso.

A la fecha, varios estudios han dado
cuenta de las repercusiones que ha teni-
do el despliegue institucional sobre la
base de los académicos. Estos pasaron
de representar alrededor de 70 mil, en
1980, a més de 113 mil en 1992. La ma-
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yor parte de este grupo se ubica en las
{ES publicas, que también recibieron la
carga mas elevada de su crecimiento.
Sin embargo, en las privadas se duplicd
su namero hasta alcanzar casi un cuarto
del total de la planta académica del pais.
Este rasgo de la estructura educativa
convirtid a estas Gltimas en un mercado
laboral de gran importancia para el in-
greso de nuevos académicos, estimuld
la movilidad de profesores e investiga-
dores de las publicas a las privadas
(principalmente de doctores, titulares y
cientificos sociales) y estratificd, sobre

El personal académico de las universidades

miento, ilustran las enormes desigualda-
des que todavia subsisten y sugieren la
necesidad de atender, a lo largo y ancho
del territorio, los desequilibrios entre
profesores y estudiantes y los desajustes
entre la oferta y la demanda educativa,
en el contexto particular de la realidad
demogréfica, econdémica, social, politica
y.cultural de cada regién. del pais. Una
mayor expansion de la oferta debe tratar
de requilibrar la distribucién de oportuni-
dades para no fortalecer mas el centra-
lismo y romper la inercia a la concen-
tracion.

PERSONAL ACADEMICO Y MATRICULA DE LICENCIATURA POR REGION, 1989

1989 1989 1989
Regién Matricula de Personal
licenciatura (1) académico (2) M /12)

Total %) Total (%} %)
Centro Sur 346,658 32.4 44,637 428 1.32
Norte 171,959 16.1 15,879 15.2 .95
Golfo Centro 166,941 5.6 13,295 12.8 &
Occidente 108,272 10.1 6,944 1 6.7 .66
Pacifico Centro 58,108 54 4 585 4.4 .81
Centro 55,574 5.2 4,889 4.7 .90
Pacifico Norte 58,737 55 5,177 5.0 .90
Centro Norte 30,443 2.8 3,081 3.0 1.04
Pacifico Sur 45,595 43 3,092 3.0 .70
Sureste 27,778 26 2,628 25 .99
Total Nacional 1,069,565 100.0 104,207 100.0 1.00

Fuente: Elaborado con datos de Manuel Gil Antén, et. al., "La educacién superior en cifras. Estudiantes
y profesores en la década’’; en Universidad Futurs, vol. 2, nam. 5, otofio 1990. Fuente primaria: Anuarios

ANUIES, 1980-1989.

Nota: Las entidades que integran cada regién son:
Pacifico Sur: Chiapas, Guerrero y Oaxaca; Golfo Centro: Hidalgo, Puebla, Tlaxcala y Veracruz; Centro Nor-
te: San Luis Potosl, Zacatecas; Centro: Guanajuato, Michoacén, y Querétaro; Sureste: Campaeche, Quintana
Roo, Tabasco, y Yucatan; Pacifico Centro: Durango, Nayarit y Sinaloa; Occidente: Aguascalientes, Colima

y Jalisco; Norte: Coahuila, Chihuahua, Nuevo Leén y Tamaulipas.

todo salarialmente, al conjunto.

Ademas de lo anterior, la planta aca-
démica actual se conforma predominan-
temente por personas con licenciatura,
origenes sociales de bajo o mediano ca-
pital cultural y por una cada vez mayor
presencia femenina. Aproximadamente
dos de cada tres son profesores de asig-
natura, y su peso es mayor en las escue-
las privadas que en las pUblicas.

No obstante, a medida que pasa el
tiempo, la tendencia a la profesionaliza-
cién de los académicos ha seguido una
pauta inexorable. En 1970 solo 8.1 por
ciento de la planta tenia nombramiento
de tiempo completo. La cifra se duplicé
en el transcurso del decenio. Y todavia
en el periodo de la crisis hubo un creci-
miento sustancial, hasta llegar al 27 por
ciento en 1992. Cabe hacer notar que
aun en las universidades de gran tama-
fio, como la UNAM, se hizo presente la
tendencia en favor de los docentes de
carrera respecto a los investigadores.

Otro de los rasgos sobresalientes del
acelerado crecimiento del cuerpo acade-
mico, es que ocurrié en una estructura
educativa que ha mantenido la desigual-
dad de oportunidades entre regiones en
medio de una presion desregulada de la
demanda. Si bien ha habido mejoras en
la distribucién de los servicios educati-
Vvos en el territorio nacional, hasta fines
de los ochenta persistia una desequili-
brada concentracion de la planta acadé-
mica en las regiones mas favorecidas
educativamente. Ademas, lo que ilustra
una primera mirada a la informacién es
que los desequilibrios que reproducen la
desigualdad tienen una presencia més
fuerte en aquellas regiones donde faltan
mas profesionistas.

En 1989, 58 por ciento de todos los
académicos se ubican en las regiones
centro, sur y norte, que incluyen al Dis-
trito Federal y a Monterrey. En la prime-
ra, habia 7.8 estudiantes matriculados
por profesor. La planta académica al-
canz6 42.8 por ciento del total mientras
que la matricula registré a 32.4 por ciento
de los estudiantes. En contraste, en la re-
gién Pacifico sur (Chiapas, Oaxaca y

_Guerrero) habia 14.7 estudiantes por aca-

démico y tenia 4.3 por ciento de la matri-
cula y 3 por ciento de la planta (véase
cuadro). Estos datos, sin mayor refina-

Visiones plurales, fragmentacién de
propésitos y falta de identidad

El continuo crecimiento de este perso-
nal, su distribucion territorial, la diversifi-
cacién y disparidades institucionales han
sido elementos importantes para romper
la homogeneidad del estatus de acadé-
mico, al tiempo que se implantaron con-
diciones y posibilidades muy distintas
para realizar este tipo especial de traba-
jo. En la diferenciacién han actuado
también las politicas de evaluacion, esti-
mulos e incentivos, al propiciar la con-
centracion de los ingresos en el grupo y
la falta de organizacién en agrupaciones
gremiales, asociaciones, colegios o sin-
dicatos que tengan presencia nacional y
sirvan como interlo, £s ,eans
deiq s an'y aplica

Q
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polhtcé's educativas. Asi, entre los aca-
démicos existe una gama de valores y
percepciones respecto al significado de
su labor y visiones plurales —a veces en-
contradas— sobre cémo desarrollar, or-

ganizar y  hacer funcionar las
instituciones, su papel y responsabilidad
frente a la sociedad, y también sobre las
formas de participacion en la vida cole-
giada de las universidades y en la toma
de decisiones.

Entonces, hay dos procesos combina-
dos: uno que jerarquiza, estratifica y di-
vide a la planta académica, y otro cuyos
origenes est4n en los movimientos sindi-
cales de los setenta, que la fragmenta en
cuanto a la definicién de objetivos y me-
tas deseables para la educacion superior
Yy respecto al papel que debe desempe-
far la universidad ante los cambios so-
ciales. Ambos procesos fueron reforza-
dos en los ochenta por la pérdida del va-
lor social de las instituciones publicas y
de la actividad académica, asi como por
las politicas de incentivos a la productivi-
dad que, en ocasiones y entre algunos
sectores de la academia han dado como
resultado atomizacion de esfuerzos, de-
sanimo, falta de identidad y de compro-
miso con las tareas docentes y de
investigacion.

En diversas instituciones se ha hecho
de lado la vida colegiada, se ha perdido
de vista que la produccién y transmision
de conocimiento son labores eminente-
mente colectivas y de retroalimentacion,
y han dejado, por tanto, de coincidir los

[muest[gaciém

intereses de las comunidades con aque-
Hos que regulan sus pricticas de trabajo.
Crear, inovar, madurar lo que se hace,
involucrarse en proyectos trascendentes
de mediano y largo plazos, son aspectos
que ahora se dificultan por la cuantifica-
cién de resultados que examinan agen-
tes u organismos en los que no necesa-
riamente se ejercita el juicio de pares.
Con todo, se ha trastocado la carrera
académica, sus pautas, ritmos y las je-
rarquias que establece y, en consecuen-
cia, las relaciones de autoridad entre las
comunidades y sus directivos.

En suma, podra decirse que actual-
mente se corre el riesgo de que continde
en descenso la identidad de los académi-
cos con los valores institucionales, y que
los méritos verdaderos de quien ensefia
e investiga dejen de ser el motivo central
de la superacion académica o del logro
de un prestigio fundado en una produc-
cién y transmision rigurosa del conoci-
miento.

Una nota final

Segin lo expuesto, es impostergable la
formulacién e implantacion de una poli-
tica que revalore en términos objetivos el
prestigio social de los académicos y que
fortalezca el ethos y el orgullo de su acti-
vidad. Si en el futuro se abren —como
es de suponer— mas oportunidades pa-
ra obtener educacién superior, tendra
que remontarse la dualidad de una base
académica con personas de alto nivel
que tienen presencia nacional e interna-
cional y un conjunto mayoritario de
otras que practican la docencia y la in-
vestigacién sin grados ni condiciones

. adecuadas de trabajo.

Equilibrar las posibilidades de compe-
tencia de las instituciones y de los aca-
démicos parece un lineamiento reco-
mendable para obtener un mayor prove-
cho de lo que ya se tiene y se ha forma-
do en Meéxico. Este es, ademas, un
prerrequisito del cual debe partir cual-
quier incremento del servicio educativo.
En esta direccidn, el posgrado nacional
juega uno de los papeles mas importan-
tes para superar académicamente los re-
cursos con los que ya se cuenta y para
formar otros que den sustento a la pre-
sion de la demanda escolar y renueven la
planta académica. Asimismo, es indis-
pensable fortalecer al bachillerato por las
ventajas que podria tener sobre la do-
cencia en la licenciatura y el posgrado.

También es necesario instaurar una
politica coordinada de educacién supe-
rior y ciencia, con criterios flexibles para
organizar y evaluar los resultados del tra-
bajo académico; que abra posibilidades
a las instituciones para renovarse y crear
un clima de autonomia y confianza a la
vida intelectual. Con ello serd mas facti-
ble estimular y privilegiar la calidad, reto-
mar las jerarquias de prestigio que van
implicitas en la carrera académica y re-
frendar los compromisos con la planta
docente y de investigacion. Ademas, en
los ejercicios de evaluacién debe remon-
tarse el enfoque centrado en el indivi-
duo, para pasar a otro en que al
académico se le juzgue en el marco de
sus condiciones institucionales. Una po-
litica centrada en las instituciones tiene
mas posibilidades de éxito para superar
la situacion actual de la academia mexi-
cana.

Finalmente, las recompensas e incen-
tivos pueden auxiliar mas a la recupe-
racion de la identidad académica si, a
partir de ingresos remuneradores, se in-
tegran en una politica que los diversifi-
que. Esto es, que ademds de pagos
adicionales incorporen medidas de reco-
nocimiento, satisfactores y privilegios
por el cumplimiento ejemplar de las acti-
vidades, que a su vez redunden en mejo-
ras de las condiciones de trabajo. No
hay nada mas importante para un acadé-
mico competente que el reconocimiento
a la importancia de su labor. En las uni-
versidades e instituciones de educacién
superior, tenemos la esperanza de llegar
a una vida académica més plena (]
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