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POR HUMBERTO MUNOZ GARCIA

Este libro es una inves-
tigacion empirica sobre
los académicos de Sono-

ra, en particular de quie- :

nes trabajan en la Uni-
versidad, en el instituto

Tecnolégico de Hermosi-

llo y en el Tecnoloégico
de Sonora Norte. La in-
vestigacion se une a
otras que han sido rea-
lizadas en el pais sobre
este grupo social y con-
tribuye en mucho a su
conocimiento,

Antes de abordar pro-
piamente el texto, cabe
hacer una pregunta cru-
cial: ;Por qué estudiar a

los academicos? Se tra- -
ta, en efecto, de un sec- :

tor que desde siempre
ha tenido una posicion
estratégica en la socie-
dad. Los académicos

controian una de las ins- :
tituciones mas importan- -
tes en la sociedad mo- :

derna: la universidad.
Tienen el encargo de
definir qué es lo que se
ensefia a las nuevas ge-
neraciones, de avanzar
las fronteras del saber,
socializar en los valores
y la ética social, y sal-

vaguardar la cultura na-
cional y local. Son quie-
nes certifican la pose-
sion del conocimiento y
la capacidad de trans-
mitirlo y producirlo, y
tienen la mision de difun-
dirlo y diseminarlo entre
todas las colectividades
que existen en la socie-
dad. Es, en breve, el
grupo de personas con
mas alta educacion y
cuya visibilidad es cla-
ra, sobre todo en paises
donde la escolaridad de
la poblacién es reduci-

da. Por tanto, su activi- :

dad influye notablemente
en el desarrollo material
y cultural de los pueblos.

Los acadéemicos en-

frentan diversos proble- ;

mas para su formacion,
evolucién y consolida-
cion que tienen que ver
con el desarrollo de las

instituciones de educa- :

cion superior. La acade-

" mia como trabajo se lle-
- va a cabo en forma :

institucional. En este
medic se constituye

como profesién y las uni-

versidades como espa-
cio de mercado en el
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que se ofrecen y deman-
dan puestos de profe-
sores o investigadores.
Estos procesos suelen
presentar diferencias

. entre las instituciones

segun las maneras en
que se organizan, Tam-
bién se reilacionan con
otros que se refieren al
ingreso, promocién y
permanencia, y desde
luego con el ambito co-
tidiano de las activida-
des, los valores y tradi-
ciones comunitarias.

De este tipo de cues-
tiones es de lo que trata
el libro. Desarrolla una
problematica en torno a
ellas y la conceptia. Su
parte tedrica considera
como el trabajo acade-
mico se lieva a cabo se-
gun las condiciones labo-
rales que brinda la ins-
titucion, de fo cual de-
pende la conformacion
e integracién del grupo.
Las personas que lo inte-
gran entonces se con-
vierten en actores como
colectivo y son quienes
imprimen significado a
las practicas profesio-
nales. Acciones y signi-



ficados, entonces, se es-
tructuran en el contexto
institucional para hacer
posible el cumplimiento
de los objetivos univer-
sitarios. La accion que
supone el ejercicio de la
docencia y la investiga-
cion esta llena de con-
tenidos subjetivos que, a
su vez, son el sustra-
to de estrategias de ac-
tuacion.

El resuitado de las
acciones, sin embargo,
no depende séio de quie-
nes las llevan a cabo,
pues en su curso hay
condiciones, limites y

posibilidades a sus obje- :

tivos debido a la inter:
vencion de factores in-
dependientes referidos
a la organizacion del en-
torno y las relaciones
con otros actores que
tienen sus propios ob-
jetivos, estrategias e in-
tereses. En fin, el colec:
tivo académico, su vin-
culo con la universidad y
la propia institucion se
comprenden por medio
de los actores y sus ac-
ciones, de qué y cémo
hacemos las cosas los
académicos, para decir-
lo en un lenguaje mas
simple.

Las instituciones del
estado de Sonora desta-
can como contexto en el

jlustrativo analisis histo- -

rico, que se hace en el
libro, de la educacion
superior en la entidad.
En el caso de la UNISON,
trata de sus origenes, el
periodo de fortaleci-
miento institucional, la

apertura de escuelas,
carreras, de los campus
en el sur y norte, etce:
tera. También aborda lo

relativo al financiamien.

to, la crisis universitaria,

los procesos de refor-

ma y como ia vida de ia
universidad esta estre-
chamente ligada a las

transformaciones econo-

micas, politicas y socia-
les de Sonora. Dichos
cambios y la dinamica
demografica implicaron
en los uitimos 25 afios
que en el estado se ex-
pandiera y diversificara
la educacién superior.
La necesidad de aten-
cion a la demanda, las
exigencias de la socie-

dad por contar con pro- :

fesionistas bien prepara-
dos, influyd para gue se
ampliara la cobertura
estudiantil y con ello el
mercado académico.
Hoy el espectro de la
educacidn superior en el
estado cubre mas de

una veintena de institu- -

ciones en el que coexis-
ten las de caracter pu-
biico con las privadas,
las federales y las loca-
les, y varios miles de
académicos que prestan
sus servicios en ellas.
Mas adelante, el autor
trata la organizacion de
las tres instituciones
bajo estudio y la mane-
ra en que se conformo
el grupo académico en

cada una: ingreso, per- :

manencia, especializa-
cion académica. El autor
sostiene que en tales
instituciones hay diferen-

145
BT
EDUTATIVOS

tes reglamentaciones y
que el ingreso, la promo-
cion y la permanencia
estan asociados a los
grados acadéemicos ob-
tenidos y a la antigie-
dad en el trabajo, y que
ésta dltima juega un pa-
pel clave en la Universi-
dad de Sonora para ob-
tener definitividad. Un
segundo punto es que,
independientemente del
tiempo de dedicacion o
de la categoria y nivel
que se ocupe, las insti-
tuciones demandan a sus
académicos centrarse
en tareas docentes.
Este punto parece
relevante porque una
de las diferencias entre
las instituciones publi-
cas y las privadas es
que en las primeras la
investigacion tiene una
carga de trabajo mayor
que en las segundas. Y
este punto hay gue des-
tacarlo porque en la con-
sideracion de muchos es-
tudiosos la universidad
moderna tiende a ser
una universidad de inves-
tigacion. Si bien la do-
cencia es la funcién pri-
mordial y la difusion una
actividad indispensable,
resulta que la investiga-
¢idn es el gje que articu-
la a las otras dos. En
ese sentido universida-
des como la Universidad
de Sonora deben sacar
provecho de su queha-
cer investigativo porgue
es una ventaja compara-
tiva con las privadas,
pero también por el pe-
so cada vez mayor del



conocimiento en la con-
duccion de la sociedaq.
Y esto da un criterio

preciso de politica aca- :
démica, que es fortale- :

cer la investigacion, en
las condiciones particula-
res de cada universidad,
tanto como se pueda. La
investigacion también es
un mode de aprendizaje
y su vinculo con el desa-
rrolio del posgrado un
elemento fundamental
para expandir y repro-

ducir la educacion supe- -

rior, pero también para
elevar la calidad de la
ensefanza.

La otra diferencia que
parece evidente pero
obligada de sefialar se
encuentra en ias formas
de gobierno. Las univer-
sidades publicas con-
trastan con las privadas
en el funcionamiento de
instancias colegiadas
que evitan {a discrecio-
nalidad en la toma de
decisiones, garantia para
mantener el ethos y, en
consecuencia, elevar el
nivel académico de las
instituciones.

Otros puntos intere-
santes en el libro son: ia
mayoria de los académi-
€0s que se entrevistaron
habian desarrollado al-
gun trabajo antes de
entrar a la docencia;
desconocian, por asi
decir, el trabajo que
iban a desempefiar. Per-
manecen en la academia

motivados por el recono- -

cimiento social de sus
actividades, el prestigio
y las posibilidades de

desarrollo personal.

. Ademas, en las entrevis-

tas se aprecia de mane-
ra extraordinariamente
nitida el compromiso

- que tienen con su traba-
. jo y su lealtad, que en

las universidades publi-
cas tienen que ver con
fa libertad de ensefianza
e investigacion de que
disfrutan y con el apre-
cio que tienen por sus
colegas.

En fin, el analisis de
entrevistas permite al
autor discutir cémo se
constituye la profesion
académica, como se

- ordenan las rutinas de

trabajo y se perfilan en
el contexto institucional

y, con ellas, las practi- :

cas académicas que

- también estan reguladas :
por ta normatividad. Ta- -

les practicas se evaluan,

pero aqui sf existen dife- :

rencias institucionales,
toda vez que en el Tec-
nolagico dicho proceso
no esta asociado direc-

- tamente a los ingresos

del académico mediante
estimulos del tipo beca,

aungue pueden consi- :
derarse resultados posi-

tivos en los aumentos
salariales. Meticulosa-
mente, el autor presen-
ta los criterios y topicos
de fa evaluacion e indi-
ca que este sistema se
ha vinculado a un cam-
bio en las practicas aca-
démicas y propiciado el

cumplimiento de las ta- -

reas laborales.
En las conclusiones
hubiera sido deseable
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poner mas énfasis en los
elementos comparativos
interinstitucionales, ade-
mas de la sistematiza-
cion de resultados, que
sin duda es muy iiustra-
tiva. Este punto merecia
una reflexibn mas aca-
bada para quienes se
preocupan y ocupan en
producir conocimiento
sobre los académicos.
Analisis como los que se
presentan permiten pro-
fundizar y comparar el
conocimiento en el cam-
po y, en consecuencia,
alcanzar una vision mas
amplia de io que ocurre
con fa educacion supe-
rior en México.

También se indica que
los académicos sonoren-
ses se han constituido
como grupo profesional,
sobre todo por su activi-
dad docente pero tam-
bién por su apego al tra-
bajo y a las instituciones:
“la profesion academica
en Sonora se articula en
torno a la docencia; las
actividades, pautas de
regulacion y creencias
estan asociadas a esta
actividad”.

Este titimo punto deja
la impresion de que la
realidad de los acadéemi-
cos en las instituciones
de este estado contras-
ta con la de quienes tra-
bajan en otras universi-
dades publicas donde lo
ocurrido ha significado
una enorme diversifica-
cion de funciones y ta-
reas. La profesion aca-
démica —por efecto de
este proceso— vy la eva-



