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En su grave rincon, los jugadores
rigen las lentas piczas. El tablero

los demora hasta el alba en su severo
dambito en que se odian dos colores.
Adentro irradian mdgicos rigores.
Las formas: torre homérica, ligero
Caballo, armada reina, rey postrero,
obliciio alfil y peones agresores.

Cuando los jugadores se hayan ido,
Cuando el tiempo los haya consumido,
Ciertamente no habrd cesado el rito.
En el Oriente se encendid esta guerra
cupo anfiteatro es hoy toda la tierra.
Como ¢l otro, este juego es infinito.

11

Tenue rey, sesgo alfil, encarnizada
reina, torre directa y peon ladinoe
sobre lo negro y blanco del camino
buscan y libran su batalla armada.

No saben que la mano seiialada
del jugador gobierna su destino,
no saben que un rigor adamantino
sujeta su albedrio y su jornada.

También el jugador es prisionero
(la sentencia es de Omar) de otro tablero
de negras noches y blancos dias.

Dios mueve al jugador, y éste, la pieza.
dQué Dios detrds de Dios la trama empieza
de polvo y tiempo y sueiio y agonias?

JORGE LuiS BORGES, Ajedrez



2700 SOBRETOS AUTORES

columnista regular del suplemento Campus en el diario Milenio.
Ex presidente del Consejo Mexicano de Investigacion Educativa
(1998-2000). Autor de libros, articulos v capitulos en temas de
politica universitaria, sociologia de la educacion v educacion supe-
rior comparada.

MARIA HERLINDA SUAREZ ZOZAYA

Doctora en sociologia en la Facultad de Ciencias Politicas v So-
ciales. Investigadora nacional; miembro del Consejo Académico
del Paihc (Panamerican Indian Humanities Center) de la Usao,
Oklahoma, USA; miembro del Patronato Fundacion Comunita-
ria Morelense (2001); miembro asesor de la Comisiéon Episco-
pal de Pastoral Social, Caritas Mexicanas (2001). Desde hace
mas de 12 anos su trabajo académico se inscribe en el campo de
la sociologia del cambio y, desde hace 10, coordina el Programa
de Educacion y Transformacion del Centro Regional de Investigacion
Multidisciplinaria. Ha publicado articulos, principalmente sobre
el tema de la relacién entre la educacion y el trabajo. Ha escrito
v coordinado varios libros sobre el tema, asi como sobre el de
participacion social, gestién y gerencia social en educacion.
Asimismo, se ha ocupado del tema de la juventud, poniendo
énfasis en perspectivas regionales y locales, especialmente en el
estado de Morelos. Se interesa, de manera particular, en vincular
la teoria socioldgica (del cambio) con estrategias de intervencion
y promocién social y comunitarias (especialmente con jovenes
de grupos populares e indigenas).

Indice

AGRADECIMIENTOS oo e /

1

AJEDREZ POLITICO DE LA ACADEMIA

Imanol Ordorika Sacristan . ... 9
La confianza perdida...........ccoooooii 10
Todo se evalla ... 13
¢Por qué en jaque? . 14
Evaluacién de la evaluacion ..., 16

Una perspectiva politica...........ccooiiiii
El ajedrez de la academia
Bibliografia ...

RUPTURA DE LA INSTITUCIONALIDAD UNIVERSITARIA
Maria Herlinda Sudrez Zozaya

v Humberto Muioz Garcia ...........c....ccooiiiiiiioiiii 25
Anclaje salarial y elevacion selectiva de los ingresos......... 27
Desarraigo de identidades y recursos 28
Desmovilizacion politica.........c.ooooveoiiiii 29
Merma en la capacidad institucional

de gestion del cambio .......cocoooviiii 30
Comentario final ... e 31
Bibliografia ............cccoiiiiii e 32

EL MERCADO EN LA ACADEMIA

Imanol Ordorika Sacrist@n..........cooeiie e 35

Mercado y evaluacion en la educacion superior
Evaluacion de la educacién superior en México




272 7 INDICE INDICE /273

Origenes y diversidad del pago por méritos.................... 42 TENDENCIAS Y DISYUNTIVAS
El deterioro de los salarios académicos ........................... 50 EN LA EVALUACION DEL POSGRADO
Evolucién del presupuesto universitario............c.c............. 54 Armando Aledntara Santuario
Evolucion comparativa del salario .....................c............ 56 v Alejandro Canales SAnchez ... 113
Contencién de los salarios académicos: 16 :
na volitica intencionada . INETOAUCCION oo 113
_ p . AR i 58 Los origenes del posgrado en México.......cooii 115
El impacto de los incentivos ... 59 imi i i i
El mercad | demia El crecimiento inercial de los estudios
rcado en la academia ...............c........
-reado : A e 63 de posgrado: 1969-1990.........ccoo.oooiiimmriiiniiiiine 117
Consideraciones finales............c.c..cccociiiiiic 68 16 f
.- LT La evaluacion del posgrado en los afios noventa ............ 120
Bibliografia ... 71 st ; 06 :
------------------- Iniciativas recientes en la evaluacion del posgrado.......... 125
EL SOBORNO DE LOS INCENTIVOS (,f)nclusxones ...................................................................... 127
Adridn Acosta Silva .............ccccoiiiiiiiii e 75 BIDLOIAfia .....cocscorrvessssvses st 128
PreSENtACION .. .eee oo 75 LA CIENCIA EN MEXICO: DESARROLLO DESIGUAL
Malestar, meritocracia y poder ..., 78 Y CONCENTRADO
D0s POSLAlES ..o 82 Humberto Muioz Garcia
Espectlaciones.............cco.coovveiereeieeeeen, 84 y Maria Herlinda Sudrez Zozapa .............cccocoovoiinninnicnnnn. 131
B.rev.e not? @l e 87 El Sistema Nacional de Investigaderes (SNI)............cc...... 135
Bibliografia .........cccoooiiiii e, 88 Base territorial: centralizada ...........cocoooveviiiiiis 144
; Nuevos escenarios, tareas y actores de la gestion ............ 164
¢APRENDEN LAS UNIVERSIDADES Fi iamient Y i 166
) INANCIATIIEIITO ... oottt a e
DE LA RENDICION DE CUENTAS? - ]
Estela Mara Bensimon CONCIUSIONES -ttt ee e e te e e e ee e e eaereeaaaaae e 168
7 Georgia BAUMAN ........ooieiiieiiiiiiii e 91 Comentarios fINAlEs........ooovvvvirssisssssisis 171
. Bibliografia .........ccocoioiei 173
Perspectivas conceptuales...........ccoccovoiiiiiiiioiiiiiinn, 96
EL MEtOA0 oot 99 ACREDITACION, ¢AVE FENIX DE LA EDUCACION SUPERIOR?
RESUIEAAOS et et 101 Roberto Rodriguez GOMEZ ..ot 175
Manifestaciones del desarroll
de una mueva S o TNtrOAUCCION .ot e 177
UEVA CONCIENCIA. .. cvvneiniinrrieinaeinesinnnn, i itacié
. . . e 105 El esquema estadounidense de acreditacion ................... 180
Relacionando informacién y aprendizaje .........c............... 106 itacié i
. La acreditacion en el escenario
ConClUSIONES. ...ttt 107 ; 16
Bibliografia ... de la integracion @UIOPea .........oovvivirrimirinir 187
grala ... 110 La acreditacién universitaria en América Latina.............. 194
El €aSO de@ MEXICO. ..ummmmeeiiiiiieieiee e 206
Consideraciones finales ..........cccccoiiiiiiiii i 214




274 INDICE, — —

Glosario de siglas y direcciones i i6
web institucionales Titulos de fa coleccion

Bibliografia

Problemas educativos de México

Director de la coleccion:

HUMBERTO MUNOZ GARCIA

LA EVALUACION EDUCATIVA. LOS RETOS
DE UNA DISCIPLINA Y DE LAS PRACTICAS QUE GENERA

Angel Diaz Barriga ...........o..ooooii i 223
Surgimiento inconcluso de una disciplina..................... 226
Origen v simplificacion de la evaluacion RALL DOMINGUEZ MARTINEZ - Cincuenta afios
o d vl GERARDO SUAREZ REYNOSO  de ciencia universitaria:
como disciplina........ 298 JUnrn ZusiEry GARCiA - una visién retrospectiva.
Evaluacion y financiamie Yjes de
e 3 ’\ . ciamiento. Ejes de h Burroy R. CLaRK  Creando universidades innovadoras:
una p()htlca CXTTOSA .t 235 Estrategias organizacionales
Las propuestas de evaluacion institucional ... 241 para la transformacién.
Las politicas de evaluacion : Jorer BagroLvcer Ivaico  Desigualdad social, educacion
para la educacion superior 249 superior y sociologia en México.
Los principales niveles de evaluacion GONZALO VARELA PETITO  Después del 68. Respuestas de la politica
de la educacion superior 944 educativa a la erisis universitaria.
Los retos de la evaluacién para recuperar Ma. HERLINDA SUAREZ Z0ZAYA  Educacion-empleo en México:
. : - . L. elementos para un juicio politico.
su dimension académica ... 251
Bibliograf{a 953 PuiLip ALTBacH  Educacion superior privada.
B ANGEL Diaz Barrica  Empleadores de universitarios.
CONCLUSIONES Un estudio de sus opiniones.
SEMINARIO DE EDUCACION SU 955 MARiA DE IBARROLA N1COLIN  Escuela y trabajo en el sector
UPERIOR ..ovviiciie e 255 b JO en
agropecuario en México.
SOBRE LOS AUTORES ... evoeoeoeeooooeooeooooo 265 ALEJANDRO MUNGARAY - Estructura ecénomica y demanda

BEnJAMIN BURGOS  de educacién superior en
JuaN MANUEL OCEGUEDA el noroeste de México.

SANDRA CASTANEDA  Evaluacién y fomento del desarrollo
(Coordinadora) intelectual en la ensefanza de ciencias,
artes y técnicas. Perspectiva en el

umbral del siglo XXI.

VicTor M. Duraxp PoNTE

MANUEL MARTINEZ
Rosa MARIA SEGO
Kariy WRIEDT

JUaN JOSE SaLDaNA
(Coordinador)

Formacién civica de los estudiantes
en la UNAM.
Futuros de la universidad:

UNAM 2025.

Historia social de las ciencias
en América Latina.



Marfa Herlinda Suarez Zozaya
Humberto Munoz Garela

Ruptura de la mstitucionalidad
universilaria

U N RASGO preocupante de la fase de transicion por la que hoy
Jatraviesan la sociedad mexicana v su gobierno, es el evi-
dente debilitamiento de las instituciones ptblicas.! Actualmen-
te, los mexicanos vivimos en un escenario social v politico cuvos
espacios institucionales publicos estan siendo derrumbados, para
abrirle paso a la privatizacién v a la apertura economica. Sin
embargo, la politica estatal no ha dado muestras de estar aten-
diendo los aspectos esenciales de la proteccion que debe el Estado
a los mads débiles v al pais en su conjunto, para que no sucumban
frente al dominio de las corrientes globalizadoras. El discurso y las
acciones “del cambio”, sostenidos por los Gltimos tres gobiernos,
han mostrado no tener efectos de mejoria para los que habitan
en la pobreza v los problemas de desigualdad e inequidad social se
han agravado.

Sin duda, las universidades publicas han sido una de las prin-
cipales victimas de la politica “del cambio”. En estas instituciones,
la vida académica transcurre en contextos que se pueden calificar
de inciertos. La incertidumbre deviene, sin duda, de la pérdida de
claridad de lo que la sociedad espera de ellas. Y es que, en la ma-
yoria de los paises pobres, como lo es México, las universidades
publicas han tenido que actuar estrechamente comprometidas con
su realidad. Para el caso, las universidades mexicanas han atendi-
do objetivos que rebasan los “clasicos” de la educacion superior.
La llamada “funcion social” ha sido una de sus preocupaciones

"A la manera de Max Weber entendemos por institucion: un campo de accion social-

mente regulado que constituve lrespuesta social alaincertidumbre

1251
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o vocaciones mas acentuadas y les ha correspondido actuar como
“conciencia critica”, asi como dar respuesta a “los problemas nacio-
nales™. Ademas, de ellas ha dependido, casi de manera exclusiva, ¢l
desarrollo de la ciencia y de las humanidades.

El cardcter publico de las universidades las compromete con
la convivencia de las pluralidades v la diversidad v les imprime la
responsabilidad de intervenir, como centro de saber, en el deba-
te acerca de los caminos a seguir para realizar los cambios que
demanda “la nueva época”. Sin embargo, el gobierno mexicano
parece haber decidido va el rumbo v no se muestra dispuesto a
dar Ja palabra, y mucho menos a escuchar, a quien tenga otras
“ideas”. Consecuentemente, las miradas entre gobierno y univer-
sidades publicas estdn cargadas de desconfianza v se ha incremen-
tado la tension del vinculo que los relaciona. Asi las cosas, el
Estado deviene en entidad opositora de las universidades puablicas
y la desinstitucionalizacion de las mismas le resulta convenien-
te.” Sostenemos en este trabajo, que la operacion de la politica de
evaluacion al trabajo académico ha servido a tal conveniencia.

Varios son los efectos desinstitucionalizantes (que causan fra-
gilidad institucional) que pueden imputarse a la operacion de los
mecanismos de evaluacion y estimulos al trabajo académico en
las universidades publicas mexicanas. Algunos estudiosos del tema
ya han sefalado algunos.® A continuacién nosotros comentaremos
cuatro efectos que nos parecen de suma importancia: 1. anclaje
salarial y elevacion selectiva de los ingresos; 2. desarraigo de
identidades y recursos; 3. desmovilizacion politica de la academia
y; 4. merma de la capacidad de gestion del cambio institucional.

*De acuerdo con Touraine (2000) por desinstitucionalizacion se entiende el debilita-
micento o desaparicion de las normas codificadas v protegidas por mecanismos legales.
También la desaparicion de los juicios de normalidad que son aplicados a tas conductas
reguladas por las instituciones (p. 45). Significa también pérdida de centralidad de las activi-
dades fundamentales de la universidad, de identidad con la institucion v de pertenencia a
un corpus académico. El concepto se refiere a la ruptura de afinidades entre os académicos
v la institucion en la que trabajan.

‘Entre otros efectos desinstitucionalizantes. se ha comentado que: han delineado
dispositivos de regulacion y organizacion del trabajo diferentes a las normas institucionales:
cjercido control sobre la naturaleza v contenido de la academia v: desplazado el poder de los

cuerpos colegiados de la institucion hacia comisiones externas (e.g. Ibarra, 2000; De Vries,
2000; Munoz, 2002).
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ANCLAJE SALARIAL Y ELEVACION
SELECTIVA DE LOS INGRESOS

Los mecanismos de evaluacion al trabajo academico empezaron
a aplicarse en México en los anos ochenta. La politica de evalua-
cion, fincada en “el pago por méritos”, se implementé como
instrumento para la clevacion selectiva de los ingresos, ante el con-
gelamiento v la reduccion salarial. Desde entonces, el pago por
méritos a los profesores e investigadores de las universidades ha
funcionado como ancla de los salarios v como mecanismo de
diférenciacion salarial que permite dejar a los sindicatos sin par-
ticipacion en esta tarea.

A partir de mediados de los anos ochenta comenzaron a
funcionar tres jerarquias académicas. La primera originada en la
divisién interna de las instituciones de acuerdo con su propia legis-
lacion. La segunda establecida por la competencia de estimulos
econémicos dentro de las universidades (programas al desempe-
710). Y la tercera con base en las posiciones abiertas por el Sistema
Nacional de Investigadores (SNI), que externamente también pro-
vee de incentivos econémicos, segun sus propias reglas y a través
del otorgamiento de becas, sin perjuicio de los que reciban de
otras fuentes.

El resultado de la aplicacion de este conjunto de mecanismos
de evaluacion en las universidades publicas ha sido que la mayo-
ria de los académicos de carrera reciben hasta tres cuartas partes
de su ingreso por la via de estimulos. Los profesores ¢ investigado-
res buscan obtener ingresos que les son indispensables para man-
tener su nivel de vida a través de todos los sistemas evaluatorios.
Estin permanentemente sujetos a juicio y, para llenar los requisitos
que les imponen los programas de evaluacion, han tendido a
diversificar y multiplicar sus actividades distrayéndose de aquellas
que son sustanciales.

Frente a esta problematica y ante la imposibilidad de asegurar
a sus trabajadores remuneraciones satisfactorias y no contingentes,
las universidades publicas se han ido convirtiendo en mercados
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de trabajo “flexible” que responden, cada vez mas, a la logica del
“nuevo capitalismo”?

DESARRAIGO DE IDENTIDADES Y RECURSOS

En México, como se dijo, uno de los mas importantes mecanis-
mos de reconocimiento v estimulo al trabajo académico ha sido
la operacion del Sistema Nacional de Investigadores (SN1), creado
en 1984, Segtin datos del propio SNi, para principios del presente
ano (2002), habia en su ndmina un total de 8,068 miembros, de
los cuales Ia mavoria (66.33 por ciento) se encontraba adscrito
a alguna institucion puablica de educacion superior, destacando la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) por tener,
sin duda, un peso relativo mavor dentro del sistema.’

Con todo v lo contundente de las cifras anteriores que muestran
que la mayoria de los académicos de “calidad certiticada” estan en
las universidades publicas del pais, en la actualidad muchas de
ellas enfrentan problemas de escasez de recursos, asi como los efec-
tos surgidos de la produccion de imagenes de falta de calidad vy
desvalorizacién de sus egresados en el mercado de trabajo. Aqui,
cabe la pregunta: (qué papel ha jugado la aplicacion de los meca-
nismos de evaluacion, en el proceso de desinstitucionalizacion de
las universidades publicas?

La respuesta, sin duda, es que sus efectos desinstitucionali-
zantes han sido muchos. Entre ellos, resalta el debilitamiento de
las identidades universitarias y la consecuente ruptura de comu-
nidades v lealtades. Ser un “buen” académico se ha vuelto equi-

4Se refiere al término presentado por Slaughter v Lestie (1997) como “capitalismo
académico™. Por €l se entiende ¢l uso que hacen las universidades de su capital intelectual,
fos académicos, con ¢l objeto de allegarse mis ingresos para sostenerse v continuar sus
funciones, fmplica un conjunto de comportamientos v valores institucionales v personales
orientados a Ta venta de conocimiento en el mercado. Véase también Marginson (1997),

*Lsto pone de manificsto que, en México, el desarrollo de fa ciencia v la teenologia,
ademas de fa educacion v de Ta cultura en general, dependen, en gran medida. de o que pasa
en las universidades publicas. De hecho. asjuzgar por los datos, puede decirse que. hasta
ahora, la UNaN constituve Ta fuente principal de recursos v capacidades del pais para la pro-
duccion v transmision de conocimiento.
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valente a ser bien evaluado por los programas de estimulos o ser
investigador nacional. Y es que las jerarquias de los programas v los
simbolos de prestigio que distribuyen se han convertido en facto-
res de identidad que permiten "mantener fa frente en alto”, cuando
laimagen de lainstitucion se palpavulnerable v existe incert idum-
bre sobre su futuro.

Ademas, los programas que evaltan a los académicos fuera
de los contextos de sus instituciones de adseripcion “liberan” a la
academia de los territorios institucionales. Ha propiciado el “de-
sarraigo” de los recursos humanos v de los soportes materiales
necesarios para la produccion de conocimiento. Con ello, se ha
ejercido una accion que ha permitido que los recursos intelectua-
les v fisicos de las universidades pablicas “sirvan” a una multipli-
cidad de provectos, imprimiéndole a la vida académica caracteris-
ticas empresariales: tendencia a producir resultados (publicar) v
diversificar los financiamientos, asi como adopcion de formas
gerenciales de organizacion y administracion de los recursos.

DESMOVILIZACION POLITICA

Desde un punto de vista politico, el gobierno ha adoptado a los
empresarios como un interlocutor clave para orientar el devenir
de la educacion superior (Ibarra, 2002). Por su parte, los sindica-
tos de trabajadores universitarios han perdido su capacidad de
negociacion y los académicos no aparecen en ninguna esfera de la
vida universitaria como un grupo organizado, aun cuando sus inte-
reses se encuentren directamente afectados. Los académicos va
no son un agente de transformacion de la realidad institucional.
La evaluacion como realidad los ha transformado. Ademas, el
clientelismo, que ha sido una caracteristica del sistema politico
mexicano, todavia sigue presente con v a pesar de los programas
de evaluacion.

La evaluacion ha sido la principal politica del gobicrno para
cambiar a las universidades pablicas v elevar sus estandares aca-
démicos. Se evalta a las instituciones, a los programas docentes
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v de investigacion, ademas del desempeno de los académicos.
También, agencias gubernamentales certifican los posgrados, las
revistas cientiticas v las carreras académicas. Todo lo que puede
ser evaluado es evaluado. La sobreevaluacion, entonces, ha pro-
ducido un efecto desinstitucionalizante v desmovilizacion poli-
tica en la academia. Profesores ¢ investigadores han seguido una
ética individualista en la que cuidan sus intereses personales; se
dedican a acumular puntos o curriculum para ser evaluados. No
estan preocupados por la conduccion institucional de sus univer-
sidades o con la vida colegiada.

La evaluacion del desempeno académico ha sido completa-
mente instrumentada en las instituciones de educacién superior.
Ha creado incertidumbre sobre el futuro. El congelamiento de
plazas, ademas, ha impedido que se renueve el personal v un proce-
so de envejecimiento de los académicos en activo que no cuentan
con recursos econémicos para su retiro, toda vez que los incen-
tivos no son parte de su salario, que es la base para establecer las
pensiones. Por lo pronto, profesores e investigadores conforman
un grupo vulnerable, politicamente controlado, porque no pue-
den correr el riesgo de perder sus incentivos.

MERMA EN LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL
DE GESTION DEL CAMBIO

Independientemente de las escasas certezas derivadas de las pre-
dicciones mas conocidas respecto del impacto de la globalizacion
en México, lo cierto es que las universidades publicas han sido con-
vertidas en foco de atencion de la sociedad mexicana que espera de
ellas que lleven a cabo las transformaciones necesarias para pro-
ducir los conocimientos y forjar los futuros profesionistas, técnicos,
profesores e investigadores que demanda la asf llamada sociedad
de la informacion y del conocimiento.

Lo que enfrentamos en la actualidad en México es la necesidad
de aclarar los cometidos de las universidades puablicas, recogiendo
tradiciones y relacionando el trabajo académico de manera mas
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directa con las necesidades de la vida contemporanea. Sin embar-
go, en las ultimas décadas, las universidades pablicas no han dado
muestra de contar con las capacidades v competencias necesa-
rias para asumir el liderazgo y compromiso de re-crear el vineulo
universitario con la sociedad, asi como para erigirse como insti-
tuciones sostenibles.

Evidentemente, no se trata de culpar, del todo, a los mecanis-
mos de evaluacion de la incapacidad de autodeterminacion activa
de las universidades publicas mexicanas. Sabemos que cualquier
estructura que recibe un impacto externo v nuevo, lo asimila v
dirige de acuerdo con la situacion interna en que se encuentra,
y no es simplemente el resultado de una determinacion exterior.

La evaluacion al trabajo académico cavd en un terreno que
ya habia sido abonado por los efectos de “la universidad de ma-
sas”. Ahora esta rindiendo jugosos frutos que envenenan la posi-
bilidad de participacién activa y de direccion académica en los
procesos de cambio. Muchos de los mejores investigadores y pro-
fesores universitarios se encuentran sumidos en las tareas reque-
ridas para cumplir criterios contenidos en instrumentos de eva-
luacién impuestos por las burocracias,® acumular puntos y hacer
méritos, prestando escasa importancia a su responsabilidad insti-
tucional de participar en las discusiones necesarias para refundar,
en México, la universidad publica.

COMENTARIO FINAL

En un contexto de futuro incierto, como el que actualmente vivi-
mos, no resulta razonable, ni ético, debilitar el patrimonio publico,
entendido como lo que es de todos y para todos. Ciertamente, los
cambios que estan ocurriendo en el mundo exigen transformar
las fronteras entre lo publico vy lo privado. Hoy ha brotado la
conciencia de que es necesario que las universidades ptiblicas

»Los académicos han dejado de ser interlocutores reales en el juego de tijar los princi-

pios v la racionalidad de la evaluacion, a través del cual se imponen Tas formas legitimas de
hacer academia (¢.g. Bordieu, 2000).
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mantengan puentes de comunicacion con el mercado. Entonces,
ipor qué no utilizar la evaluacion del trabajo académico para
tortalecer la capacidad interna de gestion de estos puentes, sin que
por ello las universidades tengan que perder su vocacion social?
Subvacen a esta pregunta problemas €ticos y morales. También
una racionalidad definida por el sistema capitalista global. En la
asi llamada sociedad de la intormaciéon, México, como otros
pafses periféricos, tiene la tarea de servir al capital, independien-
temente de las consecuencias para su pueblo.

La evaluacion podria ser utilizada para crear una nueva insti-
tucionalidad v reforzar la vida académica. Las universidades
puablicas deberfan expandir sus vinculos externos, contribuir a
resolver los problemas de la produccion, asi como a emplear el
conocimiento en beneficio de la sociedad en su conjunto. El
desarrollo del pais v la transicion hacia un régimen democratico
necesitan eliminar las tensiones que han marcado la historia re-
ciente entre las universidades publicas v el gobierno; establecer
un clima de confianza que brinde certeza de que las acciones que
emprende este altimo no responden a su empeno por debilitar-
fus. No habria motivo para que persistieran las resistencias al
cambio y tal vez lograriamos tener universidades de competencia
internacional.
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