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PROLOGO

El nonagésimo aniversario de la autonomia de la Universidad Na-
cional Auténoma de México (UNam) abrio la oportunidad para
que nuestra comunidad, estudiantes, académicos y trabajadores se
vieran reflexivamente en un contexto de apertura y libertad para
la investigacion y la ensefianza,

Laautonomia, lograda con sacrificios en 1929 y protegida cons-
titucionalmente desde 1980,' no es un privilegio; antes, es una
responsabilidad que incentiva a universitarias y universitarios a
descubrir y transmitir, con honestidad, nuevos saberes y, al mis-
mo tiempo, es una motivacién permanente para estudiar el pre-
sente y el futuro de la educacion, la investigacién, la docencia y la
difusién de la cultura, para beneficio de la sociedad,

A noventa afios de ser auténomos, en el 2019 los universitarios
celebramos con mucho orgullo nuestra historia, una historia que
nos impulsa a hacer ms y ser mejores, manteniendo siempre la
mirada hacia adelante.

Durante ese afio, se organizaron anilisis colectivos sobre el
significado y la relevancia de la autonomia, que es condicion
indispensable para el funcionamiento cabal de nuestra casa de es-
tudios, y cuyo resultado es la formacion de estudiantes y ciudada-
nos, criticos y libres, en cualquiera de las disciplinas disponibles.

No cabe duda de que el conocimiento surge de la libertad de
pensar y debatir, de proponer hipétesis abiertamente y someterlas

' En 1980, a iniciativa del entonces rector Guillermo Soberdn, se modifico
el articulo 30, de la Constitucion para incluir una fraccién que garantiza y define
la autonomia universitaria. E1 10 de octubre de 1979 el presidente José Lopez Por-
tillo remitié al Congreso la iniciativa de reforma al articulo 3° constituci onal. £l
9 de junio de 1980 la reforma fue aprobada.

(71



8 PROLOGO

al escrutinio de la comunidad universitaria bajo las reglas logicas.
Sin la autonomia, la uNAM no podria ser lo que es, ni podria ofre-
cer lo que da a su comunidad, a la sociedad, al pais y a la huma-
nidad.

Amenazarla o minimizarla equivale a sacrificar no inicamen-
te las posibilidades del conocimiento, sino el futuro de cientos de
miles de jovenes y el destino del pais.

Las y los universitarios somos conscientes de ello. Y sabemos
que para fortalecer la autonomia debemos ser los primeros en com-
prender sus significados, su relevancia y su actualidad, asi como
los retos, responsabilidades y beneficios atados a ella.

También sabemos que la mejor forma de protegerla es demos-
trando nuestra capacidad para pensar, con rigor y en conjunto,
motivados por la inquietud y curiosidad académicas para buscar
soluciones reales con objetividad, tolerancia e inclusién, pero sin
sumision a intereses derivados de ideologfas, posicionamientos po-
liticos o cualquier otro criterio extraacadémico.

La publicacién de esta obra da cuenta de este ejercicio y es
muestra del compromiso de destacados universitarios para invo-
lucrarse en el estudio y anilisis sobre la autonomia como piedra
angular para el desarrollo del tinico conocimiento posible, el que
surge de la libertad para el pensamiento, la ensefianza y la inves-
tigacién basados en el método, el debate y la contrastacién,

Celebro esta publicacion porque permite acercar al publico a
las actividades de la Universidad Nacional y lo introduce al cora-
z6n de si misma. El andlisis sobre los origenes y la reflexién sobre
el sentido, el presente y la prospectiva de la autonomia son temas
que nos conciernen a todos, dentro y fuera de la unam.

Agradezco por ello a los coordinadores de esta publicacién, que
fueron capaces de integrar las participaciones de destacados aca-
démicos, de diversas disciplinas, en el coloquio sobre los 90 afios
de la autonomia universitaria, organizado por la Secretaria Gene-
ral de la uNaM y el Instituto de Investigaciones sobre la Universi-
dad y la Educacién.

PROLOGO g

Estoy seguro de que quien lea unaum, noventa afios de liberta-
des universitarias, sin importar el ambiente en el que se desenvuel -
va, encontrard el sentido que tiene para nosotros la autonomia y
por qué la protegemos y valoramos con tanto tesén, no sélo como
una libertad esencial, sino como un bien publico para la nacién.

“Por mi raza hablard el espiritu”
Dr. ENRIQUE GRAUE WIECHERS
Rector
Universidad Nacional Auténoma de México



A 90 ANOS: REFLEXIONES SOBRE LA AUTONOMIA
UNIVERSITARIA

HUMBERTO MUNOZ GARCIA
Programa Universitario de Estudios
sobre la Educacion Superior-uNam

A la celebracion de los 80 afos de la autonomia, un grupo de aca-
démicos, del hoy Programa Universitario de Estudios sobre la Edu-
cacion Superior, intervino en el evento y realizé, junto con tres
eminentes juristas, un niimero especial de la revista Perfiles Edu-
cativos (vol. xxx11, nim. especial, 2010), del 11suE, que recogid sus
reflexiones de aquel entonces.

Tomo esta publicacion como antecedente de lo que voy a decir,
porque en dicho nimero se aprecia de manera clara que la no-
cién de autonomia puede analizarse desde distintas disciplinas
académicas. De hecho, en el nimero hay un recorte sociologico,
otro politologico y uno mas juridico.

Retomo la idea de que la autonomia es una demanda de la uni-
versidad para que se emancipe y logre diferenciarse socialmente
de la tutela del Estado. Pero también del conjunto social, toda vez
que la institucion es un espacio que esta compuesto por un gru-
po. al que le corresponde realizar la funcion docente, la produc-
cién y distribucién del conocimiento cientifico, tareas para las
que no tiene competencia el Estado, tal como lo visualizo Justo
Sierra (Garcia, 2010) a principios del siglo xx.

En esta misma vision, dice Gareia Salord (loc. cit.), la autono-
mia fue generadora de un espacio para que profesores e investi-
gadores pudieran existir, coexistir y reproducirse como grupo uni-
versitario, junto con los estudiantes. En el origen de la unam, el
punto es mds que importante, toda vez que el gobierno de la Re-

[218]
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publica senta que la institucién era un proyecto suyo v, por tan-
to, que podia intervenir y modificar en su caso. No quedaba mas
que hacer la diferenciacion y por eso se pugno y luché por la
autonomia.

En otro texto, incluido en la mencionada revista, se discute
sobre la aparicion del “Nos-universitario, construccion esencial
como condicion necesaria para que la universidad alcance su ca-
ricter de sujeto, con el fin de darse “la capacidad y el poder para
gobernarse a si misma” (Sudrez, 2010: 27). El Nos se refiere al re-
conocimiento de ser universitario, diferente de otros grupos y
sujetos sociales. Y la autonomia juega, en este caso, como lazo de
union y de diferenciacion. La identidad con el nosotros, de ser
parte de una comunidad, que es auténoma, abre la posibilidad de
identificar al “otro” y relacionarse con él. En principio y por la his-
toria, el “otro” ha sido el Estado y la universidad nosotros (ibidem).
Pero el punto derivado de este texto es que las relaciones de la uni-
versidad con su entorno estdn mediadas por la autonomia, cual-
quiera que sea el otro, de afuera, que quiera intervenir en la vida
académica o politica de la universidad.

Estos antecedentes son importantes para pensar la relacion de
la universidad con un “otros”, con muchos piblicos que tienen in-
terés y demandan productos de los que hace la universidad, co-
mo el conocimiento. La relacion de la universidad con todo tipo
de publicos estd mediada por la autonomia, No puede ser de otra
manera.

El punto adelanta la discusion contenida en este texto, bajo la
idea de que la investigacion y sus resultados deben servir a la so-
ciedad, y al surgimiento de nuevos conocimientos, para que la
sociedad avance a situaciones de mayor bienestar. Los universi-
tarios sirven a varios publicos en la sociedad y para eso requieren
una autonomia plena, como veremos adelante.
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Para las universidades publicas, la autonomia ha sido un compo-
nente esencial de su vida institucional. En el caso de la unam,
desde su inicio, se asentd la investigacion como funcion sustanti-
va. Pero la universidad de hace un siglo era distinta a la univer-
sidad de hoy.

Recientemente, la idea de universidad ha sido sometida a un
debate critico en las ciencias sociales. Desde Max Weber y después
algunos sociologos mas en Europa y Estados Unidos' enfatizaron
la autonomia universitaria para que la instituciéon funcionara en
la modernidad.

Sin embargo, en tiempos mds cercanos, otros sociologos re-
calcaron el declive de la universidad y de la autonomia, a causa
de una serie de procesos que trajo la globalizacion y que acentua-
ron el caricter evaluador del Estado. Que, mediante juicios al de-
sempefio, intentd orientar y controlar el rumbo institucional por
la via del subsidio y una forma de administracion gerencial,

Ademds, el llamado capitalismo académico (Slaughter y Les-
lie, 1997), que aparecid en Estados Unidos, provocd la interven-
cién de intereses privados en las grandes universidades, para
hacer una investigacion que satisficiera las necesidades empresa-
riales y los requerimientos del mercado.” En México, la logica del

! Porejemplo, en un texto sobre “La universidad en la sociedad del cono-
cimiento’, Delanty (2001b) sefala que la universidad se ha vuelto un asunto de
critica, desde las ciencias sociales, a partir de autores como Weber, Parsons y
Bourdieu, quienes vincularon la autonomia con la teoria de la modernidad. La
critica analizo la coherencia del proyecto de la modernidad en el marco de la
era posmoderna y la globalizacion, las que dan una nueva identidad a la univer-
sidad con base en la comunicacién y la ciudadania,

* El mercado llegd a la investigacion universitaria en Mexico con criterios
economicistas, de “productividad” (publicar o perecer), que han modificado los
propositos de la academia. Tharra (2005) sostuvo que los universitarios debe-
mos tener cuidado para que el mercado no nos haga perder el control de la pro-
duccion y distribucién de conocimiento, porgue perderiamos capacidades para
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mercado en la actividad académica ha estado presente durante los
tiltimos decenios gracias a que el Estado favorecid la competen-
cia por fondos de programas oficiales y métodos de evaluacion
que introdujeron l6gicas de mercado a la academia,’

La presencia del mercado y la falta de interés por lo piblico, de
parte del Estado, provocé que se pensara que la universidad habia
entrado en crisis, que la idea de universidad, como la conocimos,
estaba llegando a su fin, con una autonomia limitada, justo por la
alianza del Estado y el mercado, que ha actuado sobre la univer-
sidad. Ademis, la autonomia era un obstaculo para que la uni-
versidad cambiara a los fines de la sociedad del consumo, donde
la investigacién podia ser orientada por criterios de mercado.

En otros discursos (e. g., Lyotard, 1987), se habld de que el co-
nocimiento se ha fragmentando y que la docencia y la investiga-
cion se separan cada vez mds. Se sostuvo que la idea original de
universidad habia llegado a su fin (e. g., Readings, 1996). Ahora
tendriamos la universidad emprendedora (Clark, 1998), la univer-
sidad de clase global, una universidad performativa, etcétera. Con
todo, los universitarios de este pais hemos mantenido una parte
muy grande de la idea que originé la universidad y la autonomia
en Mexico, al mismo tiempo que la institucién ha variado en la
historia de los iltimos 100 afios.

Delanty (2001b), otro socidlogo inglés, apoyd la idea de que el
conocimiento debe producirse y aplicarse en una relacion refle-
xiva entre el productor y el consumidor. La universidad en este
punto debe reconocerse como el espacio donde existe la interco-
nexion entre el conocimiento, la politica, la sociedad y la cultura.

la competencia. La resistencia contra los efectos negativos del mercado habra
que armarla con la autonomia como la mejor aliada de la universidad pablica.

* Larelacion del mercado con el Estado se transformé en favor del primero,
y en esa medida se fue perdiendo el espacio publico. En el modo de relacién que
se establecio entre estas dos instancias, el Estado brindé al mercado las condi-
ciones y posibilidades (juridicas y politicas) para desarrollarse en la sociedad,
una de cuyas consecuencias fue crear desconfianza en lo publico.
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Asi, la universidad tiene que pensarse a si misma y evolucionar
con los cambios de la sociedad para encontrar la mejor manera de
ejercer sus funciones sustantivas con autonomia. Los demandan-
tes del conocimiento deben saber que se les entrega algo que ge-
nera confianza social hacia la universidad.

Toda vez que el mundo exterior influye en la dindmica de la
universidad, ésta tiene que enfrentar la realidad que altera sus
maneras de existir. Para ello, realiza el examen riguroso de sus cir-
cunstancias, de los problemas que tiene que enfrentar como ins-
titucion y procede a efectuar cambios para ajustarse a nuevos re-
querimientos y demandas externos, al modificar su organizacién
¥y operacion para tal efecto. Los cambios que realiza la universi-
dad le permiten adecuarse a nuevas realidades, ampliar los cami-
nos del saber y educar para la transformacién social,

En el pensamiento del socidlogo Medina Echavarria (1999), el
examen critico de la funcionalidad universitaria estimula los cam-
bios organizativos y operativos de la institucién. Es un examen
sin restricciones, en uso de la autonomia, para adecuarse a nue-
vas realidades sociales, lo que se denomina, de acuerdo con mi
lectura, como responsabilidad social de la universidad.

De donde deriva su compromiso social, que es una dimensién
propia de las universidades latinoamericanas, la cual consiste en
que los egresados de sus aulas sean buenos ciudadanos en el
cumplimiento de su actuar social. El concepto también incluye la
idea de que el conocimiento producido sirva al bienestar colecti-
vo, que contribuya al desarrollo de la sociedad y a acabar con la
desigualdad en cualquier orden.

UNIVERSIDAD, PRODUCCION DE CONOCIMIENTO Y AUTONOMIA

La universidad ha tenido que estar cambiado ante la cada vez ma-
yor importancia del conocimiento cientifico para crear valor, ele-
varlaproductividad, desarrollar tecnologias e implantar innovacio-
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nes en todos los campos sociales; asimismo, para crear y preservar
la cultura.

Hoy en dia, una de las imagenes de la universidad es que se ha
convertido en un sitio por donde atraviesan multiples flujos de co-
nocimiento, que se utilizan y se combinan para producir nuevo
conocimiento. La universidad ha sido y serd un lugar donde exis-
ten muiltiples posibilidades cognitivas (Delanty, 2001a). Desde este
enfoque se tienen que pensar e implantar los cambios organiza-
cionales y la transformacién de lo que se investiga y se enseiia,

El ripido avance tecnologico y los cambios aparejados en la so-
ciedad estan afectando a las universidades, lo mismo que el mo-
vimiento de redes institucionales, los medios de comunicacidén ¥
el mercado académico internacional. La universidad publica en el
pais tendrd que moverse hacia adelante, para enfrentar desafios
que implican reformas sustanciales, asi como tomar conciencia
de que necesita renovar sus objetivos, métodos y pricticas acadé-
micas para mantenerse como creadora de conocimiento original
(Snellman, 2015).

En uso de la autonomia y de cémo se ha desarrollado la cien-
cia en México, resulta que la unam es la principal productora de
conocimiento académico en el pais. En virtud de las presiones ex-
ternas para servirse del conocimiento y de las internas para crear-
lo, serd importante pensar de qué manera podemos organizarnos
en el subsistema de la investigacién, con el fin de producir cono-
cimiento que permita atacar parte de los graves problemas que
enfrentamos los mexicanos en este punto de nuestra historia. Ha-
cer ciencia para México, como apuntaba Justo Sierra, no es chau-
vinismo, es una necesidad esencial para la mejoria social, y eso
requiere financiamiento, al menos un esfuerzo para aumentarlo.

En otro término, fue Gibbons (1997) quien planted la instala-
cién del modo 2 de produccion del conocimiento, organizado pa-
ra resolver problemas concretos y de coyuntura. Problemas que
en su complejidad requieren laintervencién de investigadores de
diversas disciplinas y, en ocasiones, de andlisis interdisciplina-
rios. Es un trabajo de equipo que requiere de una organizacion
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flexible de la academia para que el grupo se integre, investigue en
campo, informe de las soluciones y se desintegre, cuando sea ne-
cesario. No todo trabajo académico debe terminar en una publi-
cacién, como articulo en una revista indexada.

En reconocimiento de nuestra autonomia, requerimos y pode-
mos tener miradas plurales en la investigacion y desde la ciencia.
El modo 2, por cierto, no es contrario al modo de produccion 1,
académico en su naturaleza, y puede ser complementario e igual-
mente producir publicaciones. Ambos modos de produccién de-
ben estar ligados a la docencia: trasmiten conocimientos y expe-
riencias practicas.

En el horizante que se observa para la investigacion cientifica
(ciencias, ciencias sociales y humanidades), a instituciones como
la nuestra les corresponderd elaborar proyectos que requieren del
concurso de muchas disciplinas para intentar resolver problemas
que son de interés publico, que requieren del concurso de investi-
gadores provenientes de distintas disciplinas. Es un juego en el
que interaccionan una multiplicidad de campos de conocimien-
to, v la posibilidad de combinarlos, que son dos aspectos que le
dan especificidad a nuestra institucion.

Hay muchos rubros de la vida institucional listos para que la
universidad despliegue su conocimiento a la sociedad. Enfrentard
factores que bloguean la relacion de la investigacién universitaria
y la sociedad. En ambas partes, habra que establecer compren-
s5ion de una a la otra y estimular para entablar nexos.

Con el propésito de que la sociedad se beneficie de la labor de
la universidad, necesita estar enterada del conocimiento que pro-
ducen los académicos para su evolucién. La comunicacion de la
ciencia es tan importante que, de no hacerse bien, dificulta a la uni-
versidad cumplir su tarea y sus propasitos. La universidad auto-
noma tiene las condiciones para decidir qué comunica y qué ins-
trumentos puede usar para divulgar sus hallazgos.

En la sociedad hay una serie de actores, grupos, sectores socia-
les, publicos y privados, organizaciones de la sociedad civil, medios
de comunicacion, partidos y asociaciones interesados en deman-
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dar conocimiento y educacion a la universidad. Las demandas de
cada uno pueden ser diferentes y hasta cruzadas, lo cual elevara la
tension natural de un ser institucional de por si vibrante.

La universidad, en uso de su autonomfa, puede elaborar estra-
tegias de investigacion y convocar a distintos actores para reali-
zar proyectos, cuyos resultados sean usados por los actores inte-
resados en modificar ¢l entorno social o una parcela del mismo.*
La autonomia otorga a la universidad la capacidad de convocary
aliarse con actores decididos a jugar uno o varios papeles para
gestionar cambios, salvar obstaculos o acumular fuerzas, con ba-
se en el conocimiento como via para la transformacion. Se actiia
en y con la sociedad civil, con organizaciones e instituciones que
tengan vocacion de cambio.

Por otro lado, la universidad puede recibir demandas de co-
nocimiento por parte de sectores de la sociedad que lo necesitan
para elaborar sus estrategias de cambio. Estamos, otra vez, pen-
sando en organizaciones o grupos organizados de la sociedad ci-
vil’ que se acercan a la universidad para elaborar en conjunto pro-
yectos de investigacién que sirvan a sus propdsitos. Desde luego,
el sector publico, en todas sus instancias, puede convocar a la
universidad y al sector privado, segiin sea el caso, para elaborar
proyectos de investigacion que sirvan a objetivos de mejoria so-
cial. En este punto, la universidad puede seleccionar qué deman-
das recibe y cudles no; negociar requisitos y necesidades para

* Tanto en la oferta como en la demanda de proyectos para el devenir so-
clal, la universidad ejerce un papel de agencia {e. g Archer, 2014), en el sentido
de que interactiia con grupos u organizaciones con autonomia, que tienen ca-
pacidad de actuar eolectivamente y que reinen sus intereses con los de la uni-
versidad para crear conocimiento coricrelo que sirva de orientacion al cambio
en un determinado dmbito social.

* Entendida en su forma mas general, la sociedad civil esta conformada por
personas ciudadanas que se agrupan voluntariamente en organizaciones que ac-
tian de manera colectiva para manifestar sus intereses de cambio social e influir
en la toma de decisiones en el espacio piiblico, en pos de objetivos comunes y
fuera del dmbito gubernamental, del cual pueden recibir apoyos.
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realizar proyectos, siempre teniendo como referente y usando su
autonomia.®

En este punto advierto que las acciones de la universidad, pa-
ra pactar proyectos de investigacion con la sociedad y el Estado, se
llevan a cabo con la autonomia, que dota de poder a la institucién
académica para definir qué y como se investiga, y cudles seran los
resultados por presentar.

En un medio con problemas sociales tan complejos, reduccion
de recursos, crisis de confianza e incertidumbre politica, la uni-
versidad haré bien en aumentar el niimero de piiblicos con los que
interactia, lo cual puede servir para defender su cardcter publi-
co, su autonomia y sus finanzas. Ganar bases sociales le puede dar
una buena defensa a la universidad.

La autonomia también tiene una perspectiva politica (Ordo-
rika, 2010; Mufioz, 2010; Sudrez, 2010) y hay que usarla, porque
quienes proveen recursos financieros pueden verse tentados a in-
fluir en el devenir institucional.

COMENTARIOS FINALES

Como ya mencioné, la unam —y la universidad piiblica en gene-
ral— es una institucién clave para que México transite por el siglo
XX1 y su sociedad tenga logros que representen un mayor nivel
de bienestar y una cultura que elimine los prejuicios y la discrimi-
nacion, que nos permita interconectar a quienes vivimos en este
pais y progresar juntos,

En la era de la informacién y de la digitalizacién, no se po-

* Hay muchos estudios acerca del papel de la universidad en el progreso lo-
cal. Véase Girardo (2008), un esfuerzo dela unam y la uany en colaboracion para
el Plan Estratégico de Mérida. También en el Centro Regional de Investigacio-
nes Multidisciplinarias, la unam colaboré con el gobierno del estado de More-
los en el Plan de Combate a la Violencia.
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drdn alcanzar los objetivos de transformar a México plenamente
sin educacién superior y sin conacimiento cientifico propio. En
materia cientifica, necesitaremos avanzar por nosotros mismos,
usando todos los conocimientos al alcance, porque la dependen-
cia cientifica puede, en efecto, desviarnos para alcanzar metas
que no son deseables.

En su responsabilidad y compromiso social, la universidad se
juega su futuro. Asimismo, una de las principales tesis de esta
ponencia, reitero, es que la autonomia es imprescindible para la
universidad piblica, porque le otorga la libertad para hacer una
academia libre y plural, para que toda la organizacién universita-
ria apoye a sus tres funciones sustantivas, las cuales deben estar
entrelazadas a partir de espacios colectivos, de equipos de trabajo
que tengan los mismos intereses cientificos, que renueven la vin-
culacién de la docencia con la investigacién,

Por lo pronto, cientificos, cientificos sociales y humanistas de-
berian formular un grupo pequeiio de proyectos de gran alcance,
analitico y politico, que permitan pensar, reflexionar ¥ proponer
opeiones al desarrollo de México, lo cual implica trabajo colectivo
de cardcter multi e interdisciplinario, La capacidad de movilizar
¥ conjugar conocimiento, la union intelectual y material de los in-
vestigadores, elevard la calidad de la docencia y permitira que se
produzcan conocimientos pertinentes para dar solucién a los pro-
blemas que hay en el pais en este momento de su historia. La com-
binacion de las tres funciones, que nos permite la autonomia, nos
enriquecera institucionalmente y serd un resultado especifico del
progreso de la educacidn, la ciencia y la cultura en nuestra uni-
versidad.

Tenemos muchas cartas para jugar, y podremos tener mds gra-
cias a la autonomia. Tan valiosa, que celebramos los 90 de afios de
estar con nosotros en la unam.
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INTRODUCCION

Como una forma de festejar, pero sobre todo analizar lo que el
movimiento de Cordoba de 1918 heredd a las universidades lati-
noamericanas, es conveniente abordar qué significo en este pro-
ceso la docencia. En el presente ensayo, deseo ir mas alld de lo que
comtinmente se reconoce como el legado de la autonomia y su
impacto para la docencia, que se expresa en la consigna “libertad
de citedra’, Ia cual ha permitido recuperar la posibilidad de traba-
jar todas las escuelas de pensamiento en el dmbito académico, sin
ningun elemento de sancion o cuestionamiento, tema que nues-
tra institucion orgullosamente ha cumplido a cabalidad; junto
con ello, se encuentra la posibilidad de construir los proyectos cu-
rriculares para la formacion profesional, tema en el que incluso
nuestra institucion ha avanzado hacia la elaboracion de proyec-
tos de formacion para profesiones diferentes a las habituales.

Mientras que el segundo tema: “ingreso por concurso de opo-
sicion’, si bien se enfrenta a la dindmica del funcionamiento de
una importante cantidad de planes de estudio frente a la necesidad
de contar con una planta docente, se atiende en términos gene-
rales.

Sin embargo, en el campo de la docencia, la unaM estd en deuda
con varios elementos que se infieren del espiritu del movimiento
estudiantil de 1918, ya que nuestra universidad se mantiene co-
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mo una institucion intelectualmente progresista y pedagdgica-
mente conservadora. Para entender esta cuestién, es importante
comprender alguno de los actuales desarrollos de la didictica. Mei-
rieu (2018) sostiene que el trabajo docente se puede examinar a
través de una triple articulacion entre: a) fines y valores que orien-
tan y se asumen en el acto de educar, b) las opciones conceptua-
les con las que se decide trabajar, y ¢) la forma de realizar este tra-
bajo en el aula. Para clarificar esta idea, describe un ejemplo en el
que hay docentes que tienen claro que desean formar a un estu-
diante para desarrollar su capacidad de razonar y argumentar, asi
como un pensamiento propio, para después integrarse activamen-
te en la sociedad, lo que refleja los fines y valores del proyecto que
desean impulsar; también senala que algunos profesores univer-
sitarios, en el marco de la sociologia, asumen trabajar un autor
que consideran progresista, como Pierre Bourdieu, lo cual les per-
mite tener una posicion intelectual significativa; sin embargo, adu-
ce que cuando llegan a trabajar con sus alumnos, la inica forma
en que pueden realizar esta tarea es mediante la exposicion de te-
mas, elaboracién de preguntas que indaguen si los estudiantes
comprendieron al autor y si retuvieron algunos conceptos. En
este sentido, afirma, su docencia es intelectualmente progresista,
pero su forma de trabajo es profundamente conservadora.

Desde esta perspectiva, asumimos que la universidad muestra
con claridad fines y valores que orientan su accién, asume con
responsabilidad los fundamentos conceptuales, teorias de los con-
tenidos que trabaja, pero la manera en que los trabaja en el salon
de clase, en general, esta muy alejada de las necesidades y formas de
trabajo que reclaman los estudiantes del siglo xx1. En este senti-
do, a partir de un punto de vista pedagdgico/diddctico, podemos
considerar que su trabajo es ideoldgicamente progresista y didac-
ticamente conservador. Esta es la tesis central que orienta la ar-
gumentacion que expondré en este capitulo.
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UNA LECTURA DESDE LOS TEMAS DOCENTES DEL MANIFIESTO
LIMINAR

Para entender la relacion que se construyé entre la tesis central y
¢l movimiento de Cérdoba, es necesario retomar algunas ideas
del Manifiesto Liminar, publicado por la Federacién de Estudian-
tes (La Gaceta Universitaria, 1918), Dicho texto es la expresion del
ideario del movimiento de Cordoba, del cual se derivan las afir-
maciones que generalmente se hacen acerca de las demandas es-
tudiantiles, todas ellas por demis conocidas: libertad de citedra
y de investigacion, ingreso por concurso, etcétera. Sin embargo,
unalecturamdsdetallada permite encontrarvariasargumentacio-
nes con relacion a lo que esperan de los docentes universitarios,
Para esta exposicion, me focalizaré en cuatro ideas que deseo re-
saltar:

1) 51 no existe una vinculacion espiritual entre el que ensena y el que
aprende, toda ensefianza es hostil y de consiguiente infecunda,

2) Lareforma [...] no ha inaugurade una democracia universitaria, ha
sancionado el predominio de una casta de profesores. Los intereses
creados en torno de los mediocres han encontrado en ella inespera-
do apoyo.

3) La juventud universitaria de Cérdoba [....] se levanté contra un régi-
men administrativo, contra un método docente, contra un concepto
de autoridad.

4) Los metodos docentes estaban viciados en un estrecho dogmatismo,
contribuyendo a mantener a la universidad apartada de la ciencia y
de las disciplinas modernas (La Gaceta Universitaria, 1918: 27y 5),!

Si bien no son los tinicos cuestionamientos que se presentan en ese
documento, vale la pena revisarlo 100 afios después de su publi-

' Las pdginas las hemos tomado de la versidn que publica el Seminario de

Educacion Superior.
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cacion, con el fin de identificar hasta donde nuestra institucion ha
logrado superarlos o hasta donde sigue siendo una deuda con las
demandas de los estudiantes el realizar un trabajo curricular y di-
dictico que en el siglo xx1 responda a las condiciones de los alum-
nos que, en este caso, podemos reconocer como centenarias.

LA MASIFICACION, MODERNIZACION E IMPACTO DEL MERCADO
EN LA VIDA UNIVERSITARIA

Un elemento que es necesario tomar en cuenta para realizar este
anilisis es el proceso de masificacion de nuestras instituciones de
educacion superior. El acceso a la educacion terciaria ha sido de-
clarado un derecho humano desde el Congreso Mundial de Edu-
cacion Superior, realizado en Paris en 1998 (ungsco, 1988). Un
derecho para todos aquellos sujetos que logren las condiciones
para ingresar a ella. De hecho, aunque no hemos llegado a la edu-
cacion universal, no se puede desconocer que, desde mediados
del siglo xx, hay un proceso geométrico de expansion de la ma-
tricula de la educacidn superior,

Si utilizamos la clasificacion de la uNEsco, nuestro sistema edu-
cativo es un sistema de masas,” ya que atiende a poco més de tres
de cada 10 sujetos en edad de cursar estudios universitarios; si
bien, a grandes rasgos, podemos sefalar que la matricula de edu-
cacion superior en México se duplicd entre 2000 y 2017, al pasar
de 2 millones de estudiantes a 4.6 millones (ANuIES, 2018: 47).
Este crecimiento se puede identificar en la unam, pero no en la
misma magnitud, de suerte que en el mismo periodo (en el ciclo
2000-2001) la poblacién de licenciatura era de 130 000 estudiantes,

* Seconsidera de élite a un sistemna de educacion superior que atiende a me-
nos de 15% de la poblacidn en edad de realizar esos estudios y universal al que
atienda a mas de 50%.
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mientras que para el ciclo 2018-2019 fue de 213 000 estudiantes
(UNAM, 2019). A todas luces, tenemos un sistema de educacion
superior complejo, grande y en permanente expansion.

No solo el sistema se ha masificado, sino que el trabajo docen-
te se encuentra inmerso en una complicada relacion entre el mun-
do académico y el empresarial. Una relacion complicada por va-
rias razones. En primer término, porque la universidad requiere
formar profesionales que se puedan incorporar al mundo labo-
ral. Quien paga, manda, y en este caso el mundo laboral establece
sus requisitos y elige. De tal suerte que, al egresar de la educacion
superior, los estudiantes se enfrentan a un espacio laboral que tie-
ne sus propias reglas y exigencias. Los egresados universitarios
compiten en este ambito para obtener un empleo, que en el fon-
do es obtener una forma de vida. De alguna forma, las exigencias
laborales se retoman en la construccion de los diversos proyectos
curriculares que ofrece la institucion.

En segundo lugar, debemos reconocer que las politicas educa-
tivas que se han instaurado en el sistema de corte meritocratico
han incorporado la idea del mercado en el trabajo académico. En
¢l marco de este conjunto de politicas, que buscan individualizar el
trabajo académico, cuya expresion mayuscula son los estimulos
al desempeno académico, los reconocimientos del Sistema Nacio-
nal de Investigadores se traducen en politicas que, en general, be-
nefician a la investigacion y a las publicaciones sobre la docencia,
asi como a la obtencién de grados académicos, a través de los cua-
les se vuelve a inducir la investigacién y se deja a la docencia como
una tarea simple, la cual se reduce a preparar un tema y explicar-
lo a un grupo de estudiantes, con la esperanza de que, de esta ma-
nera, realicen los procesos de aprendizaje. A lo anterior se debe
anadir los criterios que emanan de los organismos acreditadores,
los cuales tienden a fijarse en los temas que, en su logica, necesi-
tan formar parte de un plan de estudios en la conformacién formal
de la planta académica; esto es, el porcentaje de profesores con doc-
torado, en sus publicaciones, en el numero de alumnos por do-
cente, el tamafo de la biblioteca.
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En este marasmo de indicadores y criterios, y ante la necesidad
de responder a la logica del mercado, la universidad deja en la pe-
numbra sus finalidades primordiales: investigar, difundir la cultu-
ray formar, pero formar no s6lo para las necesidades de un mer-
cado ocupacional ni para obtener un puntaje en cualquier sistema
clasificatorio (rankings universitarios), sino formar para cumplir
con la funcion civilizatoria que es intrinseca a su labor (Freitag,
2004), o bien, a lo que Slaugther y Leslie (1999) denominan el im-
pacto del capitalismo en el trabajo universitario. Los contenidos
de los planes de estudio, aunque responden a la logica de la dis-
ciplina, también incluyen el utilitarismo que reclama el mundo
laboral (Laval, 2019).

ESTRUCTURA CURRICULAR, EL PRIVILEGIO DE LAS ASIGNATURAS

Aqui encontramos un primer punto de tension no sélo en lo que
la universidad define como contenido para ser trabajado con los
estudiantes, sino también en la forma de realizarlo en el aula. Una
lucha interna e intensa por identificar cudles son los contenidos
bdsicos para una formacion, una lucha que en ocasiones se olvi-
da que la realidad se encuentra presente en forma estructurada y
que, si bien los acercamientos y la formacién disciplinaria es fun-
damental, también lo es integrar la informacion, transitar de un
plan de estudios fragmentado, donde el saber de cada disciplina
se privilegia, a un plan de estudios que tiene la capacidad de in-
tegrar la informacién a través de la construccion de problemas
para el trabajo en el aula (Beane, 2010); la posibilidad de trabajar
con problemas eje como estructuradores de un proyecto curricu-
lar (Diaz-Barriga, 2014), e incluso la capacidad de integrar en es-
pacios curriculares los saberes que proceden de diversas discipli-
nas, bien sea que esta integracion se realice de manera semestral,
en una estructura que cruce todo el plan de estudios, o se focali-
ce en la iltima etapa curricular.
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Una revision de la historia de los proyectos curriculares en
nuestra institucion nos indica que, lamentablemente, nos encon-
tramos a una distancia considerable de la época en la que se bus-
c6 construir proyectos experimentales que apuntaran a la inte-
gracion, como en los anos setenta del siglo xx fue el caso del plan
de estudios por dreas del Colegio de Ciencias y Humanidades, el
plan de medicina experimental, denominado A-36, y el plan de es-
tudios de arquitectura de talleres, realizado en el marco del pro-
yecto de autogobierno, planes de estudio caracterizados por la idea
de avanzar en la estructura curricular por asignaturas,

Ciertamente, los planes de estudio por asignaturas tienen sus
ventajas, ya que son més faciles de administrar y permiten dosi-
ficar el contenido disciplinario de una manera gradual, al aten-
deral grado de dificultad de los temas que se van a abordar ya la
légica de la estructura de las disciplinas; pero también tienen am-
plias desventajas, pues el contenido que se trabaja en ellos se en-
cuentra alejado de la realidad y cada disciplina tiende a conside-
rarse como separada de todas las demis, dejando en el estudiante
la tarea de integrar la informacién trabajada. De ahi surgid, des-
de el nacimiento del campo del curriculo como disciplina de las
ciencias de la educacién, la propuesta de realizar proyectos curri-
culares integrales (Beane, op. cit.). Proyectos que no son senci-
llos, pero que necesariamente requieren de un esfuerzo institucio-
nal para su impulso, con la ventaja de coadyuvar a la integracién
de la informacidn, lo que en nuestro caso significa acercar al es-
tudiante al mundo profesional,

La realidad es que los proyectos curriculares de integracion
practicamente no existen en nuestra institucion, hemos sobrepri-
vilegiado el trabajo por asignaturas con las ventajas y desventajas
que conlleva. La institucion ha perdido la capacidad de armar pro-
puestas curriculares experimentales, como las que tuvo en los afios
setenta del siglo pasado para, desde ellas, indagar, reflexionar y re-
orientar su trabajo académico. Nuestros planes de estudio siguen
estando viciados, si no de un estrecho dogmatismo, si de un amplio
academicismo que aleja el contenido de aprendizaje de la realidad.
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De hecho, nos encontramos frente a un conjunto de actores
que suelen violentar de manera simbélica o real la autonomia uni-
versitaria en el marco de la docencia: el mercado, los sisternas de
acreditacion y los exdmenes de egreso de la licenciatura, En oca-
siones, las luchas internas por defender los espacios de autono-
mia se limitan a que la institucion considera que tienen amplia
libertad para definir sus planes de estudio, al atender a multiples
condiciones del contexto y sin tomar en cuenta la necesidad de
realizar experiencias que permitan transformar la construccién
curricular para ofrecer otro tipo de experiencia de formacion.

ESTUDIANTES DEL SIGLO XXI, NUEVOS RASGOS
GENERACIONALES

Los estudiantes universitarios del siglo xx1 representan muiltiples
cambios con respecto a los que ingresaban a estas aulas unos anos
antes. Muestran un cambio en la forma de pensar, sentir y actuar,
que son el resultado tanto de procesos de corte social como gene-
racional que demandan, por una parte, reconocer cudles son los
rasgos que tienen y exigen una serie de adecuaciones en el traba-
jo pedagogico,

Desde una perspectiva social, actualmente tienen acceso a la
educacion superior jovenes que suelen ser la primera generacion
que ingresa a este nivel de su grupo familiar. Es verdad que el tér-
mino juventud da cuenta de una construccion social que va mas
alld de una perspectiva de maduracién que sélo emana de las
descripciones que al respecto realiza la psicologia,” para plantear

? Segun Garcla, Caparelli y Paulin (2018; 187-188): “Las teorias clisicas que
corresponden a [...| la psicologia, [quien considera] este grupo etario | .| como
adolescente; una matriz de carga simbélica, heredero de las primeras teoriza-
ciones de Stanley Hall (1906) [...] estos planeos clasicos son propios de una con-
cepion 'maduracionistal Vetusta en las discusiones académicas, pero vigente
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que se trata de sujetos que pueden ser descritos desde perspecti-
vas que enriquezcan su conocimiento como una aproximacion so-
ciolégica y otra antropologica. Los estudiantes universitarios se
encuentran inscritos en multiples relaciones familiares, grupales,
escolares, todas ellas vitales para su vida y su progreso. Estamos
frente al acceso de sujetos que representan grupos sociales de sec-
tores que no estan familiarizados con las actividades que deman-
da este nivel educativo. Al mismo tiempo, que las caracteristicas de
la expansidn de la escuela piblica dificultaron que la democrati-
zacién de la escuela, esto es, que otros grupos sociales tuvieran
acceso a la escolarizacion, no necesariamente fuera acompanada
con el avance de los aprendizajes, habilidades de alguna forma ho-
mogéneas, que la educacion para un sector elitista lograba de al-
guna forma aceptable (Hargreaves, 1989). Los estudiantes univer-
sitarios, hijos de esta democratizacion y de la escuela de masas,
enfrentan otro tipo de dificultades para su acceso a este tipo de es-
tudios: la distancia que tienen que recorrer, su sistema de alimen-
tacion, la infraestructura familiar con la que cuentan para cum-
plir con las exigencias que demandan estos estudios, el progreso
de un conjunto de habitus que demanda el trabajo académico.
El sistema educativo, la escuela y la universidad han enfrenta-
do esta realidad social sélo a partir de instrumentos judicativos
que clasifican a los alumnos; me refiero al sistema de exdmenes y
calificaciones. En los hechos, cuando un alumno reprueba u ob-
tiene una baja calificacién, esto serd motivo para que en forma
personal o en su grupo familiar se encienda una senal de alerta
de algo que se debe atender. Muy por el contrario, este sistema de
clasificacion contribuye en mayor medida a segregar a los estu-
diantes, marginarlos y orillarlos a la exclusién (Perrenoud, 1996).
De esta manera, podemos comprender que el aula se convier-
te en un espacio de convergencia de estudiantes que proceden de

en el sentido comuin, En ella se enfatiza la crisis identitaria juvenil como momen-
to de preparacion para la adultez, oponiéndola a cierta estabilidad putativa de
la que gozariamos los adultos”
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multiples experiencias, posibilidades y condiciones educativas.
Identificar el elemento comun para poder trabajar con ellos no es
tarea facil, mas cuando el docente presta mayor atencion al conte-
nido del curriculo que a los sujetos que tiene enfrente, La nocion
alumno puede ser empleada para que el maestro suponga ciertas
condiciones en el aprendiz, sin necesariamente acercarse a su rea-
lidad. Ensefia lo que tiene que ensefar, porque asi lo aprendié en
su historia personal y porque asi lo determina un programa del
plan de estudios o sencillamente el dominio de la materia que le
corresponde trabajar. Un punto donde se hace evidente el divor-
cio entre el saber disciplinario y el saber pedagogico que comun-
mente florece en la universidad,

Ademas de la condicién social, es necesario tener en cuenta el
cambio generacional que viven los estudiantes universitarios. Cier-
tamente se trata de clasificaciones, de alguna forma relativas, don-
de no todos los autores coinciden en la determinacion de las fe-
chas, pero st en cambios que se presentan en tiempos cada vez mas
cortos. Consideremos, a grandes rasgos, una clasificacion que se-
fala generacionalmente a los baby boomers (1949-1968), la genera-
cion X (1969-1980), los millenials (1981-1999) y la generacion Z
(2000-2010). La primera generacion vivié en una época de paz, la
segunda en periodos de crisis, mientras que a las dos ultimas les
ha correspondido el inicio de la digitalizacion y la expansion ma-
siva de internet. En un tiempo cada vez mas corto, se observan
cambios significativos en los habitos de trabajo, en la forma de
relacionarse, en la manera de concebir el mundo, su relacion con
los otros, sus mecanismos de atencion y de aprendizaje.

En el caso de los milennials (Prensky, 2013) y de la generacién
Z (Ortega, Soto y Cerdan, 2016), se encuentran inmersos en los
vertiginosos cambios que la tecnologia estd teniendo, su entorno
vital es tecnolégico, de ahi derivan sus formas de pensar, de aten-
cién, sus intereses y su manera de relacionarse con el mundo. Bas-
te incluso con pensar como las redes sociales digitales han trans-
formado el concepto de “amistad’, entre otros.

De manera que estamos ante estudiantes interesados cada vez
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mis por lo inmediato, lo titil, con dificultades para adaptarse al mo-
delo escolar de profesor dictando cétedra, de aulas rectangulares
que demandan la atencion al frente, de pupitres en serie uno tras
deotro, delibros y toma de apuntes en cuadernos. Pero, fundamen-
talmente, experimentan dificultad para interesarse en el conteni-
do de un curso, el temario lo ven lejano a sus intereses, inquietu-
des y necesidades. Son sujetos que se mueven entre formas de ser
irreverentes y un cuestionamiento permanente a la autoridad, que
cuando pueden confrontan el “dicho docente” por el dicho que se
encuentra en la red, sea una pdgina consistente de internet o lo
que se expresa en una red social.

Una generacion que ingresa a la universidad con la puesta en
practica de amplias habilidades para manejarse en tecnologias di-
gitales, su vida ha transcurrido en medio de las tecnologias. Sin
embargo, no encuentra ni en los planes de estudio ni en el traba-
jo en el aula una respuesta a su forma de ser.

LA EXPOSICION, UNA PRACTICA PRIVILEGIADA DE ENSENANZA

El Manifiesto Liminar expresa que “la juventud universitaria se
levanté contra un método docente”, tema que podriamos tradu-
cir asf: la exposicién como modelo privilegiado del trabajo en el
aula. Como en otras épocas, hay un privilegio del saber disciplina-
rio sobre el saber diddctico en la docencia universitaria. Cuando
en el mismo documento Liminar se planteaba la necesidad de es-
tablecer una vinculacién entre el que ensefia y aprende, lo que de-
mandaba era una forma de trato personalizada, donde el alumno
fuera reconocido como un sujeto en proceso de aprender, que
demandaba un trato digno, que se construyera una relacién pe-
dagdgica para crear condiciones de aprendizaje, y no un clima de
autoridad. Habitualmente se reconoce que al docente le corres-
ponde ensefiar y que la tarea del alumno es aprender.

Por el contrario, la docencia tiene que ser considerada como
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una relacion compleja entre personas y no como un acto exclusi-
vo de transmisioén. La deuda universitaria en este punto cierta-
mente es significativa.

Es habitual en el dmbito académico que el privilegio del cono-
cimiento disciplinario permita que los docentes se refugien en las
formas con las que aprendieron en el curso de sus estudios, esto
es, que reproduzcan las pricticas de sus docentes; ademds de un
cierto descuido por atender los cambios que el debate didactico
contempordneo abre para la tarea educativa, asi como la falta de
disposicién y tiempo de los profesores para crear espacios que
permitan experimentar situaciones diferentes de aprendizaje. Sue-
le acontecer, como lo senala Perrenoud (2010), que en sus clases
los docentes tiendan a reproducir aquellas formas de trabajo en
el aula con las cuales aprendieron en su etapa estudiantil.

En este contexto, sostenemos la necesidad de reconstruir la do-
cencia de cara al siglo xx1 (Diaz-Barriga, 2019a). Multiples ele-
mentos reclaman de esta accion, varios de ellos los hemos men-
cionado a lo largo de esta exposicion: los proyectos de formacion
profesional a través de las propuestas curriculares, los rasgos que
caracterizan a los jovenes que estin en las aulas universitarias y
los cambios que emanan del debate diddctico contempordneo.

Es menester crear ambientes de aprendizaje o construir situa-
ciones de aprendizaje (Brousseau, 2007), expresiones que busquen
dar sentido a la idea de que el trabajo de aprendizaje tiene como
eje lo que el alumno realiza, Sin embargo, un estudiante puede rea-
lizar una actividad, un trabajo o una tarea de muy diversas for-
mas, que van desde el cumplimiento formal de algo que se exige
en su trabajo escolar, hasta la asuncién de un tema que asume co-
mo responsabilidad propia e incluso mds como parte de un pro-
yecto personal (Meirieu, 2002). Una diferencia fundamental, pues
mientras la primera se realiza solo para satisfacer lo que el otro
(docente) demanda y presentarlo en la forma como lo requiere
—sin importar los mecanismos que se empleen para cumplir con
lo que se ha exigido—, lo segundo requiere que el sujeto no sélo
tome conciencia de lo que significa aprender, del esfuerzo y de-
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dicacién que ello implica, sino que le requiere construir el traba-
jo o tarea a realizar como parte de un proyecto personal.

Pensar el aprendizaje, desde la perspectiva de una construc-
cion que es resultado de un proyecto personal, significa que cada
estudiante ha hecho suya la necesidad de realizar las acciones que
le permitan avanzar en la ruta del aprendizaje, que asumd que en
ese camino encontrard dificultades y estd dispuesto a superarlas.
Sin embargo, las dificultades surgen del tema o problema que abor-
da, no de una exigencia formal externa que impone el docente.
La dificultad es algo personal, es parte necesaria del proceso de
aprender, de trabajar simultdneamente con certezas e incertidum-
bres; de la capacidad de formularse interrogantes de manera per-
manente y estar dispuesto a afrontarlas.

Esta es la diferencia entre una diddctica instrumental que do-
ta al docente de técnicas para ser empleadas en el aula, como es-
pecie de recetario del que se escoge la receta que se considera
interesante, novedosa o simplemente mas facil de aplicar, y la pers-
pectiva que concede rigor disciplinario al campo de la diddctica,
donde lo que se ofrece al docente son un conjunto de plantea-
mientos conceptuales, de acercamiento a procesos complejos don-
de el fundamento y principio de la accién antecede al uso de la
técnica. No es que la diddctica no requiera de técnicas para el tra-
bajo en el aula, es que la didactica es una estructura conceptual
mucho mas amplia que las técnicas. Este es el punto de quiebre
entre la perspectiva prescriptiva de la didactica frente a una vision
reflexiva.

Los procesos de construccion que subyacen en el aprendizaje
remontan a cada estudiante a sus historias personal y escolar con
los aciertos y, en general, con los vicios que le ha aportado, aten-
der mas a lo formal o a la calificacion, entre otros, a sus acerca-
mientos culturales del entorno familiar, social y tecnoldgico donde
se desenvuelve. Estos procesos no son visibles en primera instan-
cia, incluso no son conscientes en el estudiante, tampoco necesa-
riamente en el docente, quien considera que su responsabilidad

IR

es "dar clase’, “preparar la materia’, “solicitar que resuelvan ejem-
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plos o problemas” y “aplicar un examen”. De ahi que el reto diddc-
tico es enorme, porque significa cambiar la perspectiva que tienen
los docentes para construir sus propuestas de trabajo en el aula,
pero también implica remontar muchas historias escolares, fami-
liares, sociales y tecnoldgicas que operan como blogueos frente a
la tarea de aprender por parte de los estudiantes.

El cambio exige una gran transformacion en el sistema educa-
tivo en su conjunto, la cual debe enfrentar una transicion en las
practicas docentes de la universidad. Nos levantamos contra un
método jde hace 100 afios!, pero ese método sigue permanecien-
do en el aula universitaria,

OTRA FORMA DE CONCEBIR EL ESPACIO FISICO DEL AULA

Este cambio también exige que las instituciones examinen su con-
cepcion del aula, revisen el espacio fisico donde consideran que
van a realizar un encuentro entre estudiantes y docentes (en plu-
ral). La disposicion de nuestras aulas sigue siendo la que propuso
Comenio (2008) en el siglo xviz, un aula rectangular con un piza-
rron al frente, un escritorio y un lugar para el docente y, frente a
¢ste, una serie de mesabancos donde los alumnos se sientan en
modelo auditorio para “atender la voz del ensenante”. Ahora que
la hemos modernizado, le colocamos un proyector y una pantalla.

Comenio estaria orgulloso de la permanencia —mas que cen-
tenaria— de su propuesta para el trabajo escolar, donde el maes-
tro, en su trabajo en el aula, sigue siendo “un sol que brille para
todos” No se niega la necesidad del saber disciplinario docente,
pero hoy se reclama la vinculacion de ese saber con uno diddctico.

Si queremos que los alumnos se enfrenten a su aprendizaje co-
mo un proyecto personal, son ellos quienes tienen que trabajar,
no los que deben escuchar, tomar nota o, ahora, una instantinea
al pizarrén con su smartphone. Aunque parezca algo secundario,
eso significa encontrar otra disposicion del aula. Es significativo
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que, en nuestro pais, existan pocas experiencias para construir el
espacio de aprendizaje de los alumnos desde otra perspectiva ar-
quitectonica. El aula octagonal del Centro Los Valles, de la Univer-
sidad de Guadalajara, es un ejemplo importante en esta linea de
experimentar otras formas de disposicién fisica para generar otras
formas de aprender (Diaz-Barriga, 2019b). Es necesario reconocer
que la centralidad del trabajo de aprendizaje recae en el alumno
y no en el docente. Eliminar la centralidad que el aula rectangular
le concede al docente es sentar una base fisica para impulsar un
cambio en el método de trabajo. No es suficiente, pero es también
una exigencia que nuestras instituciones tienen que afrontar. Baste
pensar, para el caso de la UNAM, cudntas aulas nuevas se han cons-
truido en los tltimos diez anos y como la mayoria son construi-
das en una perspectiva de auditorio o rectangular.

La universidad que abre su espacio a la investigacion en todas
las dreas y en todas las disciplinas, la universidad que ha logrado
construir laboratorios de investigacion basica no sélo bien dota-
dos, sino con capacidad para competir con laboratorios de insti-
tuciones del primer mundo, es incapaz de pensar la necesidad de
impulsar la experimentacion didédctica yla construccion de aulas
experimentales.*

A MANERA DE CONCLUSION

Iniciamos nuestra exposicion con la tesis de que nuestra institu-
cion es deudora en el dmbito de la docencia al espiritu que acom-

* Laremodelacién que se hizo en la Facultad de Filosofia y Letras a fines de
los noventa y principios del siglo xx1 eliming el espacio-aula denominado “La-
boratorio de Diddctica’, y no necesariamente lo planted manifestando que se em-
pleaba bien, pero era una invitacién para que docentes y alumnos del Colegio
de Pedagogia realiziramos trabajos diferentes con los alumnos. Si lo recorda-
mos, ese espacio era el mis solicitado por los docentes del colegio para trabajar
con sus estudiantes,
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pand el debate de la autonomia universitaria hace 100 afos; afir-
mamos, a partir del pensamiento de Meirieu, que desde el punto
de vista intelectual su docencia es progresista pero, su préctica
pedagégica, conservadora.

En el transcurso de nuestra exposicion, trabajamos algunas
ideas del Manifiesto Liminar, donde los estudiantes plantean no
sdlo la necesidad de impulsar la libertad de cdtedra e investiga-
ci6n, asi como el ingreso del personal académico por concursos de
oposicion —tema que nuestra institucion cumple—, sino también
destacamos otros aspectos de dicho documento en el que los es-
tudiantes cuestionan la forma de trabajo en el aula y la forma
como los docentes realizan su tarea pedagogica.

Es en este sentido donde nuestra institucion es deudora, Es cier-
to que los académicos universitarios no sélo gozamos de la libertad
de cdtedra, sino incluso la institucién busca incorporar los temas
mis relevantes, significativos, bisicos y de frontera de las multiples
disciplinas que se cultivan en ella. La perspectiva ideolégicamen-
te amplia, cientificamente rigurosa, que incorpora saberes basicos
y de frontera, se cumple a cabalidad en los planes de estudio. Sin
embargo, los saberes responden todavia a lalogica de la estructura
de asignaturas, no hemos avanzado hacia formas hibridas de cons-
truccidn de planes de estudio que permitan incorporar proble-
mas de la realidad como base del aprendizaje de los estudiantes.

Nuestro modelo de aula responde a la ensenanza expositiva,
desde su disposicion fisica hasta las practicas diddcticas que se de-
rivan de un plan de estudios que, por la cantidad de sus conteni-
dos, conlleva a que cada tema se trabaje sélo mediante un mode-
lo de presentacion en clase, obviando la posibilidad de emplear
otras estrategias didacticas, como el trabajo por problemas, casos
0 proyectos.

Los cambios generacionales no forman parte del debate didéc-
tico-pedagogico de la institucidn, atn se concibe a un estudiante
universitario de acuerdo con un modelo ya establecido, y se es-
pera que quien ingresa a la universidad responda a dicho modelo.
No hay una visidn socioldgica que permita analizar las condiciones
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de los grupos que hoy acceden a la educacién superior, como tam-
poco hay una perspectiva sobre la forma en que las generaciones
actuales han formado su sistema de atencién, aprendizaje, acceso
a la informacion, relaciones sociales a partir de la tecnologia. La
tecnologia que se emplea en el aula se identifica mucho mas con
la incorporacion de un proyector que presenta una exposicion en
PowerPoint que con concebir la necesidad de aprender a partir
de interacciones tecnologicas.

La universidad se ha negado a si misma el asumir en plenitud
el significado de su autonomia para el trabajo docente. Ha cance-
lado la posibilidad de establecer espacios de la necesaria experi-
mentacion pedagogica, de impulsar otras formas de construccion
curricular que respondan a la necesidad de integrar la informa-
ciény de vincularla con la realidad; de integrar las formas de apren-
dizaje con el uso de tecnologias; de entender los cambios genera-
cionales de quienes estdn en sus aulas. Sus mismos espacios fisicos
universitarios reclaman conformarse de una manera diferente.

En este sentido, nuestra institucién es deudora del espiritu de
Cordoba de hace 100 afios en el ambito de la docencia.
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