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Hablar del doctor Rafael Loyola Diaz es referirnos a un académico serio y
comprometido no sdélo con el avance y promocion de la investigacion multi
e interdisciplinaria, sino también con la formacién de investigadores jovenes
y con la creacidn de nuevas instituciones, con la investigacién innovadora y
el desarrollo de proyectos cientificos relacionados de manera clara y directa
con el entorno en el que deben incidir. También es hablar de una voz critica
imprescindible y de un cientifico social empefiado en impactar el disefio de
politicas publicas de largo aliento en ciencia y tecnologia (C+T) y la
sustentabilidad.

Nacido en la ciudad de Salamanca, Guanajuato, siendo el sexto de siete
hermanos, pasé su ninez y adolescencia en la ciudad de Querétaro, en



donde por un muy desafortunado encuentro, murié mucho antes de lo que
le hubiese correspondido, de acuerdo con la esperanza de vida de nuestro
pais en este siglo XXI. Ya de joven, se mudé a la ciudad de México, D.F. para
cursar sus estudios en la licenciatura en Sociologia en la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM, donde obtuvo la licenciatura en
1978.

Ahi pudo empezar a construir muchas amistades que practicamente le
acompanaron toda su vida. Uno de ellos fue Samuel Ledn, un reconocido
profesor de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, quien
infortunadamente murié una semana después de él; otro fue Ignacio
Marvan, quien también estuvo presente en su vida durante mas de 40 anos
y con quien dialogaba y discutia sobre muy diversos temas, siendo ésta una
de las formas en las que Rafael Loyola gustaba alternar con sus amigos
cercanos, poniendo a prueba sus apreciaciones sobre distintos aspectos de
la realidad mexicana, de la esfera internacional o global. Otro de sus
companeros y amigos entranables de esa época fue Humberto Mayans,
quien muchos anos después lo entusiasmoé a asumir un compromiso que lo
llevd a disenar, echar a andar y dejar bien asentado un centro de
investigacion en Tabasco -entidad federativa con muy pocas instituciones
dedicadas a la investigacion y la formacién de recursos humanos de alto
nivel- y, desde luego, muy necesitada del conocimiento que de ellas emana.
Con el entusiasmo por delante, el doctor Loyola, como mencionaré mas
adelante, se traslado a Tabasco sin tener contactos, familia o una trayectoria
bien fincada en las disciplinas que abordaria dicho centro, ubicado en el
llamado “sureste mexicano”. Aparentemente, bastaba con seguir el plan
derivado del proyecto que él habia liderado dos afios antes y en el que habia
involucrado a expertos en las tematicas que el Centro debia indagar: cambio
climatico, petrdleo y agua, ademas de solicitar la asesoria ad honorem de ex
directores de centros publicos de investigacion (CPI) y de otros expertos,
quienes aportaron ideas y disenaron estrategias para sortear las dificultades
y bondades que distintas figuras juridicas le impondrian al centro, cuando
ya estuviera en operacion. Mas adelante volveremos a la creaciéon y
trascendencia de esta nueva institucién, aunque ahora convenga senalar
que el tema del cambio climatico y las politicas publicas asociadas a él se
volviéo campo fértil en el que el doctor Loyola plasmé sus inquietudes
intelectuales y aporté enfoques novedosos, en particular en lo referente a
la configuracién de las agendas estatales del sureste de México.

Posterior a la obtencion de su titulo de licenciatura, realizé el llamado
Diplomado de Estudios a Profundidad (DEA, por sus siglas en francés),
seguido por el Doctorado en Historia y Civilizaciones en la Ecole des Hautes



Etudes en Sciences Sociales, en Paris, Francia. Su formacién académica fue
delineando parte de sus intereses intelectuales, que inicialmente estuvieron
centrados en El Estado Mexicano y los conflictos laborales en los anos
veinte, y en la historia politica mexicana y los sectores petrolero y
ferrocarrilero, especialmente durante los anos cuarenta del mismo siglo XX.
En 1976 se unid al Instituto de Investigaciones Sociales (I1S) como Ayudante
de Investigador, plaza que dejara en 1980 para ocupar una de Investigador,
convencido de que ingresaba a un instituto que habia ayudado a entender
el pais que surgid después de la Revolucion Mexicana. El IS fue para el
doctor Loyola “un espacio de construccion de las Ciencias Sociales, de
participacion en la reflexion social en América Latina y en la aportacion de
ideas para ayudar a México a procesar su modernidad y los nuevos entornos
sociales que habia construido la Revolucion Mexicana.” Las obras en las que
participd durante esos primeros anos, ayudaron a comprender la
articulacion del sexenio cardenista con el de Avila Camacho, lo mismo que
otras sucesiones presidenciales y su relacidon con la estabilidad politica del
pais. Cabe agregar que entre 1985 y 1989 asumio la Secretaria Académica,
siendo Director del IIS el doctor Carlos Martinez Assad, lo que favorecié
gue en esos anos ambos publicaran numerosos textos como coautores. Un
poco mas tarde volvié su mirada hacia los mecanismos de designacion en
cargos de representacioén politica y retomo el tema petrolero, a la luz de las
negociaciones que llevaron a la firma del Tratado de Libre Comercio.

Entre 1990 y 1996, el doctor Loyola participd activamente en la sede
académica México de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
(FLACSO), donde ademas de liderar un grupo de investigacion realizo
docencia y fungié como Coordinador Académico de la Maestria en Ciencias
Sociales para, posteriormente, asumir la Direccion Académica.

Las relaciones académicas entre FLACSO vy el IIS tienen una larga data y
durante muchos afos fueron muy intensas. Sin lugar a dudas, el doctor
Loyola contribuyd a estrechar esos lazos de colaboracion, lo que le permitié
corroborar que sus habilidades gestoras daban buenos frutos vy, a la vez,
ratificar su vocacion por asumir posiciones de liderazgo desde las que podria
contribuir al fortalecimiento de instituciones destinadas al avance del
conocimiento en diversas disciplinas cientificas.

En 1996 asumid la Direccién General del Centro de Investigaciones y
Estudios sobre Antropologia Social (CIESAS), y temas como el de la politica
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTl) empezaron a despertar su interés.
Con una mente extraordinariamente curiosa pero también sumamente
rigurosa, como fue la suya -para deleite de muchos-, en poco tiempo ya
habia localizado y se habia adentrado en la bibliografia, incluyendo



corrientes de pensamiento diversas. Como todo en su vida, esto lo hizo con
mucho entusiasmo.

No debe sorprender que sobre el tema de politicas de CTI haya generado
una produccion extensa y haya desplegado una intensa actividad de
difusion, en la que siempre mostrd su cariz critico y sin concesiones al
cuestionar lo reducido de los presupuestos federales, las muy cuestionables
formas de evaluacién del trabajo académico y del desempeno de los centros
publicos de investigacion (CPI), lo mismo que la falta de vision de largo
aliento de los programas especiales de Ciencia y Tecnologia, especialmente
durante los gobiernos panistas. Nunca dejé de senalar los multiples
obstaculos que enfrentaban los CPl, no sélo por lo reducido de sus
margenes de accién, sino por el marco normativo que en cualquier
momento los podria asfixiar.

Su compromiso con los CPI fue mas alla de la institucion que dirigié durante
ocho anos. En efecto, fue electo Presidente del Consejo Consultivo del
denominado Sistema de Centros Conacyt y desde ahi luché por lograr la
autonomia de los centros y porque los grados que estos otorgaban fueran
reconocidos cabalmente. Las redes de trabajo y amistad que tejié con las y
los titulares de los otros 26 centros contribuyeron a impulsar el desarrollo y
cohesidén de un sistema alternativo al de las universidades publicas, de suma
importancia en la generacién y transferencia de conocimiento, lo mismo que
en la formacidén especializada de recursos humanos, destacando su vasta y
exitosa experiencia en vincularse con los sectores social y productivo, a la
par de sus aportaciones en materia de innovacion.

Un acierto en la gestién de Rafael Loyola al frente de la Direccién General
del CIESAS fue su impulso a la dimension regional de la institucion, al
fortalecer varias unidades de ese Centro ubicadas fuera de la ciudad de
México. También se le reconoce haber impulsado -hasta lograr su
aprobacion- el primer Estatuto del Personal Académico del CIESAS, que es
un instrumento normativo indispensable para regular la vida académica de
estas instituciones publicas que, al asumir un compromiso cientifico y social,
generan conocimiento y dedican grandes esfuerzos a la formacion de
recursos humanos de alto nivel, bajo condiciones no siempre favorables.
Otra accion de gran calado fue haber conseguido los recursos necesarios
para realizar una nivelacién salarial entre el personal, especialmente
benéfica para quienes se encontraban en los estamentos mas bajos del
escalafén institucional.

Consciente de la importancia de divulgar el conocimiento generado, durante
los ocho anos de su gestidon al frente de este Centro Conacyt también
promovid la creacion de Desacatos, revista de Ciencias Sociales -cuyo



nombre evoca de alguna manera el animo provocador que lo caracterizaba.
Esta publicacién vive actualmente su ano 21 y ha logrado colocarse como
un referente en tematicas sobre antropologia, historia, linglistica y otras
ciencias sociales afines, con una clara orientacién hacia la difusion de
avances y resultados de investigacion.

Su espiritu emprendedor, su danimo constructor y su pasidon comprometida
fueron factores esenciales para que el 2 de julio de 2012 el doctor Loyola
fuera designado director fundador del Centro del Cambio Global y la
Sustentabilidad (CCGS), sito en Villahermosa, Tabasco, institucién en cuyo
proyecto de creacién empezd a trabajar desde marzo de 2009, tres afos
antes de asumir formalmente la responsabilidad de conducir esta institucion
a la que le dio forma vy vida.

Conviene mencionar que, a poco mas de ocho anos de su creacién, y a pesar
de enfrentar una realidad adversa, el Centro cuenta ya con reconocimiento
académico y social, y se ha convertido en un referente para toda la region
sur-sureste. La enorme curiosidad intelectual de su Director, junto con los
compromisos que fue adquiriendo, hicieron que el Centro también
alcanzara presencia internacional, especialmente en la regidn
centroamericana. Estos logros no se pueden entender sin la vision, la
entrega y la pasion del doctor Loyola. El proyecto implicaba cambios
fundamentales de actitud y formas de trabajo, en un contexto que
demandaba la ejecucién de proyectos colaborativos. Con tales fines busco
y obtuvo el apoyo y el sostén de la UNAM, que le permitieron sortear las
numerosas dificultades que se le presentaron.

Muchos fueron los logros que pudo cosechar Rafael Loyola en tan poco
tiempo, evidenciando que los enfoques multi, inter y transdisciplinarios no
eran optativos sino ineludibles en la busqueda de comprender Ia
complejidad de los fendmenos y procesos involucrados en el cambio
climatico. Afirmaba con contundencia que una sola ciencia no puede
atender adecuadamente el tipo de problemas y retos que encara la
humanidad, y la vida misma, como son el cambio climatico y la
sustentabilidad. Con esa misma claridad reconocia que atender estos temas
es inaplazable porque de ello depende la sobrevivencia de la vida, como la
conocemos hoy en dia.

Tender puentes entre disciplinas, entre enfoques, entre instituciones de los
sectores publico y privado, y también entre personas fue clave para muchos
de sus éxitos. Gracias a esta cualidad fue posible fundar y robustecer una
nueva institucion académica en una geografia y en tiempos politicos poco
proclives a ello; no obstante los multiples impedimentos, logré ademas que



se creara una red que articula varias instituciones que se ubican en la cuenca
del rio Usumacinta.

En cuanto a su producciéon académica durante esos anos, destacan la
coordinacién de libros como el titulado Nuevo modelo energético y cambio
climdtico en Meéxico, publicado en 2018 y también Independencia y
revolucion: entradas en el tiempo. Miradas desde Tabasco. Con estos dos
ejemplos, por un lado, resulta facil advertir que, ademas de sus enormes
habilidades en la gestdn, nunca abandond el trabajo académico, y supo
vincular sus lineas de investigacion con algunos de los temas
socioambientales que se cultivan en el Centro. Ello contribuyd, a su vez, a
fortalecer la relacidon entre el CCGS y el posgrado en Sustentabilidad de la
UNAM. Por otro lado, también permite corroborar uno de sus rasgos
personales caracteristicos: al buscar nombre para titular sus proyectos, lo
mismo que sus obras, el doctor Loyola era prodigo en palabras. En efecto,
gustaba de usar titulos largos y descriptivos que, en funcién de su prosa
aguda vy critica, pusieran en evidencia su enorme sentido del humor y su
vasta cultura.

Otra cualidad que destaca en la vida personal y profesional de Rafael Loyola
fue la formacién de equipos de trabajo, lo mismo para plantear proyectos
gue para buscar recursos, explorar soluciones, o atraer a estudiantes
jovenes, a quienes impulsaba a crecer para que después pudieran
desempenarse profesionalmente teniendo como base una formacion soélida.
Siempre inculcé entre sus colaboradores el espiritu de grupo y la
comunicacion directa y sin ambajes.

Fue miembro del Sistema Nacional de Investigadores y de la Academia
Mexicana de Ciencias, en donde coordiné el area de Ciencias Sociales
durante 2012, a invitacion de su entonces Presidente. Naturalmente,
participd en multiples comisiones dictaminadoras, de evaluaciéon académica
y editoriales de diversas instituciones y asociaciones, tanto nacionales como
internacionales.

En 2004 recibio la Distincion de Caballero de la Orden de las Palmas
Académicas, otorgado por la Republica Francesa, y en 2014 también fue
distinguido por la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez con la Catedra
Patrimonial de Ciencias Quimico Bioldgicas “Rene Drucker Colin”, en
reconocimiento a su trayectoria y aportaciones.

El doctor Loyola era una especie de vinculo o puente que conectaba
personas de muy distintas esferas e instituciones. Dentro de su enorme
legado, que se ve interrumpido por su subito e inexplicable fallecimiento, no
solo formd alumnos y colaboradores sino también construyd vocaciones, al



tiempo que credé y contribuyd a consolidar instituciones cientificas en
nuestro pais.

A manera de colofén: una nota personal.

No me queda la menor duda de que la vida de Rafael Loyola fue muy rica,
tanto en lo personal como en lo profesional y en lo académico. Estoy
convencida de que la comunidad académica, dentro y fuera de la UNAM,
esta en deuda con él, no sélo por todo lo que construyd y defendid, sino por
su siempre abierta disposicidon para romper con formas y figuras del pasado
cuando éstas obstaculizaban el paso hacia un futuro mas promisorio, lo
mismo que para frenar las inercias que impedian el avance hacia mejores
estadios.

Al analizar las caracteristicas del contexto social, econémico, politico o
historico por el que hemos transitado en los ultimos treinta anos, es posible
entender el tamano de sus convicciones y la dimensién de sus aportaciones
sobre lo que deberia ser una verdadera politica de Estado en materia de CTI,
construida con las aportaciones de todos los sectores involucrados y bajo el
mandato de construir consensos y propiciar sinergias. Rafael sabia
reconocer el talento, las aportaciones y el trabajo de las personas, hombres
y mujeres por igual. Por eso resultaba tan dificil decirle que no cuando se
acercaba para proponerte un nuevo proyecto.

Ese fue el caso del ultimo libro que editamos conjuntamente y al que
dedicamos mas de dos anos de trabajo. No era la primera vez que
trabajabamos juntos ni que nos acercabamos al tema con una mirada critica;
tampoco era la primera vez que analizdbamos, con datos oficiales, los
resultados y el impacto de los programas del Conacyt. Como es evidente,
me fue imposible decirle que no, especialmente porque yo sabia que de ese
trabajo derivaria multiples aprendizajes y que la experiencia de estar sujeta
a su constante cuestionamiento y a su muy personal estilo de polemizar
representaria una nueva aventura académica y crecimiento, de la mano de
un amigo tan cercano. Para tal fin, ademas, logramos reunir a un muy buen
grupo de colegas con quienes nos reunimos en varias ocasiones durante la
confeccién del libro, no sélo para revisar avances, sino sobre todo para
dialogar.

Imposible olvidar que Rafael jugd un papel destacado en 2002 al coordinar
esfuerzos, conjuntar iniciativas y generar nuevas vias de comunicacion
entre la comunidad académica vy los legisladores, especialmente durante la
discusién y final aprobacion de dos nuevas leyes: la Organica del CONACyYT



y la Ley de Ciencia y Tecnologia. No teniamos duda de que lo mismo
sucederia en este 2021, en momentos en los que se tienen indicios de que
pronto se discutird una nueva ley para el sector.

Sin lugar a duda, él entendia la politica como un instrumento participativo
que permitia construir futuros perfilados a partir de ilusiones, de suenos
forjados con base en principios y convicciones. En estos momentos en los
gue estamos por asistir a la aprobacion de una nueva ley de Ciencia y
Tecnologia (o cualquiera que sea el nombre que finalmente le den),
resentiremos la ausencia de su voz critica, analitica y propositiva.

Sus 68 afnos fueron vividos, estoy segura, de una manera intensa, con y en
plenitud. Fue osado en muchas de sus decisiones, fue un critico impecable
e implacable, pero también supo dedicar tiempo y esmeros al cultivo de
amistades y lealtades, mas alla de filias y fobias en otros terrenos. Siempre
me conmovid su apuesta por los jovenes; su generosidad al compartir
experiencias que contribuyeran a formar a los investigadores del futuro,
convencido de que la ciencia no sélo hace mejores personas, sino que con
las politicas y los recursos necesarios, también puede hacer mejores paises.
En lo personal, fue un amigo sumamente generoso y solidario que disfrutaba
muchisimo de la literatura, lo mismo que de la musica y el cine. Magnifico
conversador e inmejorable anfitrion, su enorme capacidad para también
gozar de las pequenas cosas, hacian que su compania siempre fuera grata,
deseada y agradecida.

Hoy sélo me resta reconocer y agradecer a la vida el privilegio de haberlo
conocido y de haber sido su colega, su coautora y su amiga.
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