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Imanol Ordorika Sacristadn.

“Elementos para un Balance

de 10 afios de Experiencia Democratica
en la Facultad de Ciencias-UNAM”

Iin les proximos meses se cumpliran 10 anos en que se establecieron estructuras
democraticas de  gobierno en la Facultad de Ciencias. Este hecho sumado al conjunto de
acontecimientos que hov se verifican en la propia facultad, plantean la necesidad de realizar un
balanee de este intento de democratizacion de la ensefianza en la UNAM.

Ultimamente hemos visto algunos intentos de analizar esta experiencia. Nosotros
realizamos este balance como miembros participantes comprometidos con este proceso, por lo
que las posiciones que pretenden colocarse a si mismas como imparciales y externas, asumiendo
sin empacho una critica que por su propia exterioridad se coloca al lado de aquellos que se han
opuesto de manera mas recalcitrante al proyecto democratico en Ciencias. En esta ponencia
presentamos elementos para un balance en la direccion de fortalecer y mejorar nuestro proceso
democrittico, reiterando el compromiso asumido en su construccion.

En los anos posteriores al movimiento estudiantil de 1968 y sobre todo después de la
violenta represion del 10 de junio de 1971, los universitarios democraticos de todo el pais son
obligados a encerrarse en la politica de sus centros educativos. Durante los afios 1971-1973, el
Iistado mexicano en su afan de reconquistar el consenso entre los amplios sectores disidentes
del 68 y 71 impuls6 una politica centrada fundamentalmente en dos aspectos:

1) Se vio obligado a tolerar la ocupacion de algunos espacios politicos por las fuerzas
democraticas de ln UNAM v otras universidades y

2) kil apoyo econémico a las universidades permitiendo el aumento del ingreso estudiantil, v
cl impulso a muy diversos proyectos académicos.

lis en este contexto se desarrollaron los principales proyectos de transformacion
democratica en la UNANM y en algunas universidades de provincia.

Iin el caso concreto de la UNAM, se desarrollaron fundamentalmente 3 tipos de proyectos
democriticos: el autogobivrno, el cogobierno v la estructura democratica en la Facultad de
Ciencias.

Il autogobierno se proponia la desaparicion de la estructura legal de direccion en las
escuelas: el puesto de Director v el Consejo Tecnico, sustituyéndolos por organismos paritarios
v representativos de estudiantes y profesores. Existieron intentos en Arquitectura, Medicina,
C.C.HL Oriente v posteriormente en Psicologia. De todos éstos sélo subsiste el autogobierno de
Avquitectura, a pesar de la division de la escuela en dos, manteniendo una de las partes la
estructuralegal.

1l cogobierno, por otro lado, se planteaba compartir los Consejos Técnicos legales con
representantes elegidas de manera democratica entre estudiantes y profesores. Concretamente
planteaba la permanencia del puesto de Director v del Consejo Técnico. El ejemplo mas notable
fue el de la Facultad de Fconomia que actualmente va no existe.
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La estructura democrética en Ciencias, se da bajo el planteamiento leninista de la creacion
de un poder paralelo o poder dual. Se ubicaba con gran claridad el poder que emanaba de la
estructura universitaria y su legislacion y se contraponia a la misma el poder que cmanaba
directamente de las masas a partir de su organizacion y movilizacion.

El proyecto democratico llamaba a no confundir el poder legal con el poder de las masas
aunque sefialaba la necesidad de no perder de vista el primero.

“Nuestro programa no pucde permitir confundir o Qque emana
de las masas con lo que emana de las leves. Debe contemplar,
empero, la existencia del poder legal procurando optimizar las
condiciones que nos permitan organizarnos y llevar a cabo
nuestras tareas politicas* (1),

Contrariamente al planteamiento del autogobierno, en Ciencias se pretendia evitar un
enfrentamiento desgastante para hacer desaparecer los puestos del poder legal.

“Una de las razones por las que no podemos aspirar ul poder
pleno es el grado insuficiente de organizacion v ¢l grado
insuficiente de conciencia. Por ello es necesario implementar, con
el objeto de poder imponer las decisiones de nuestros organismos
duales, un nivel critico. Critico en el sentido practico, s decir,
debemos reservarnos el derecho de remover libremente de su
puesto a cualquier miembro del poder legal en el momento que no
satisfaga nuestras necesidades. El dia en que los miembros dol
poder legal tengan que responder a la critica de las masas
habremos dado un paso importantisimd hacia la constitucion de
una verdadera Universidad. Este es uno de los sentidos de la
Universidad Critica® (2).

Se intentaba en cambio con la construccion de este poder alternutivo supeditar a ln
Direcci6n y al Consejo Técnico a este poder de las masas que se coneretd en formas organicas n
varios niveles:

Por un lado los organismos colectivos de decision: las asambleas estudiantiles, de profesores
y de trabajadores con la Asamblea General como maximo exponente.

Por otro lado, los organismos permanentes de ejecucion y administracion: los consejos
departamentales para cada una de las carreras y el consejo interdepartamental como
coordinador. Estos estaban constituidos por representaciones con derecho a mocion suspensiva
en los asuntos relacionados con los trabajadores administrativos y todos ellos clegidos
democralicamente en las asambleas respectivas.

El proyecto democratico oponia al Consejo Técnico, el Consejo Interdepartamental (CID), o
los jefes de departamento los consejos departamentales, y al Director, la Asumblea General.

Teodricamente el enfrentamiento entre los dos poderes seria permanente y dependeria de lu
correlacion de fuerzas al interior de la facultad.

En los hechos, la implementaci6n de la estructura democratica en Ciencias coincidio con la
eleccién democratica del Consejo Técnico que inmediatamente se diluyé y se supedité al CID
aunque formalmente mantuvo su existencia y con la presencia de un Director (Dr. J.M. Lozano),
que adquirié el compromiso de respetar las estructuras democraticas y supeditarse a las
decisiones colectivas.

() Programa de Reestructuracion de la Facultad de Ciencias. Documento de la Asamblea General Estudinntil. Mimeo. 1973,
Pag. 1.
(2 16ud. Pag. 2.
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Se adopté la costumbre de elegir al Consejo Técnico formal de entre los miembros de)
Consejo Interdepartamental.

Ademas se logré imponer a la rectoria de la universidad los candidatos elegidos
democraticamente en la Asamblea General para ocupar el puesto de Director. Estos asumian un
compromiso de respeto y supeditacién a las instancias colectivas.

Asi en Ciencias, no existi6 el enfrentamiento entre los poderes paralelos ya que los que en la
Facultad encarnaban el poder legal estuvieron dispuestos, al menos en apariencia, a supeditarse
al poder de las masas.

Por lo que los estudiantes, profesores y trabajadores aparentemente coincidieron finalmente
en la propuesta organizativa. El objeto ultimo, el de la transformaciéon profunda de la ensefanza
en Ciencias tenia diversas interpretaciones; mientras los profesores planteaban una declaracién
abstracta y superficial en el sentido de que “la Facultad de Ciencias debe ayudar al desarrollo
del pals’ los estudiantes proponian “‘que esta estructura... se orientara hacia una educacién
critica, (que garantizara) que el estudiante adquiriera una visién de la realidad social que, a su
vez, tuviese como objetivo el formar profesionistas que contribuyeran al cambio en favor de los
sectores sociales explotados del pais™ (3).

A pesar de estas diferencias la participacion magisterial fue decisiva en la implementacién
de las estructuras democraticas. Su disposicién puede explicarse en base a dos factores, por un
lado era un sector radicalizado por su participaciéon en el movimiento de 68, por el otro era
mayoritariamente un grupo de profesores jévenes, marginados de los centros de investigacién.
Los institutos velan en la nueva estructura la posibilidad de construir un aparato de
investigacién en la Facultad en la cual ellos pasarian a jugar un papel fundamental.

Asi, a pesar de las apariencias es la propuesta magisterial, mas moderada, la que prevalece.
La estructura democratica se escinde en los hechos. Los consejos departamentales pasan d ser
los organismos mediante los cuales los profesores resuelven sus problemas y en donde impulsan
sus proyectos. Los estudiantes participaron en los consejos hasta que la ausencia de un proyecto
claro para impulsar alli, la carencia de una organizacion estudiantil permanente y la carga de
tareas burocrdticas a su interior, los separan de la base estudiantil que los ha elegido provocando
primero su aislamiento y después el abandono de los consejos. Los estudiantes pasaron a
refuginrse en las asambleas que poco a poco van siendo abandonadas por el grueso de los
profesores.

Hoy podemos decir que el proceso democratico en Ciencias se ha estancado. Los consejos
Departamentales han pasado constituir nuevos poderes, la estructura democratica en su
conjunto se ha desgastado por el hecho de que el objetivo fundamental, el que nutria todo el
proceso, la tarea de realizar una transformacion profunda de la ensefianza y la investigacion en
Ciencias no se ha llevado a cabo.

Hasta ahora la Reforma Democratica en Ciencias ha sido de forma y no de contenido.

Fn este momento en que por primera vez la estructura democratica debia de jugar su papel
de poder paralelo ante el poder legal hoy encarnado por el Director actual el Dr. Félix Recillas J.,
¢l cual traiciond su compromiso con las estructuras democraticas trajo como consecuencia que la
estructura haya perdido su fuerza fundamental, su apoyo de masas.

El contenido, el nuevo proyecto académico, el que aglutinaria al conjunto de estudiantes,
profesores y trabajadores alrededor de las estructuras democraticas no existe.

La posibilidad de seguir avanzando con el proceso democratico en Ciencias depende hoy de
la posibilidad de lanzar un proyecto de transformacién académica profunda.

La experiencia de la Facultad de Ciencias nos muestra el hecho de que toda transformacion
democritica de los organismos de gobierno en los centros educativos, necesariamente debe

3 La transformncion de la Universidad Mexicana y of caso de la Facultad de Ciencias. etc. Programa de Ciencias y Sociedad
IFac wle Ciencias 1977, pag. 33
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acompainarse de una profunda transformacion académica que le de contenido ¥ sin la cual no
tiene sentido.

"Solo mediante la ocupacion de las mentes, de lu instalacion
en la conciencia de la nccesidud de participar sélo con el
convencimiento de que esta es nuestra verdadera tarea. sélo
mediante la comprension de nuestra obligacion actual lograremos
que la Universidad sea efectivamente universal.

En tanto que nuestras inteligencias no sean ocupadas pro Exta
problematica, lu ocupacion de la Universidad v ol poder dual no
tienen ningun seitido™. (4)
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