See discussions, stats, and author profiles for this publication at:

La UNAM hoy

Article - August 1986

CITATION

1

16 authors, including:

Imanol Ordorika
Universidad Nacional Auténoma de México

166 PUBLICATIONS 1,040 CITATIONS

SEE PROFILE

https://www.researchgate.net/publication/278020225

READS

13

Miguel Angel Juarez
Universidad Abierta

2 PUBLICATIONS 1 CITATION

SEE PROFILE

Some of the authors of this publication are also working on these related projects:

Project Educacién Comparada View project

et Actores sociales en la educacion superior / Social actors in higher education View project

All content following this page was uploaded by Imanol Ordorika on 10 June 2015.

The user has requested enhancement of the downloaded file.

ResearchGate


https://www.researchgate.net/publication/278020225_La_UNAM_hoy?enrichId=rgreq-186ee864c9a5b7c89d7b74df2b418cc6-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzI3ODAyMDIyNTtBUzoyMzg5MzAzNDc5NTAwODBAMTQzMzk3Njg0MjM1NQ%3D%3D&el=1_x_2&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/publication/278020225_La_UNAM_hoy?enrichId=rgreq-186ee864c9a5b7c89d7b74df2b418cc6-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzI3ODAyMDIyNTtBUzoyMzg5MzAzNDc5NTAwODBAMTQzMzk3Njg0MjM1NQ%3D%3D&el=1_x_3&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/project/Educacion-Comparada?enrichId=rgreq-186ee864c9a5b7c89d7b74df2b418cc6-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzI3ODAyMDIyNTtBUzoyMzg5MzAzNDc5NTAwODBAMTQzMzk3Njg0MjM1NQ%3D%3D&el=1_x_9&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/project/Actores-sociales-en-la-educacion-superior-Social-actors-in-higher-education?enrichId=rgreq-186ee864c9a5b7c89d7b74df2b418cc6-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzI3ODAyMDIyNTtBUzoyMzg5MzAzNDc5NTAwODBAMTQzMzk3Njg0MjM1NQ%3D%3D&el=1_x_9&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/?enrichId=rgreq-186ee864c9a5b7c89d7b74df2b418cc6-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzI3ODAyMDIyNTtBUzoyMzg5MzAzNDc5NTAwODBAMTQzMzk3Njg0MjM1NQ%3D%3D&el=1_x_1&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Imanol_Ordorika?enrichId=rgreq-186ee864c9a5b7c89d7b74df2b418cc6-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzI3ODAyMDIyNTtBUzoyMzg5MzAzNDc5NTAwODBAMTQzMzk3Njg0MjM1NQ%3D%3D&el=1_x_4&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Imanol_Ordorika?enrichId=rgreq-186ee864c9a5b7c89d7b74df2b418cc6-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzI3ODAyMDIyNTtBUzoyMzg5MzAzNDc5NTAwODBAMTQzMzk3Njg0MjM1NQ%3D%3D&el=1_x_5&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/institution/Universidad_Nacional_Autonoma_de_Mexico?enrichId=rgreq-186ee864c9a5b7c89d7b74df2b418cc6-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzI3ODAyMDIyNTtBUzoyMzg5MzAzNDc5NTAwODBAMTQzMzk3Njg0MjM1NQ%3D%3D&el=1_x_6&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Imanol_Ordorika?enrichId=rgreq-186ee864c9a5b7c89d7b74df2b418cc6-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzI3ODAyMDIyNTtBUzoyMzg5MzAzNDc5NTAwODBAMTQzMzk3Njg0MjM1NQ%3D%3D&el=1_x_7&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Miguel_Angel_Juarez2?enrichId=rgreq-186ee864c9a5b7c89d7b74df2b418cc6-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzI3ODAyMDIyNTtBUzoyMzg5MzAzNDc5NTAwODBAMTQzMzk3Njg0MjM1NQ%3D%3D&el=1_x_4&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Miguel_Angel_Juarez2?enrichId=rgreq-186ee864c9a5b7c89d7b74df2b418cc6-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzI3ODAyMDIyNTtBUzoyMzg5MzAzNDc5NTAwODBAMTQzMzk3Njg0MjM1NQ%3D%3D&el=1_x_5&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/institution/Universidad_Abierta?enrichId=rgreq-186ee864c9a5b7c89d7b74df2b418cc6-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzI3ODAyMDIyNTtBUzoyMzg5MzAzNDc5NTAwODBAMTQzMzk3Njg0MjM1NQ%3D%3D&el=1_x_6&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Miguel_Angel_Juarez2?enrichId=rgreq-186ee864c9a5b7c89d7b74df2b418cc6-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzI3ODAyMDIyNTtBUzoyMzg5MzAzNDc5NTAwODBAMTQzMzk3Njg0MjM1NQ%3D%3D&el=1_x_7&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Imanol_Ordorika?enrichId=rgreq-186ee864c9a5b7c89d7b74df2b418cc6-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzI3ODAyMDIyNTtBUzoyMzg5MzAzNDc5NTAwODBAMTQzMzk3Njg0MjM1NQ%3D%3D&el=1_x_10&_esc=publicationCoverPdf

K:

Respuesta de la comunidad universitaria

Licenciado Mario Ruiz Massieu,
Presente:

“...debe entenderse bien que la Universidad, como
mexicana, asi aspire cual debe hacerlo a una cons-
tante renovacion de sus cualidades académicas, no
puede ser privilegiado claustre de perfecciones, radi-
calmente distinto de su entorno, sino tan sélo —y es
mucho— el espejo del mejor México posible en cada
instante, con sus excelencias, pero también con una
no escasa porcidn de dus defectos™.

{Ing. Javier Barros Sierra. “Discurso de toma de pose-
sién como Rector de la UNAM™. 11 de mayo de 1966).

I Introduccion

Con la aparicién del documento “Fortaleza y debilidad
de la Universidad Nacional Auténoma de México” del ac-
tual rector de la UNAM, doctor Jorge Carpizo, se ha
abierto una coyuntura importante en la historia de la
Universidad. En dicho documento el Rector presenta un
analisis de lo que a su juicio son los valores fundamentales
y los problemas mas importantes de nuestra Casa de Es-
tudios, la institucién de educacién superior mas impor-
tante de México.

Este documento, quizé y sin precedente en la historia
reciente de la Universidad, sistematizadd, desde la 6ptica
de la Rectoria de la UNAM, la problematica universitaria
y perfila, a partir de una interpretacion y presentacién de
estas virtudes y defectos, una serie de proposiciones
conecretas con las que se pretende modificar aspectos sus-
tanciales tanto de la estructura universitaria como de su
quéhacer cotidiano.

El analisis presentado ha provocado, y ésta es quizas su
virtud mas importante, una discusibn mis o menos
amplia en el medio universitario, caracterizado desde ha-
ce varios afios por su profunda inercia y su resistencia al
cambio.

La Universidad de hoy presenta cuatro sectores clara-
mente diferenciados: las autoridades y funcionarios uni-
versitarios, los profesores e investigadores, los trabajado-
res administrativos y manuales v, por altimo, los estu-
diantes. Los tres primeros, a pesar de su propia heteroge-
neidad interna, son sectores organizados de una manera o
de otra v con intereses muy bien definidos. Las autorida-
des v las organizaciones que representan gremialmente a
los trabajadores académicos v a los administrativos
{AAPAUNAM y STUNAM) se aprestan a negociar, en el
terreno de la problematica universitaria expuesta, las di-
ferentes transformaciones que habra de sufrir la UNAM,
en funcién de los intereses particulares de cada. sector.
Los estudiantes nos presentamos hoy como un sector dis-
perso, sin organizacién y hasta el momento incapaces pa-
ra definir con claridad nuestros intereses y necesidades y
actuar por ellos. Nuestras posibilidades de articularnos
con profesores v trabajadores, forzando a superar el am-
bito de negociacién antes descrito, para proponer y
lograr un proyecto universitario alternativo son, en este

momento, limitadas. Corremos asi el riesgo de ser los
grandes perdedores del proceso que se ha iniciado.

Es precisamente la situacién antes descrita la que nos
motiva, como reprentantes estudiantiles, a presentar una
visién propia de la Universidad y sus problemas y una se-
rie de proposiciones concretas con las que intentamos re-
coger algunas de las demandas estudiantiles mas sentidas
de los dltimos afios.

II Universidad y Nacién

La resefia suscinta de algunos periodos de la historia de
la Universidad Nacional Auténoma de México en nuestro
documento no es un hecho gratuito. En este momento
tanto el andlisis presentado como la discusién que se esta
realizando sobre la Universidad se centran en medir la
eficiencia de nuestra Casa de Estudios como un simple re-
cuento del deber y el haber, como un corte de caja en el
gue la institucién educativa mds importante de nuestro
pais semeja una fotografla instantanea, una institucién
sin historia y por lo tanto sin futuro. No podemos menos
que decir que esa vision es parcial y limitada. Hablar, en
un contexto ahistorico, de la necesidad de vincular a la
Universidad con la Nacién no tiene sentido alguno. Una
concepcidn asi no puede dar lugar més que a un proyecto
de bisqueda de la eficiencia por si misma habiendo per-
dide el profundo objetivo social de la educacién.

1) La Universidad en los afios 20s.

Al término de la lucha armada vivida en nuestro pais
de 1910 a 1917 la situacion de la Universidad Nacional
era incierta. Como institucion heredada del porfiriato
era estigmatizada como “centro reaccionario” y “obra de
la dictadura” Despuésdealgunas escaramuzas para desa-
parecerla, el Estado mexicano decide, en 1921 darle un
tratamiento distinto e incorporarla al proceso de refor-
mas sociales que se desarrollaba.

Entender la dindmica de rechazo de la Universidad a
las orientaciones del nuevo Estado no es dificil si hacemos
un somero examen de sus antecedentes. La Universidad
Nacional se inauguré a escasos dos meses del inicio del
movimiento de 1910, mismo que fue contemplado con re-
servas, si no es que con espanto o indiferencia, por los es-
tudiantes y profesores que en su mayoria provenian de los
grupos econémicamente fuertes, por supuesto, con sus
honrosas excepciones.

Los intentos del Estado mexicano de incorporar a la
Universidad al proyecto de educacién populista no pros-
peraron y solo consiguieron alejar mas a la Universidad
de este proyecto. Finalmente en 1929 el Estado resuelve
otorgar la autonomia a la Universidad, consiguiendo esta
tltima marginarse totalmente del proceso de transforma-
cion social.

Son dos los elementos fundamentales que explican la
obtencion de la autonomia para la Universidad. En pri-
mer lugar la huelga estudiantil (que, dicho sea de paso,
no se iniciaria por la demanda de la autonomia) se de-
sarrollé en un periodo de tensiones politicas en el pais, en
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el que se sucedian acontecimientos de peligrosas implica-
ciones: el asesinato de Obregén, el levantamiento armado
de! general Escobar, el final de la primera etapa de la
guerra cristera y el lanzamiento de Vasconcelos como
candidato a la Presidendencia de la Republica. Ante la
generalizacion de 1a huelga estudiantil, en esta coyuntura
nacional, el otorgamiento de la autonomia universitaria
era una medida concreta que permitia terminarla antes
de que se complicara mas el problema.

En segundo término, la negacion de la Universidad a
participar en las propuestas educativas estatales le con-
fiere a la autonomia el cardcter de una medida dirigida
claramente a aislar a la Universidad de la politica educa-
tiva del Estado.

A diferencia de otros paises latinoamericanos, los cam-
bios sociales y politicos anteceden a la transformacién
universitaria, desencadenandose un contradictorio pro-
ceso en que la Universidad estuvo a la zaga y en contra de
estas transformaciones sociales

2) El periodo 1930-1940

En 1933 esta situacién hace crisis y coloca, ala ya autd-
noma Universidad, en la situacién mas dificil de su histo-
ria. Durante la segunda semana de septiembre de 1933 se
realiza en la ciudad de México el Primer Congreso de
Universitarios Mexicanos. En él se polarizaron dos posi-
ciones representadas, una por Lombardo Toledano y la
otra por Antonio Caso, desarrollandose asi el famoso de-
bate Caso-Lombardo.

Aunque Lombardo Toledano gané el dabate v Ia vota-
cion en el Congreso, los estudiantes catélicos encabezados
por Gémez Morin y Brito Foucher, haciendo uso de la
fuerza, expulsan a Lombardo y sus partidarios. El gobier-
no responde con la terminacion de su responsabilidad fi-
nanciera hacia la Institucién, entregando a la Universi-
dad un altimo aporte de 10 millones de pesos.

Para Gémez Morin primer rector de esta época, Brito
Foucher y los activistas de la Unién Nacional de Estu-
diantes Catélicos, tal decisién constituye un triunfo total
contra el Estado y las doctrinas socialistas, y a favor de la
“libre empresa educativa” que permitia, al que quisiera
estudiar, el contar con una institucion “neutral”, de
“buenas costumbres y credos” libre del fantasma social,
por supuesto, siempre y cuando el estudiante pudiera pa-
garla.

A pesar de ello en 1938 la Universidad recupera el sub-
sidio regular estatal y el Estado fue aumentandolo paula-
tinamente.

Durante el sexenio del general Lazaro Cardenas se im-
pulsa una politica radical de reformas sociales y en el
terreno educativo se desarrolla un sistema de educacién
nacional popular tanto por sus objetivos:

“Colaborar —sefialaba Cardenas— con el sindicato.
la cooperativa, la comunidad agraria combatiendo
hasta destruirlos tr dos los obstdculos que se oponen a
la marcha liberacora de los trabajedores™.

como por sus beneficiarios inmediatos: estudiantes de ori-
gen obrero y campesino que contaban con un sistema
asistencial suficiente para permanecer en el sistema edu-
cativo, inclusive a su nivel superior..

3) La época de oro de la Universidad {(1940-1960).

Con Avila Camacho esta politica llega a su fin. Se can-
cela el crecimiento de este sistema educativo y se inicia un
proceso de destruccién del mismo, de igual manera suce-
dera con la Reforma Agraria v el proceso de industrializa-
ci6én nacionalista. El nuevo modelo de crecimiento tendré
como beneficiarios fundamentales de su accién a la
burguesia y los sectores medios urbanos. La politica neo-
liberal iniciada convoea con éxito a los antiguos oposito-
res del régimen: los intelectuales liberales, abriéndose la
posibilidad de la recomposicién entre estos sectores uni-
versitarios y el Estado. El gobierno dara un decidido apo-
yo a la Universidad Auténoma de México. *

En la Universidad existian grupos que se openian tam-
bién a este tipo de modernizacién. Los grupos catdlicos
llevan en 1942 al abogado Brito Foucher a la Rectoria.
Conocido como Rector, entre otras cosas, por la creacion
de un grupo de choque bautizado como la “Briostapo”
(dedicado a golpear a sus opositores) y por su simpatia
con el nazismo aleman.

El rector Brito desarrollé una politica de imposicién de
directores por encima de las elecciones de escuelas y fa-
cultades. Por este motivo se inicid en 1944 una huelga en
la Escuela Nacional Preparatoria extendiéndose poste-
riormente a Derecho, Medicina, Veterinaria y Comercio.
Las autoridades universitarias respondieron atacando
con grupos de choque a los estudiantes de Veterinaria,
con el saldo de un muerto y varios heridos.El resultado de
este asalto porril provocé la renuncia del Rector y sus co-
laboradores. Sin embargo los grupos que lo impulsaron,
parapetados en el Consejo Universitario, nombraron a un
nuevo rector. Por su parte las fuerzas democraticas uni-
versitarias nombran un directorio representativo y desco-
nocen a! Consejo, eligiendo también un nuevo rector,

El presidente de la Repliblica, Avila Camacho propone
que renuncien ambas partes y se integre un consejo extra-
ordinario compuesto por los ex-rectores de la Universidad
y asi elegir al nuevo sucesor. El nuevo rector —propone el
Presidente— tendria la facultad de integrar un consejo
universitario constituyente que elaborara un proyecto de
Ley Orgéanica para la Institucion.

En 1945, con Alfonso Caso a la cabeza, se elabora la
Ley Organica de la Universidad Nacional Auténoma de
México que sera sancionada por las cdmaras (diputados y
senadores), sin modificaciones sustanciales. Con esta
nueva ley se recupera el rango de Nacional para la Insti-
tucion.

La Ley Organica aprobada —vigente hasta nuestros
dias— recoge las propuestas v los intentos de Brito
Foucher de lograr elecciones indirectas de los consejeros v
de establecer un control, por parte del rector, en el
nombramiento de los directores. Se crea también un
cuerpo cerrado, autoorganizado vautorreglamentado que
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se coloca por encima del propio Consejo Universitario: la
Junta de Gobierno. Lo anterior respondia a la clara estra-
tegia de limitar la participacién de la comunidad univer-
sitaria para desarticular las iniciativas politicas de los sec-
tores que la integraban. De esta manera la intelectuali-
dad liberal toma las riendas de !a Universidad invo-
luerdndola de lleno en el proyecto desarrollista del régi-
men.

Al final del sexenio de Avila Camacho, en 1948, se mo-
difica el Articulo 30. constitucional, eliminando la con-
cepcion socialista de la educacion.

Con Miguel Aleman se inhugura la gran Ciudad Uni-
versitaria, iniciandose “la época de oro” de la Institucion.
Asi se sellaba el pacto de ayuda mutua entre lu Universi-
dad y el Estado. En 1956, el Estado ocupé militarmente
las instalaciones del Instituto Politécnico Nacional (IPN),
clausurando las medidas asistenciales y cerrando un ciclo
importante de su ofensiva contra la educacion nacional
popular.

4. Las conmociones de los afios 60’s.

La década de los 50's [ue el periodo en que la educa-
¢idn se convierte en un instrumento de promocién social
individual. Esto ocasionara una violenta expansion de los
sectores medios urbanos, quienes demandaran cada vez
mas su ingreso a la UNAM generando un proceso de masi-
ficacién de la misma. A mediados de los afios 60's el Esta-
do se vera incapaz de satisfacer esta demanda, provocan-
dose una nueva ruptura.

En 1966 siendo rector de la UNAM el doctor Ignacio
Chavez v presidente de la Repiblica el tristemente ceé-
lebre Gustavo Diaz Ordaz, se desarrolla un nuevo
conflicto universitario que tiene su origen en la escuela de
Derécho, debido a pugnas politicas entre priistas en
contra del rector Ignacio Chavez.

El conflicto que se desarrotld tomd un rumbo distinto.
Por un lado, la participacién de los preparatorianos para
evitar la aplicacion de un examen de admision a la licen-
ciatura, los lievo a la defensa de un pase antomatico para
ingresar a las escuelas de nivel superior de la UNAM., Por
otro, la participacion de facultades v escuelas como Cien-
cias Politicas, Economia y Filosofia articularon un pliego
petitorio que rebasaba el conflicto de Derecho v ponia en
el centro de la discusion las formas de gobierno v partici-
pacion democratica y las condiciones de estudio.

El Comité Estudiantil Universitario (CEU) planteaba
la necesidad de becas, comedores, agilizacion de tramites
burocraticos, desaparicion de la Junta de Gobierno, elec-
cién directa v democratica de las autoridades universita-
rias, derogacian de los articulos contenidos en el Estatuto
de la UNAM donde se castigaba la participacion politica
de los estudiantes, desaparicion del cuerpo de vigilancia v
paridad en el Consejo Universitario (los estudiantes
tenfan —ahora es menor— una quinta parte de los votos
en el mismo).

A raiz de este conflicto. la Facultad de Derecho exige ta
renuncia al doctor Chavez quien presenta su dimision al
ser “invitado a renunciar” por el Presidente de la Re-
ptiblica.

Se nombra rector al ingeniero Javier Barros Sierra,
quien de inmediato llama al CEU a negociar. Los acuer-
dos logrados seran de gran significancia para el futuro
quehacer universitario. De entre los mas importantes po-
demos senalar:

1. Se acuerda iniciar una reforma universitaria diripi-
da, sobre todo, hacia los planes de estudio.

2. Se concede el pase automatico deé la educacion me-
dia superior a la superior.

3. Se desaparece el cuerpo de vigilancia.

4. Se derogan los articulos del Estatuto que sancionan
la participacién politica de los estudiantes v

5. Se retira el apovo que la Rectoria daba a los grupos
de choque o “porros” (FUSA v MURQO), grupos de control
corporativo v de corrupeién estudiantil.

Se logra romper el ambiente antidemocratico v represi-
vo que se vivia en la Universidad. los universitarios ganan
para si la libertad de expresion, manifestacion v organi-
zacidon creandose un espacio democratico indispensable
para el desarrollo académico. cultural v politico de la
Universidad.

En 1968 la situacion del pais se caracteriza por el ago-
tamijento del modelo econdmice. El “milagro mexicano”
llega a su fin. El inicio y magnitud del movimiepto estu-
diantil no podrian explicarse sin su contraparte, un Esta-
do mexicano extraordinariamente autoritario e infle-
xible, represivo v poco dispuesto a la negociacion.

El Movimiento incorpora a los pocos dias de iniciadc a
alumnos v profesores de diversas escuelas universitarias v
politécnicas. Es conocida la digna actitud asumida en
aquellos dias por el rector Barros Sierra v por el Consejo
Universitario, al colocar 1a bandera a media asta v enca-
bezar una marcha de estudiantes universitarios v politéc-
nicos, ademas de haber hecho suvo el Pliego Petitorio de
los estudiantes.

El movimiento dirigido por un érgano representativo v
democratico, el Consejo Nacionat de Huelga, gana una
gran fuerza moral y politica. El 2 de octubre de 1968 sera
frenada de golpe. con la masacre v el encarcelamiento de
cientos de universitarios, de politécnicos v ciudadanos, la
corriente transformadora y democratica proveniente de
los centros de educacién superior,

En 1968 la Universidad demostréd que es posible luchar
contra el autoritarismo del Estado. Demostrd que un rec-
tor debe v puede ser representante de los intereses de los
universitarios ante el Estado v no a la inversa. El idilio
Estado-Universidad llega a su fin. Barrios Sierra diagnos-
tico ta situacién con gran claridad: “...nos agreden por-
que discrepamos. VIVA LA DISCREPANCIA™.

5. El periodo posterior a 1968: Gonzdlez Casanova y So-
berdn.

Después del 68 vy de la masacre del 10 de junio de 1971,
el gobierno mexicano pone en practica una estrategia de
reconquista v acercamiento hacia la Universidad v los in-
telectuales a través de una "apertura democratica, de una
reforma educativa v de un aumento creciente de los re-
cursos financieros para los centros de educacion superior.
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El rector Gonzalez Casanova impulsa un proyecto de
modernizacion democratizante de la Universidad. La
creacion del Colegio de Ciencias y Humanidades y el Sis-
tema de Universidad Abierta forma parte de un intento
de transformar la Institucién hacia lo que se lamé “la
nueva Universidad”. Es importante registrar que la Uni-
versidad reclama, en la voz del nuevo Rector y del Conse-

jo Universitario, la libertad de los presos politicos. Este

proyecto es cortado de golpe con la renuncia de Gonzalez
Casanova producto de las presiones internas y externas; el
conflicto con los trabajadores universitarios por su sindi-
calizacién, por un lado y la*accidn —que sera definitiva
para la renuncia del Rector— de un grupo gangsteril li-
gado a grupos de poder gubernamentales y universita-
rios, encabezado por Castro Bustos y Falcén, por el otro.

Con la llegada del doctor Soberdn, y su proyecto de
politica autoritaria y de fuerza, se reestablece en parte el
pacto social entre la Universidad y el Estado con base en
un proyecto de contrarreforma del proceso iniciado en
1966, Durante su periodo se congelaré el proyecto CCH,
se cancelaran los proyectos de participacion estudantil y
se profundizara la politica de desvinculacién de la docen-
cia y la investigacion. Se agranda la brecha que separa el
sistema de institutos de las facultades y escuelas. Se de-
sarrolla un proyecto de descentralizacion que da lugar a
las ENEP's, resultado de una deformacién del proyecto
de las licenciaturas desconcentradas de Gonzalez Casano-
va. Se introduce a la policia, se cierran las cafeterias, se
crea un enorme cuerpo burocratice de confianza, se revi-
ve el cuerpo de vigilancia, se hostiga a los opositores, se
desarticula el tejido social universitario y se centraliza
fuertemente el proceso de toma de decisiones. Ademas, se
dan una serie de iniciativas frustradas por la movilizacién
de los universitarios (la propuesta del apartado “C” en la
Ley Federal del Trabajo; los indices de escolaridad y ve-
locidad; v el intento de reforma al Estatuto General). En
este periodo se enfrentan a la Rectoria importantes pro-
yectos universitarios alternativos: los Autogobiernos de
Arquitectura, Medicina, CCH Oriente y Psicologia, el
Gobierno en Economia v los Consejos Departamentales
en Ciencias. Se producen importantes movimientos por el
ingreso de los rechazados a la UNAM.

En suma es un periodo de retroceso respecto a los gran-
des logros de los afios 60's, de profundos enfrentamientos
internos y de desmantelamiento del tejido social universi-
tario.

6) La Universidad en la crisis.

Con la llegada de Miguel de la Madrid a la Presidencia
de la Repiiblica se da inicio a la llamada Revolucién Edu-
cativa, La vision tecnocratica del régimen remite las
causas de la crisis —agudizada en ese aflo— a un fenéme-
no de caracter financiero. Esto, aunado a los acuerdos
con el FMI, ha dado pie a una politica econémica de re-
duccién constante del gasto social del Estado. La contrac-
ci6én real de los presupuestos y la imposicién de criterios
de eficiencia empresarial en el ejercicio presupuestal, han
dado lugar a una tensién constante con las instituciones
de educacién superior.

La politica educativa, cada dia mas reducida a crite-
rios pragmaticos de costo y beneficio inmediatos, se vuel-
ve mas autoritaria conforme aumentan los recortes presu-
puestales. En este esquema de costo-beneficio se inserta el
provecto de Reforma Universitaria impulsado al final del
periodo del doctor Rivero Serrano. Supeditar a la Uni-
versidad y al sistema educativo a los requerimientos del
mercado de trabajo v del aparato productivo es, en la si-
tuacién actual de crisis, con desempleo creciente y
contracci6n del aparato productivo, un acto en detrimen-
to de la educacién universitaria. Es conducir a la educa-
cién nacional a una légica de degradacién y desnaturali-
zacién de sus objetivos generales basicos y es empujar a la
investigacién cientifica y tecnolégica —que ahi se
realiza—al mismo barranco donde se encuentra la econo-
mia mexicana,

A nosotros, como antes hicieron otras generaciones, nos
compete defender a la Universidad. Defenderla de la asfi-
xia econémica que provocan los recortes presupuestales.
Defenderla como un espacio eritico y participativo. Co-
mo un espacio de formacion profesional, de investigacién
y divulgacién de nuestra cultura que se encuentra en la
base de cualquier proyecto de nacién independiente. De-
bemos defenderla, por tanto, también de aquellas ten-
dencias internas que pretendan elitizarla, que pretenden
hacerla eficiente con la politica de entrega de los recursos
vy la riqueza generada al extranjero. Defender a la Uni-
versidad es defender a la Nacion., Hoy defender la Na-
cién, recuperar el sentido popular de nuestra educacién,
es apoyar las soluciones que demandan los trabajadores
del campo y la ciudad, es impedir el desmantelamiento
de planta productiva, defender nuestra cultura, nuestra
ciencia y nuestra tecnologia para ponerlas al servicio de
las demandas histéricas del pueblo de México.

II1 LA UNIVERSIDAD DE HOY

En este apartado intentaremos caracterizar a grandes
rasgos los problemas mas importantes por los que atra-
viesa la UNAM en nuestros dias. De esta manera podemos
decir en varios rubros lo siguiente:

1) En lo académico.

La Universidad debe caracterizarse en este terrenoc co-
mo una institucién heterogénea. Asi, mientras existen
4reas académicas de muy alto nivel, también podemos
encontrar otras profundamente deterioradas. Sin embar-
go en lo general debemos decir que en nuestra Universi-
dad existe un notable rezago académico. Consideramos
que éste se debe fundamentalmente, como hemos dicho
antes, a la imposibilidad de vincular el quehacer sustanti-
vo de la institucién con un provecto nacional que no re-
quiere de una ciencia y una tecnologia propias al haber
optado por una via de dependencia econdmica,
cientifica, tecnoldgica v, lo que es mas grave, hasta cultu-
ral. En estas condiciones la UNAM, en lugar de discutir
las bases de un proyecto nacional alternativo en el que su
actividad tenga razén de ser, ha mantenido desde hace 13
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afios un silencio complice. Asi, la investigacion que se re-
aliza en la Universidad, salve contadas excepciones, esta
orientada a insertarse en los proyectos extranjeros de mo-
da convirtiéndose de tal forma en un lujo. en un gran
“hobbie” académico.

En lo que respecta a la docencia, la heterogeneidad
mencionada anteriormente existe incluso al seno de las
mismas licenciaturas, maestrias v doctorados. Es posible,
a partir de la eleccion de los profesores, cursar estudios
con un nivel excelente o con ino francamente deplorable.
Los mecanismos de seleccién de profesores no garantizan,
en la mayoria de los casos, que aquellos que imparten las
distintas asignaturas son los mejor preparados para ha-
cerlo. Los planes de estudio son, en su mayoria, anacroni-
cos v obsoletos.

La desvinculacion entre la docencia v la investigaciéon
impide una permanente actualizacion tanto de estos pla-
nes de estudio como del personal académico en el drea de
la docencia, limita la vision de los estudiantes en lo que
respecta a la relacion entre la disciplina que se estudia v
la realidad del quehacer académico v profesional, e inhi-
be la sensibilidad de los investigadores respecto a los
problemas de la docencia y el proceso ensefianza-apren-
dizaje. Este provecto de separacion de la docencia v la in-
vestigacion, vigente desde hace ya muchos afios, ha pre-
tendido centrar las tareas de investigacion basicamente
en los institutos v limitar al personal académico de las es-
cuelas y facultades tan sélo a las tareas de docencia. Esta
situacion y la intencién de arrancar los posgrados de las
facultades para llevarlos a los institutos por la via del Co-
legio de Ciencias v Humanidades ha avanzado hacia la
creacién de dos universidades dentro de la UNAM; una
de bajo nivel académico, con recursos escasos v para
amplios sectores de estudiantes, localizada en las faculta-
des y otra, con un pretendido nivel de excelencia. con una
encrme cantidad de recursos v profundamente elitista
ubicada en los institutos. Esta concepeién, sustentada
fundamentalmente por las autoridades universitarias, los
miembros de los mismos institutos v por las ltimas admi-
nistraciones de las coordinaciones de Ciencias v. en me-
nor medida, de Humanidades, ha sido hasta ahora pre-
ponderante v ha mostrado una vision académica mez-
quina y limitada.

La Universidad ha asumido una concepeion erronea en
lo que respecta a la formacion de los estudiantes. Esta
idea de formacidn, entre las autoridades, se ha entendido
estrictamente como la transmision de conocimientos aca-
démicos especializados. En este esquema limitado, todo
lo que no es academia esta vedado. La cultura, la recrea-
cion y la politica adquieren entonces un status implicito e
insinuado de subversion. No existe entonces formacion in-
tegral. Todo esto se debe a una actitud de las autoridades
hacia los estudiantes que sera explicada mas adelante.

Respecto a la extensidén universitaria conviene sefialar
que ésta ha sido ante todo una actividad de autoconsumo,
de los universitarios para los universitarios. Lo anterior
muestra que, en esta funcion de la Universidad, la cual
debe realizarse principalmente hacia el exterior de la mis-
ma, hacia el resto de la sociedad, la UNAM no cumple co-
mo debiera v por lo tanto es necesario hacer un replantea-

miento de dichas actividades hacia una perspectiva mas
de difusion cultural v asistencia profesional para sectores
marginados de la poblacion.

En la discusion actual sobre la Universidad las acciones
a tomar respecto a los problemas académicos de fondo
han sido dejadas de lado. De una manera simplista se ha
recurrido a la proposicién de una serie de medidas coerci-
tivas, tales como la suspensién de pase autamatico, la
propuesta de realizacién de exdmenes de admision para
acceder a los diversos niveles educativos de la UNAM (li-
cenciatura, maestria v doctorado) o la de separar de la
Universidad a los CCH's v preparatorias. Hasta el mo-
mento, la tdénica es siempre la misma; reducir, cortar, li-
mitar, separar...

2) En lo administrativo.

El papel de todo aparato administrativo universitario
es el de garantizar las condiciones para el dptimo de-
sarrollo de las actividades fundamentales de la Universi-
dad. En la UNAM esto dista mucho de ser cierto. La ad-
ministracion en la Universidad es a todas luces ineficaz.
En su afan de garantizar el control centralizado de todas
v cada una de las facetas de la vida universitaria, las
autoridades centrales de la UNAM en los dltimos pe-
riodos, han construido un inmenso aparato administrati-
vo qque se ha constituido en una gran losa burocratica que
entorpece las tareas de docencia, investigaciéon y exten-
si6n. Este lastre administrativo se ha constituido ademas
en el principal elemento de poder dentro de la Universi-
dad a partir de multiples v variadas estructuras, innume-
rables funcionarios mayores y menores y una tremenda
cantidad de trabajadores de confianza. Todos ellos, al
margen de cualquier criterio académico,se disputan a la
Universidad como un inmenso hotin. Ademas de lo ante-
rior, la priorizacidn del desarrollo administrativo por en-
cima del académico se ha traducido en una despropor-
cidn en el crecimiento del personal administrativo de ba-
se, respecto al del personal académico v al de los estu-
diantes.

3) Sobre las formas de gobiemo.

La UNAM mantiene una estructura de gobierno que
data de 1944. Lo paraddjico es que, a pesar de que la
Universidad se ha modificado cuantitativa y cualitativa-
mente, sobre todo a partir de los afios 60°s, en esta estruc-
tura el conjunto de los universitarios no tenemos espacios
de participacion. ni en la definicion de los lineamientos
generales que deben normar el accionar de la Institucion,
ni en la eleccion de aquellos que habran de conducirla.
Esta situacion se repite tanto al nivel general de la UNAM
como en las facultades, escuelas e institutos, salvo muy
pocas excepeiones.

Con la existencia de una legislacién universitaria cadu-
ca v ohsoleta que consigna una vision y un funcionamien-
to feudal de la Universidad en algunos organismos y for-
mulas ambiguas, la UNAM es dirigida al margen y en
muchos casos ante al indiferencia de los propios universi-
tarios. La Junta de Gobierno, el Rector, el Colegio de Di-

Suplemento extraordinario No. 64

agosto/1986



Propuestas y Altemativas

rectores v €l Consejo Universitario conforman en un nivel
general un doble circuito cerrado que mantiene el control
de la Universidad, en la eleccién de autoridades y en la
toma de decisiones generales de conduccién de la UNAM.
El Rector vy la Junta de Gobierno nombran a los directo-
res, éstos tienen un peso decisivo en el Consejo Universi-
tario que a su vez nombra a los miembros de la Junta de
Gobierno que, en st memento, nombrara al propio Rec-
tor. Todo esto se realiza bajo una formula magica: la aus-
cultacién. Este es un térming ambiguo que cubre las apa-
riencias de una “consulta a los universitarios™ v que en los
hechos constituye un espacio para la actuacion de los gru-
pos de presién, internos y externos a la Universidad, de
una manera tortuosa y cerrada. Los estudiantes no son to-
mados en cuenta de ninguna forma en la eleccidn de
autoridades. Pero existen incluso procesos que escapan a
esta “auscultacién”. En particular nos referimos a la for-
ma en que dentro del Consejo Universitario se elige a los
miembros de la Junta de Gobierno. En un proceso aun
mas tortuoso, articulade desde fuera del propio Consejo,
en donde los candidatos a ser electos, que son “destapa-
dos™ en la misma sesién en que se elige, no cubren ningian
requisito previo, ni siquiera aquellos que exige el Consejo
Universitario para el otorgamiento de un nombramiento
de Profesor Emérito o de una Medalla al Mérito Universi-
tario, a pesar de ser estos casos de mucha menor impor-
tancia que la eleccidén de un miembro de la Junta de Go-
bierno.

El Consejo Universitario, supuesto drgano maximo de
representacion v decision de los universitarios se ha con-
vertido en una instancia ddcil v meramente formal. En él
se encuentran representados mavoritariamente los direc-
tores de las escuelas, facultades e institutos. Los estudian-
tes y profesores no tienen una representacion propor-
cional. En particular la de las preparatorias y CCH's es
muy reducida mientras que la de los investigadores de los
institutos es nula, Es un organismo al que arriban, para
su legitimacion, decisiones tomadas de antemano por las
autoridades centrales o por el Colegio de Directores, con
base en una discusion que no se da en el Consejo Universi-
tario, limitando los va de por si reducidos espacios de los
universitarios. La actuacién de los Consejeros se restrin-
ge, en el mejor de los casos, al papel de observadores o
cuestionadores impotentes, cuando no de apovadores in-
condicionales que siguen consignas de las autoridades,
enviadas de antemano o buscadas en el desarrollo del pro-
pio Consejo.

En el otro nivel se reproduce de alguna forma lo antes
descrito. Como el Rector es el “Jele nato de la Universi-
dad” los directores lo son a su vez de las facultades. es-
cuelas e institutos. Los Consejos Técnicos o Internos, en
la mayoria de los casos se encuentran limitados a una fun-
cién burocratica v contemplativa. Una vez més los estu-
diantes v profesores son marginados. En esta ocasion de
decisiones que directamente determinan su quehacer aca-
démico. La representacion estudiantil, en la mayoria de
los Consejos, es de nuevo minoritaria ante la representa-
cién magisterial. El director tiene ademas voto de calidad
y derecho de voto a las decisiones que tome el propio
Consejo.

4) Situacion Financiera.

L.a UNAM atraviesa hoy por una de las situaciones eco-
ndmicas mas criticas de su historia. Ante la crisis nacional
el Estado ha optado por una politica econdmica orienta-
da fundamentalmente al pago de la deuda externa. Esto
ha traido como consecuencia, entre otras cosas, la reduc-
cion al gasto publico v consecuentemente la reduccién de
los recursos para la educacion. Ante este hecho se han de-
sarrollado una serie de propuestas de financiamiento pa-
ra la Universidad que buscan disminuir la responsabili-
dad estatal en este terreno v optar por una via de autofi-
nanciamiento interno y externo de la Institucién.

La Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexica-
nos sefiala a la letra en la fraccion séptima de su articulo
tercero lo siguiente:

“VII. Toda la educacién que el Estado imparta sera
gratuita.”

La Ley Organica de la UNAM sefiala a la letra en su
articulo primero lo siguiente:

“Articulo 1. La Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico es una corporacién piiblica —organismo des-
centralizado del Estado— dotado de plena capaci-
dad juridica v que tiene por fines impartir educacion
superior para formar profesionistas, investigadores.
profesores universitarios y técnicos atiles a la so-
ciedad; organizar v realizar investipaciones, princi-
palmente acerca de las condiciones v problemas na-
cionales, v extender con la mavor amplitud posible
los beneficios de la cultura™.

Lo anterior, a nuestro juicio, deja fuera de toda duda
la responsabilidad del Estado mexicano de dotar a la
UNAM de los recursos econémicos suficientes para el
huen desarrollo de sus tareas de docencia, investigacion v
extension.

El gasto piiblico federal en educacién fue para 1984 de
6.2% , menos de la mitad del gasto destinado en el mismo
rubro en 1974, v es el mas bajo desde hace 64 afios (en
1920). El porcentaje del Producto Interno Bruto (PIB)
destinado a educacion en 1978 fue de mas de 4% y para
1984 fue de 2.8% (La UNESCO recomienda el 8% del
PIB como minimo). En el caso de la UNAM, de acuerdo
con el informe del Rector. en 1978 el presupuesto era de
0.33% del PIB v en 1985 es de 0.18 % situacién que al-
canza una dimension escandalosa si agregamos que la ta-
sa de crecimiento real del PIB (a precios csge 1970) pasé del
R.2% al 2.3%, con reducciones de 0.5% v 5.3% en 1982
v 1983 respectivamente.

Frente a esta disminucién dramatica de los presupues-
tos educativos el gobierno destind el 37.5% del gasto
piiblico federal al pago de la deuda. [}Mas de cinco veces
que el total destinado a educacionl!!.

En estas condiciones los universitarios tenemos la
compleja tarea de exigir al Estado un presupuesto sufi-
ciente para la Universidad. No es posible crear falsas ex-
pectativas de autofinanciamiento sobre todo cuando éstas
se asientan en la idea de elevar las cuotas de inseripeidon
que hov simbolizan la gratuidad de la educacién univer-
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sitaria. Debemos aspirar a una utilizacion mas eficiente
de los recursos, perc esto no debe entenderse como un pro-
yecto de contraccién de la Universidad, de cierre de pro-
yectos académicos, de reduccién de la matricula estu-
diantil o de despido de profesores o trabajadores admi-
nistrativos. Cualquiera de estas medidas seria inacep-
table. Por otra parte, la basqueda de recursos a través de
convenios o de servicios prestados por la Universidad es
una medida correcta siempre y cuando se tenga perfecta-
mente claro que estos habran de ser recursos adicionales y
que de ninguna manera se pretende sustituir con ellos al
subsidio federal. La obtencién de estos recursos adiciona-
les no debe implicar una limitacién de la autonomia uni-
versitaria al hacer depender los proyectos académicos de
los intereses particulares de los contratantes.

IV LOS ESTUDIANTES DE LA UNAM.

El estudiantado es un sector de fundamental importan-
cia en la UNAM. Es a todas luces el objetive primordial
de la Institucién. Esto se debe esencialmente a dos razo-
nes. En primer lugar constituye €l elemento central del
proceso de ensefianza-aprendizaje dentro de las tareas de
docencia que le dan razén de ser a la Universidad. Por
otro lado, su importancia radica en el hecho de ser un su-
jeto social al que supuestamente se forma para jugar un
importante papel al integrarse a diversas actividades
cientificas, productivas y culturales de la sociedad.

A pesar de lo anterior, el sector estudiantil es desaten-
dido y desdefiado en la Universidad. Es el que tiene me-
nos derechos consignados en las diversas legislaciones. Al
que se le han limitado sus formas de organizacién.

Tres elementos caracterizan la situacién de margina-
¢i6n y relegamiento de los estudiantes en los tiltimos afios.
En primer lugar, a partir del movimiento estudiantil de
1968 las autoridades de la UNAM han seguido hacia el
sector estudiantil una politica policiaca de coaccidn,
coercién y coptacion. La preocupacién central ha sido el
control de los estudiantes, En aras de lo anterior se han
desmantelado las organizaciones estudiantiles y se han
restringido al maximo los espacios organizativos, se ha ex-
pulsado materialmente a los estudiantes de actividades
universitarias intrinseca e histéricamente estudiantiles ta-
les como la extension universitaria, las actividades cultu-
rales internas y externas,etcétera. Y se ha atomizado al
sector con la parcializacién y virtual desaparicién de los
espacios fisicos y de los tiempos de convivencia. Esta acti-
tud ha determinado incluso su concepto de formacion del
estudiantado.

El segundo elemento que caracteriza la situacién ac-
tual del sector es la aparicién del sindicalismo universita-
rio. Con este acontecimiento se producen consecuencias
de dos tipos. Por un lado, las poderosas organizaciones
sindicales se convirtieron en el interlocutor principal de
las autoridades universitarias relegando a los estudiantes
a un segundo plano. Por otro lado, el movimiento de los
estudiantes se subordina a la dindmica politica y reivindi-
cativa de los sindicatos desapareciendo como un sector
con demandas propias y cediendo su espacio, ganado a
pulso, a las organizaciones sindicales. No todos los estu-

diantes participan de esta dindmica, muchos se alejan tan
solo de la posibilidad de participar.

El tercer elemento definitorio de la situacién actual de
los estudiantes es la crisis econ6mica. La falta de perspec-
tivas que la crisis plantea para los jévenes mexicanos tiene
repercusiones directas para el sector estudiantil. El pre-
sente y el futuro incierto de los profesionistas en forma-
cién provoca dos tipos de reaccién. Una de desesperanza
y desilusién que lleva a los jévenes a una actitud de aban-
dono y falta de interés. Otra de cinismo v endurecimien-
to, de lucha despiadada por la obtencion de las pocas
oportunidades existentes.

Enla discusién actual se ha promovido una vision par-
ctal y limitada acerca del sector. Se le ha venido analizan-
do exclusivamente desde el punto de vista de la eficiencia
terminal, de sus calificaciones v promedios de ingresc,et-
cétera. Sin embargo,esto se ha hecho como una abstrac-
cién de la realidad al no enunciar ni tomar en cuenta
cuales son las condiciones materiales y académicas de los
estudiantes. A partir de lo anterior ¥y de un desconoci-
miento profundo del sector se ha generalizado una idea
en la que los estudiantes se constituven en el “chivo ex-
piatorio” de muchos de los males de la Universidad. A es-
ta tergiversacién intentamos dar respuesta presentando
una visién distinta acerca de los estudiantes universita-
rios.

1) ¢Quiénes .on los estudiantes?

Fn 1985 habia en la Universidad un total de 256,963
estudiantes de licenciatura, preparatoria v CCH (ver
cuadro 1). La situacion socioecondémica del sector puede
caracterizarse a partir de un conjunto de informaciones
provenientes del ANUARIO ESTADISTICO UNAM
1984-1985. De aqui podemos sefialar que del total de es-
tudiantes el 93% proviene de familias con un ingreso to-
tal menor a 3 salarios minimos, mientras que el 86%
tiene ingresos menores a 2.25 veces el salario minimo v el
78% no alcanza a completar dos salarios minimos (ver
cuadro 2). El sostén econdmico principal de mas de 60%
del estudiantado esta constituido por trabajadores asala-
riados, mientras que sélo el 10.64% es de patrones v un
17.12% es de trabajadores por cuenta propia {ver cuadro
3). Del total de estudiantes universitarios trabaja un
23.72% vy en licenciatura constituye un 33.31% (ver
cuadro 4). Respecto a la vivienda familiar podemos decir
que el 70% de los estudiantes habitan en casas con cuatro
cuartos o menos, considerando a éstos como cualquier ha-
bitacién de cuatro paredes,exceptuando bafios v cocinas,
cuando los tienen (ver cuadro 5). Al mismo tiempo puede
sefialarse que en este tipo de habitacién el 66.36% del es-
tudiantado vive con 6 personas o mas (ver cuadro 5}. Esto
da en el mejor de los casos un promedic de 1.5 personds
po. cuarto sin contar con cuartos de estudio o de esparci-
miento. Por altimo, es importante hacer notar que sola-
mente el 7.73% de los estudiantes universitarios tiene
automovil propio, mientras que el resto utiliza el trans-
porte colectivo como forma de movilizarse (ver cuadro

6).
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En un intento por caracterizar el entorno cuitural en
que los estudiantes universitarios desarrollan su actividad
académica hemos utilizado como indicador el nivel de es-
tudios del padre y de 1a madre. Generalmente éste se en-
cuentra relacionado con la existencia y tipo de libros a los
que el estudiante tiene acceso, con la asistencia a activi-
dades de tipo cultural,etcétera. Del Anuario Estadistico
se infiere que el padre del 50.68 % de los estudiantes tiene
coneluidos los estudios de primaria 0 menos y en el caso
de la madre la misma situacién se da para el 63.83% de
los estudiantes (ver cuadro 7).

Los datos anteriores, que pueden ampliarse con una
lectura de los cuadros anexos, nos dan una deseripcion ge-
neral sobre la situacidn sociceconémica v el entorno cul-
tural de la gran mayoria de los estudiantes universitarios.
De estos datos podemos concluir a grandes rasgos lo si-
guiente:

1. La aplastante mayoria de los estudiantes de la
UNAM proviene de familias grandes (seis miembros o
mas), con recursos econdmicos limitados v con deficientes
condiciones materiales para el estudio. Esta situacion ha-
ce dificil la permanencia de los estudiantes en la educa-
¢ion superior v plantea problemas concretos de aprove-
chamiento v regularidad en los estudios universitarios y

2. El entorno cultural en el que se han desarrollado la
mavoria de los estudiantes es sumamente pobre lo que ha
venido a significar una barrera dificil de superar para un
adecuado desarrollo académico.

2) Condiciones materiales y servicios de apoyo.

Ante la evidencia de las dificultades materiales, cultu-
rales v econdémicas a las que se enfrentan una gran canti-
dad de estudiantes universitarios surge una pregunta evi-
dente. 1Cémo responde la UNAM a estos problemas de
sus estudiantes? La informacion estadistica sobre los dife-
rentes servicios de apoyo es practicamente nula o inacce-
sible para muchos universitarios.

En lo concerniente a las becas se puede senalar lo si-
guiente. En 1985 existia un total de 3,959 estudiantes de
preparatorias, CCH’s y licenciatura becados, lo que co-
rresponde al 1.54 % del total estudiantil. De todas las be-
cas, la UNAM sélo proporciona 263, el 6.64 %, que cubre
sélo el 0.1% de su poblacion. Respecto al monto de
dichas becas solamente el 15.38% excede los $7,500.00
mensuales (ver cuadro 8).

Aunque no hemos tenido acceso a la informacién acer-
ca de las bibliotecas universitarias podemos decir que la
mayoria de éstas tiene un acervo limitado, un miimero re-
ducido de voliimenes v locales insuficientes. De esta for-
ma los universitarios coinciden en sefalar que el servicio
bibliotecario no alcanza a cubrir, ni con mucho, las nece-
sidades reales de estudiantes y profesores.

En 1974 se cierran las cafeterias universitarias. El ser-
vicio alimenticio se sustituye con vendedores ambulantes.
Esto tiene repercusiones inmediatas en la alimentacién y
la salud de los estudiantes. El servicio alimenticio de la
Universidad es practicamente inexistente hasta el mo-
mento. El cierre de centros de convivencia, fundamenta-

les para el intercambio cotidiano entre los universitarios,
no ha podido ser sustituido.

En el proyecto original de Ciudad Universitaria exis-
tian cuatro edificios destinados a dormitorios estudianti-
les. A raiz de la politica gubernamental, de finales de los
50’s, de clausurar los dormiterios en el IPN, el uso de los
edificios mencionados fue redefinido siendo uno de ellos
el que ocupa actualmente el IIMAS. La UNAM no pro-
porciona ningiin servicio, ni siquiera de informacién, pa-
ra resolver los problemas de vivienda de sus estudiantes.
Existe otro rubro importante de sefialar. El constituido
por fotocopias y publicaciones baratas; compendios de
textos obligatorios, manuales, apuntes de clase, etcétera.
El servicio de fotocopiado para estudiantes, salvo algunas
excepciones, es caro v limitado. En la mayoria de las es-
cuelas y facultades las fotocopias tienen un costc mayor a
los $10.00. Sélo algunas dependencias tienen un servicio
subsidiado para estudiantes. En lo que respecta a las
publicaciones sefialadas, éstas son muy limitadas y en al-
gunos lugares practicamente inexistentes.

3) Los servicios de bienestar social.

Entendemos como servicios de bienestar social para los
estudiantes los de Actividades Socioculturales y Deporti-
vas, Difusién Cultural, Extension Universitaria, Servicio
Social, Orientacién Vocacional y Bolsa de Trabajo, ele-
mentos fundamentales en la formacién integral de los es-
tudiantes. Estas fueron hasta 1968 actividades netamente
estudiantiles. A raiz de la politica de las autoridades antes
descrita, las actividades anteriores fueron arrancadas a
los estudiantes y colocadas bajo la égida de la Secretaria
de la Rectoria. La expresién creativa de miles y miles de
universitarios fue coartada y sustituida por una concep-
cién burocratizada del quehacer cultural, Organismos de
participacién y convivencia de los estudiantes como los
cineclubes, grupos de teatro, etcétera, pasaron a manos
de un ntimero limitado de funcionarios. La UNAM per-
di6 con esto el liderazgo que en el terreno de la poesia, el
teatro, la novela, la musica, la inventiva y divulgacién
cientifica v otras muchas actividades mantuvo hasta los
afios 60's. Las revistas estudiantiles han desaparecido. No
existen programas de television o radio, hechos por estu-
diantes, que manifiesten sus preocupaciones y opiniones.
Los cursos extracurriculares opcionales practicamente no
existen. Las direcciones de Orientacién Vocacional y Ser-
vicio Social, dos servicios de interés méaximo para los estu-
diantes, son gestionadas por funcionarios al margen y
muchas veces en contra de la opinién de los mismos.

4) Repercusiones académicas.

Todo lo anterior debe ser tomado en cuenta para hacer
una evaluacion realista de la situacién académica de los
estudiantes. A ello hay que sumar un andlisis objetivo
sobre la realidad educativa nacional. La UNAM no puede
hacer abstraccién de la formacién y antecedentes acadé-
micos de los estudiantes que ingresan a su seno. Entender
los problemas de desercién, las limitaciones en el apro-
vechamiento, las dificultades en la eficiencia terminal y
los niveles académicos del ingreso con los antecedentes
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descritos permite atacar los problemas de fondo y abre
cauce a una superacion académica real de la Institucion.

5} Las propuestas actuales.

Sorprende entonces el hecho de que las propuestas que
hoy en dia se hacen respecto a la situacion de los estudian-
tes se limiten estrictamente a exigir un aumento a los di-
versos requisitos académicos y un aumento a los costos de
la educacién universitaria y sus servicios. Detras de algu-
nas de las propuestas aparece la idea de que cuanto mas le
cuesta académica y econdémicamente !a educacion a un
estudiante, ¢ste la aprovecha mas. Este tipo de proposi-
ciones sblo pueden estar sustentadas en una vision super-
ficial de los problemas. Queda claro que tendrian como
repercusion unica la restriccion del acceso de estudiantes
a los diversos niveles educativos de 1a UNAM, la reduc-
cién del nimero de estudiantes. Pero también es claro
que ninguna de estas medidas resuelve los problemas
estructurales de la formacion académica de los estudian-
tes universitarios.

Consideramos que antes de discutir la elevacion de los
requisitos académicos deben discutirse v darse las condi-
ciones materiales, culturales v sociales suficientes para
que los estudiantes accedan con la mayor cantidad de
oportunidades a los maximos niveles académicos. [.as me-
didas de coercidn se vuelven entonces innecesarias,

V. POR UNA TRANSFORMACION REAL
DE LA UNIVERSIDAD

Como consejeros universitarios estudiantes conocimos
el documento "Fortaleza y debilidad de la UNAM” el dia
16 de abril de 1986, en la segunda sesion del afio, de este
organo colegiado de la Universidad. Por la opinidn que el
documento ha suscitado y por las “respuestas no razona-
das que ha provocado”, queremos hacer referencia a los
mecanismos ¢ue se eligieron para realizar la consulta,

Se invitd a los universitarios a opinar acerca de los 30
puntos mencionados en diche documento. ¢La forma?,
un llarnado del Rector a través del Consejo, de la radio v
fundamentalmente por medio de carteles alusivos, convo-
cando a los estudiantes. maestros, trabajadores v fun-
cionarios a dar su opinién por eserito v mandandola a la
Direccion de Planeacion, que presumiblemente la en-
viaran al recién creado Consejo de Planeacién para que
emita una propuesta global final.

El mecanismo propuesto y la forma que adquiere habla
de un procedimiento que viniendo de arriba podra reco-
ger, si asi lo consideran los responsables, la opinidn de los
que puedan vy alcancen a emitir sus puntos de vista. Nos
encontramos ante una forma vertical v restrictiva de ha-
cer politica dentro de la Universidad. Podriamos llamarla
“consulta popular universitaria” porque de hecho no se
compromete a escuchar para llevar a cabo. Para expe-
riencias baste recordar la “consulta” en la que ocup6 casi
toda su administracion el doctor Rivero Serrano, la cual
no recogio el sentir mavoritario de los universitarios y que
fue condenada al olvido por la actual administracion.

En pocas palabras se intenta legitimar una accién

politica y académica, con la idea de ganar concenso para
llevar a cabo un provecto, que de antemano. pudo ya es-
tar definido.

1) Una alternativa de procedimiento.

Los estudiantes, a diferencia de los demas sectores de
esta Universidad, no tenemos intereses creados que tema-
mos perder con una reforma o transformacién que vaya
al fondo, al origen de los problemas. Eicontramos que
las mas de las veces son los estudiantes los que cuestionan
v hacen las propuestas mas avanzadas, los que proponen
cambios que intentan modificar de raiz las “debilidades”
de las estructuras en que participamos o a las cuales esta-
mos sujetos. Hoy ante la problematica que plantea el
Rector, la que de alguna u otra forma, habiamos sefiala-
do hace algunos anos desde nuestro sector, queremos pro-
poner un mecanismo de discusion v de toma de decisiones
alternativo al propuesto actualmente,

Nuestra propuesta esta encaminada a abrir, v no a
cerrar de antemano, la participacidon del mayor niimero
de universitarios. La idea es promover. estimular a los di-
veTsos sectores a que participen a través de procedimien-
tos participativos v concensuales que resulten creibles
merced a su real incidencia en los procesos finales de to-
ma de decisiones.

Para ello proponemos lo siguiente:

1. Un diagnéstico elaborade por representantes de los
distintos sectores que componen la UNAM. Lo cual impli-
ca el acceso a todas v cada una de las fuentes de informa-
ci6n sin restricciones de ningin tipe {presupuesto, planes
de trabajo, datos estadisticos, eteétera).

2. Una comision representativa encargada de promo-
ver ampliamente una gran discusion en toda la Universi-
dad, en igualdad de condiciones para todos los partiei-
pantes. Las propuestas que se hagan se iran conformando
como parte de corrientes de opinion que coincidan o se
diferencien como tales en el proceso mismo de discusién v
no que la seleecion se haga a partir de criterios desconoci-
dos. Proponemos se facilite a los universitarios interesa-
dos el nso de la radio, 1a prensa v la television (en horarios
de amplio auditorio) v que sea a través de estos medios co-
mo se viertan las opiniones.

3. La convocatoria a un pleno universitario que se rea-
lice con la asistencia de delegados v se dé cabida a todas
las propuestas representativas de cada una de las faculta-
des, escuelas, institutos, dependencias v administracion
central. En este pleno se planearia el camino a seguir.

Estamos ante un reto, o privilegiamos formas politicas
que garanticen una participacion democritica de todos
los universitarios, o ahondamos las diferencias intersecto-
riales, priorizamos la politica de los menos v cerramos to-
da alternativa de entendimiento entre los sectores que
hoy conforman la UNAM.

VI. PROPUESTAS

1. Superacion del nivel académico.
En el documento del Rector se menciona que existe un
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bajo nivel académico entre los estudiantes. De este modo
se cuestiona implicitamente el acceso a la Universidad pa-
ra la mayoria de los estudiantes que ingresan por medio
del examen de admision al bachillerato y a la licenciatu-
ra. De la misma manera se cuestiona el derecho al pase
automatico a los alumnos que cursan su bachillerato en la
Escuela Nacional Preparatoria y el Colegio de Ciencias y
Humanidades. En el caso«de las propuestas que en este
sentido se han hecho, se puede observar una idea genera-
lizada de recortar la matricula y de suspender o regla-
mentar el llamado pase automatico.

Nosotros pensamos que no es posible hacer abstraceién
de la problematica (o realidad) socioeconomica v cultural
que vive el pais, por eso presentamos las siguientes alter-
nativas:

1.1. No es con acciones tendientes a reducir la
matricula estudiantil como se puede lograr elevar el nivel
académico.

1.2. Por lo tanto pensamos que el pase automatico debe
mantenerse tal y como esta actualmente. La Universidad
no puede desconocer una educacion que ella misma im-
parte.

1.3. Estamos en contra del actual examen de admisién
porque no evalia los conocimientos académicos sino el
hagaje cultural que proporciona el medio inmediato del
estudiante. Ademas consideramos que este examen no
corresponde al nivel educative nacional.

1.4. En lo académico presentamos las siguientes propo-
siones;

1.4.1. La formacién integral de los estudiantes. Ade-
maés de los conocimientos académicos es imprescindible
que los estudiantes universitarios, como parte de su for-
macion integral, tengan un espacio de recreacion v espar-
cimiento y adquieran un sélide bagaje cultural v politico.
La Universidad tiene la responsahilidad de dar a sus
alumnos una preparacién civica, construida en el ejerci-
cio cotidiano del quehacer politico, con los requerimien-
tos de informacion y participacion que esto conlleva.

1.4.2. Modificacidn v actualizacion de los planes de es-
tudio en correspondencia con una nueva perspectiva na-
cional que la Universidad debe pugnar por construir.

1.4.3. Vinculacién entre docencia e investigacion,

a) Es indispensable que en las facultades v escuelas se
establezca una verdadera vinculacién entre docencia e
investigacion.

b} Para ello es necesario organizar v estimular el de-
sarrollo de tareas de investigacion entre los acadé-
micos de dichos centros e incorporar investigadores
a las plantas docentes,

c) Debe existir un presupuesto especificamente desig-
nado para las tareas de investigacion en las escuelas
v facultades.

d) Involucrar a los estudiantes en trabajos de investi-
gacidn como parte de su formacidn académica.

e) Se debe acercar a los diversos institutos a las facul-
tades afines para asumir proyvectos conjuntos de do-
cencia e investigacion.

fiy Todo lo anterior debe realizarse a la luz de una
politica general definida dentro de las mismas es-
cuelas y facultades.

1.4.4. Profesionalizacion de la ensenanza.

a) Seguridad en el empleo.

b) Actualizacién académica de la planta de prefesores.

¢ ) Promocién del personal académico con la apertura
de un amplio nimero de concursos de oposicién
abiertos.

d) Estimulos académices y materiales para los mejores
maestros.

e) Remuneracion justa y mejoramiento de las presta-
ciones sociales de los profesores.

f) Difusion de! trabajo docente y de investigacioén del
personal académico.

1.4.5 Mejoramiento de los servicios de apoyo a los estu-

diantes.

a) Aumentar el montoy niimerc de las becas que la
Universidad ofrece.

b} Aumento al acervo de las bibliotecas universitarias.
Modernizacién y ampliacién de sus instalaciones.

¢} Subsidiar el servicio de fotocopiado en las escuelas y
facultades para que los estudiantes tengan acceso a
una opcién barata de adquisicién de materiales
académicos. Establecer un descuento de 50% para
estudiantes en las librerias universitarias y negociar
uno similar con otras casas editoriales.

d) Desarrollar una politica editorial de apoyo a los es-
tudiantes. Reproduccion de textos, compendios y
apuntes de clase para que los estudiantes tengan ac-
ceso a ellos a bajos costos.

e) Destinar presupuestceinstalaciones parala creacién
de cafeterias-comedores, donde los estudiantes no
solo puedan conseguir alimentos y bebidas higiéni-
cas, nutritivas vy baratas sine que ademas sean
centros de convivencia entre los universitarios.

fy Creacién de dormitorios para los estudiantes de
provincia de bajos ingresos. La Universidad debe
proporcionar un servicio de informacion sobre vi-
vienda, que facilite 1a obtencidn de ésta para sus es-
tudiantes.

g) Un servicio imprescindible para los estudiantes es el
de salud. Debe crearse un sistema dnico de salud
universitaria, quecuente con atencién médica gene-
ral, dental, especializada v con laboratorios, servi-
cio de urgencia y hospital.

h) Otorgar el derecho a entrar a las tiendas y farma-
cias de la UNAM a todos los estudiantes. Amplia-
cidn del sisterna.

i} Las autoridades de la UNAM deben establecer un
convenio con el DDF a fin de que los estudiantes
puedan adquirir abonos de transporte a la mitad de
su precio, como sucede en muchos estados de la Re-
publica.

1.5 Servicios de bienestar social estudiantil.
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Existen dos concepciones acerca de los servicios de
bienestar social con que los estudiantes deben contar para
el mejor desempefio de sus labores académicas, pero
sobre todo para lograr una formacion integral del estu-
diantado. Una concepcion los piensa como de asistencia
generosa de la Institucién hacia los alumnos. Nosotros los
concebinos como un derecho estudiantil y proponemos
que sean los mismos estudiantes quienes los manejen y or-
ganicen contando con el apoyo de la Institucién. Ademas
considaremos que estas actividades deben desconcentrar-
se y organizarse desde las escuelas y facultades.

1.5.1 Actividades socioculturales v deportivas. Debe
ser una actividad estudiantil. organizada por éstos para
los universitarios.

a) La Direccion de Actividades Socioculturales debe
ser reorientada. La organizacién vy planeacién de
las actividades culturales debe darse a partir de la
iniciativa y la participacion estudiantil v contar con
un presupuesto determinado, con instalaciones y
equipo.etcétera. Debera estar complementada con
representaciones estudiantiles desde las escuelas v
facultades.

b) Esta nueva instancia debe organizar los cineclubes,
grupos de teatro estudiantil, actividades de difusion
de la ciencia, etcétera.

¢) Se deben de crear espacios de expresion estudianti-
les. Revistas culturales, académicas v politicas de
estudiantes. Unas de circulacién en las escuelas v
otras de circulacidon universitaria.

d) Hay que crear espacios para programas permanen-
tes realizados por estudiantes en radio y television
universitaria. En éstos, los estudiantes podran
expresar sin censuras ni cortapisas sus opiniones,
problemas v preocupaciones tanto de temas univer-
sitarios como generales,

e) Las actividades deportivas deberan ser reorientadas
y saneadas. Se priorizara el deporte de entreteni-
miento entre los alumnos, sin dejar de promover el
deporte de competencia. También caeran bajo la
gestion estudiantil que contara con la infraestructu-
ra v los recursos para llevarlas adelante.

1.5.2. Extension universitaria.

a) Esta actividad necesariamente tendra que ser refor-
mulada en una perspectiva mas de asistencia profe-
stonal y de difusion de la ciencia y la cultura hacia
los sectores populares de nuestro pais.

b} Proponemos, en particular, la creacion de buffetes
juridicos, servicios médicos, un hospital universita-
rio. eteétera. con la finalidad de asistir a la pobla-
cion de escasos recursos de la ciudad de México. Es-
to significara a la vez un elemento de formacién
académica v profesional para miles de estirdiantes
universitarios v un recurso de actualizacién perma-
nente del personal académico.

¢} Debera crearse una representacion estudiantil insti-

tucional que forme parte de la coordinacion, direc-
cion y gestion de las actividades de extension uni-
versitaria.

1.5.3. Servicio Social. Los provectos de servicio social
deberan ser elaborados y gestionados por estudiantes. Es-
to se hara en cada una de las escuelas v facultades v tam-
bién a nivel general. El servicio social debe ser concebido
como un derecho a la vez que una obligacién estudiantil.
Esto significa que los provectos de servicio social deberan
contar con recursos para su posible desarrollo. Para esto
sera necesario rediscutir el reglamento de dicho servicio
incorporando, como un elemento fundamental, una de-
fensa de los derechos de los estudiantes que realizan (no
prestan} el servicio social.

1.5.4. Orientacién vocacional. Debera integrarse a la
planeacion v gestion de este servicio una representacion
estudiantil permanente, El servicio de orientacién tendra
que asumir una perspectiva de asesoramiento social como
su tarea fundamental intentando abandonar la practica
individualizada que se ha venido realizando. La orienta-
cion debe contemplar una posible definicidon profesional
como una problematizacion de las disciplinas que se im-
parten, la forma en que se ensefian v las perspectivas pro-
fesionales y académicas «ue plantean. Ademas la depen-
dencia asumird como actividad de su competencia el
prestar apoyo psicologico a los estudiantes que lo re-
quieran por diversos motivos,

1.5.5. Bolsa de¢ Trabajo. Es necesario darle a este servi-
cio un sentido distinto. No s6lo debe ofrecer v eventual-
mente conseguir opciones de empleo. Tendra que presen-
tar alternativas, a partir de estudios previos, sobre el
campo ¥ las tendencias de la oferta de trabajo. Promove-
ra las distintas opciones profesionales de la Universidad al
exterior de la misma.

1.6. La organizacién de los estudiantes. La organiza-
cioén de los estudiantes es una tarea fundamental en la
Universidad de hoy. Esta deberéa desarrollarse de manera
independiente v sin injerencia de las autoridades univer-
sitarias. Tomando en cuenta lo anterior debera contar
con todo el apoyo material de las mismas.

Por lo tanto proponemos:

a) Exigir a las autoridades universitarias que no se
obstaculicen las iniciativas de organizacion de los
estudiantes v que no se persiga la participacién de
los alumnos.

b) Obtener de la Universidad infraestructura, presu-
puesto v apovo material para el desarrollo de las or-
ganizaciones de estudiantes.

¢) Lo anterior consistiria en medios de difusion (revis-
tas, periodicos. radio v television). material de
papeleria v locales.

1.7 Es en el marco de todo lo anterior, v solo en ese, co-
mo estariamos dispuestos a discutir el establecimiento de
nuevos requisitos académicos formales como los que se
han propuesto.
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2) Sobre la estructura administrativa.

A los problemas académicos, de gobierno y de finan-
ciamiento se le agrega uno mas que resulta ser una carga
econdmica muy pesada, y que ademas representa el prin-
cipal obstaculo para la transformacién v el cambio de
nuestra Universidad: la burotracia universitaria.

Es necesario reducir drasticamente la némina de
empleados de confianza que dependen de la administra-
cién central v de los directores. Hay que racionalizar su
funcionamiento y limitar al maximo sus gastos.

3) Formas de Gobierno,

3.1. Organos colegiados. Es necesario delinear una
politica académica que se oriente a fortalecer los cuerpos
colegiados de la UNAM. Debe darseles mayor capacidad
de decisién y ampliar su ambito de accion.

Esta politica debe tender cada vez mas a sustituir las
decisiones unipersonales a niveles locales y de toda la Uni-
versidad. Por eso debe ser en los 6rganos colegiados don-
de realmente se planifiquen los proyectos académicos,
para que las acciones que se emprendan tengan mayor
efectividad y repercutan en la elevacién del nivel acadé-
mico y el mejor funcionamiento de la UNAM.

3.1.1. Consejo Universitario. Dotar al Consejo Univer-
sitario de una mayor representatividad en su integracion.
Otorgarle la atribucién de la planeacion académica y ad-
ministrativa de la Institucion.

a) Ampliacién de la representacion de alumnos y pro-
fesores en el Consejo Universitario.

a.l) Igualar el nimero de consejeros alumnos al de con-
sejeros profesores y directores de facultades escuelas
e institutos.

a.2) Los consejeros alumnos se distribuiran de manera
proporcional al nimero de estudiantes que estén
inscritos en cada plantel. En particular los alumnos
de preparatorias v CCH's tendran derecho a una
representacion en funcion al niimero de planteles v
a la matricula,

a.3} Ampliar el niimero de representantes profesores con
la inclusion de consejeros por los institutos y centros
de investigacion. De esta manera los investigadores
podran hacer oir sus propuestas en el Consejo Uni-
versitario v participar de sus decisiones.

b} Eliminar el proceso de eleccion indirecta de conse-
jeros alumnos y profesores {eleccion por electores) y
sustituirlo por la eleccién universal, secreta y direc-
ta, sin mas requisito que estar inseritos o trabajar en
la UNAM.

3.1.2. Consejos Técnicos. Ademas de investir a estos
organos de mavor capacidad de decision sobre los asuntos
de su dependencia, es necesario darles mayor representa-
tividad. En ese sentido proponemos:

a) Se establezea la paridad entre los estudiantes y los
profesores de los consejos téenicos de todas las facul-
tades v escuelas. Que los consejeros universitarios

pasen a formar parte de sus respectivos consejos téc-
nicos.

b} Se elimine el voto de calidad del director y su de-
recho de veto a las decisiones del Consejo.

¢) Seelimine el método de eleccién indirecta de conse-
jeros (como se planted en el caso del Consejo Uni-
versitario).

3.2. Eleccion de autoridades. Debe garantizarse la par-
ticipacion de los miembros de la comunidad unjversitaria
en la eleccion de aquellos que habran de regir los destinos
de la Institucion.

3.2.1. La Junta de Gobierno. Desde 1966 los estudian-
tes han planteado la sustitucion de la Junta de Gobierno
por un métedo mas directo v participativo en la eleccion
de autoridades. Entendemos que la sustitucion de este or-
ganismo no es posible en las condiciones actuales de la
Universidad por la situacién en la que se encuentra el mo-
vimiento estudiantil. Por lo anterior planteamos la nece-
sidad de regular v reglamentar a la Junta de Gobierno y
en funcién de esto proponemos.

a) Incluir en el Reglamento del H. Consejo Universita-
rioc. la reglamentacion de la eleccion de los
miembros de la Junta de Gobierno que el Consejo
Universitario puede nombrar. Proponemos que los
candidatos tengan que ser presentados por lo menos
con un mes de antelacidn o en su defecto de una se-
sién del consejo para la otra. De esta manera los
consejeros podran conocer a los candidatos pro-
puestos, sus curricula v consultar a los miembros de
st dependencia para formarse un criterio sélido en
relacién a quien debe ocupar el cargo en cuestion,

b} Que se reglamente la auscultacion de la Junta de
Gobierno para gue la designacion del rector de la
Universidad responda a la opinién mayoritaria de
los universitarios.

¢) Reglamentar la auscultacién de la Junta de Gobier-
no para que la designacién de directores responda a
la opinién mavoritaria de los miembros de la de-
pendencia en cuestion,

3.2.2. Designacion de directores. Debe garantizarse la
participacion de los miembros de las escuelas, facultades
e institutos en la designacién de directores. Para ello pro-
ponem()s:

a) Se reglamente la obligatoriedad de la auscultacidn
que el Rector lleva a cabo para formar la terna.
Proponemos que el Rector forme la terna a partir de
una quinteta tinica que la comunidad de la facul-
tad, escuela o instituto le envie.

b) La reglamentaciéon propuesta par la auscultacion
de la Junta de Gobierno.

4) Financiamiento,
La Universidad, como organismo pablico descentrali-

zado del Estado,debe garantizar la gratuidad de la edu-
cacidn, simbolizada por la cuota de $200.00, como cons-

Suplemento extraordinario No. 64

agosto/1986



Respuesta de la comunidad universitaria

titucionalmente se establece. Los universitarios estamos
obligados a defender ese derecho y a participar en el de-
bate nacional sobre la politica econémica en términos de
la distribucién del presupuesto de la Federacién.

4.1. Moratoria al pago de la deuda externa nacional.
En la bisqueda de acercar a la Universidad a un proyecto
nacional popular, los universitarios tenemos la responsa-
bilidad social y politica de ofrecer alternativas que tien-
dan a favorecer a las grandes mayorias de nuestro pais.
En esta tesitura estamos convencidos que de la UNAM de-
be sumarse a la opinién que tienen amplios sectores de la
poblacién en el sentido de proponer la moratoria del pago
de la deuda externa, como via para solucionar los proble-
mas presupuestales del sector educacion v las necesidades
mas apremiantes de la poblacién, como son salud, seguri-
dad social, empleo, vivienda, etcétera, que conforman a
su vez la plataforma de la obligatoriedad educativa en el
pais.

4.2 Exigir al Gobierno Federal el aumento al subsidio
que por ley otorga a la Universidad Nacional Auténoma
de México. En concreto proponemos la instauracion de
un porcentaje permanentedel Producto Interno Bruto co-
mo presupuesto federal para la Universidad. Estamos dis-
puestos a apoyar y promover acciones de los universita-
rios para la obtencion de esta demanda, Llamamos al
Rector y al Consejo Universitario a encabezar dichas ac-
ciones.

4.3. Promover acciones para la obtencion de ingresos
extraordinarios a partir de convenios v servicios prestados
por la Universidad teniendo claro que éstos no sustituyen
ni siquiera parcialmente el subsidio federal.

4.4. Mantener el monto actual de las cuotas v demas
cobros que por tramites escolares se realizan en la UNAM
{examen médico, credencial, eximenes extraordinarios,
etcétera).

VIL. CONCLUSION

Los consejeros universitarios estudiantes que susetibi-
mos este documento estamos conscientes de la necesidad
de transformar nuestra Universidad. Cualquier perspec-
tiva real de transformacién depende de la posibilidad de
generar una voluntad de cambio entre los universitarios.
Sin embargo no se trata tan sélo de cambiar, En los mo-
mentos de crisis existe la tendencia a retroceder. El cam-
bio universitario podria facilmente constituirse en una
contrarreforma, en un retroceso histérico de la Institu-
cion,

Es por esto que consideramos imprescindible la amplia
participacion estudiantil. En las (ltimas décadas los estu-
diantes hemos sido siempre agentes de cambio, de trans-
formaciones democratizadoras, progresivas y moderni-
zantes.

Hemos sefialado demandas urgentes a resolver para el
sector estudiantil que apuntan a todos los ambitos de la
vida universitaria.

Estamos por una universidad nueva. Por una institu-
cion educativa que se constituya en un agente organico de

la construccion de un nuevo pais. Que se convierta en
bastion de la independencia nacional, de las libertades
democraticas y la justicia social. Esta es la Universidad de
los universitarios, la de estudiantes, profesores y trabaja-
dores. Si la transformacién viene de ellos, de su voluntad
v su participacion decidida, no cabe duda de que ésta se-
ra la perspectiva futura de nuestra Casa de Estudios.

Consejeros Universitarios Estudiantes.
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Escuelas y Facultades:
Artes Plasticas Ma. del Carmen Lépez Rodriguez
Ciencias Imanol Ordorika Sacristan
Ciencias Politicas
y Sociales Roberto Garcia Jurado

Carlos Lozano Angeles

Derecho Miguel Gonzalez Compean
Cesar Peniche Espejel

Economi a Alberto Monroy Limdn
Juan M. Ortega Jorda

Filosofia y Letras J. Antonio Santos Romero
Juan M. Rivera Ldpez

Psicologia Martin Acensioc Zapata
Ernesto Ruiz Alvarado

Trabajo Social
José Garcia Lépez

Facultades y Escuelaz Naclionales de Estudios Frofesionales:
Acatl an J. Alfonso Navarrete Pride

Cuautitlan fngel G. Dorantes del Valle

Colegio de Ciencias y Humanidades:

U.A.C.B. Miguel R. Judre:z
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