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La rebelién del coro universitario

En la tragedia griega, sefiala José Nun, ‘‘el centro del escenario
lo ocupaban casi siempre los héroes, tinicos que se hallaban en con-
tacto con los dioses. La vida cotidiana tenia reservado, en cam-
bio, un espacio subalterno y sin rostro: el del coro. Lo formaban
las mujeres, nifios, esclavos, viejos, mendigos, invilidos; en una
palabra, todos los que se quedaban en la ciudad cuando los demds

partian en busca de la aventura, del poder y de la gloria”.!

En la Repiblica, contindia Nun, Platén

* Estas notas fueron presentadas como ponencia en €l simposio *'La Universidad ha-
cia el siglo XxI'’ organizado por las AAPAUNAM en junio de 1991. Parte de las mismas in-
tegra el libro UNAM: Espeo del mejor México posible de los mismos autores, que seré publicado
por el Instituto de Investigaciones Fcondémicas de la UNAM.

* Investigador Asociade *A’" de Tiempo Completo en el Instituto de Investigaciones
Econémicas de la UNAM.

e Técnico Académico Auxiliar ''C"" de Tiempo Completo en el Instituo de Investiga-
ciones Econémicas de la UNAM.

! Nun, José. “‘La Rebelién del Coro’””, Revista Nexos, nim. ?
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trazo el correlato politico de esta visién del mundo: el gobierno de su
sociedad ideal no estarfa en manos de inexpertos (como en una demo-
cracia), sino de reyes-filésofos, dnicos que se hallarian en contacto di-
recto con la verdad. También ésta es una perspectiva heroica que ha
dominado el pensamiento occidental hasta nuestros dias. Con ¢l tiempo
cambiaron los decorados (la catedral, la corte, el parlamento, el palacio
presidencial), igual que los perscnajes y sus virtudes (el principe,
el jefe militar, el lider carismatico, el gran orador, el sabic de Har-
vard o el galin de Hollywood), pero la politica ha seguido siendo pre-
sentada como el espacio pblico de lo grandioso, en oposicién a la esfera
privada, en que casi todos vivimos nuestra realidad diaria, sudorosa
y poco mostrable.?

Pero ocurre que, en nuestra época,

la vida cotidiana ha comenzado a rebelarse y no mediante gestas épi-
cas como la toma de la Bastilla o el asalto al Palacio de Invierno, sino
de maneras menos deslumbrantes pero también menos episédicas, ha-
blando cuando no le corresponde, saliéndose del lugar asignado al co-
ro aunque conservando su fisonomia propia. El simbolo por excelencia
de esta rebelién es el movimiento de liberacién femenina, justamente
porque la mujer ha sido siempre el simbolo por excelencia de la vida
cotidiana, En el colmo de la sorpresa, el guerrero y el tribuno de la
plebe advierten que les pasan la cuenta por su ropa sucia o por la crian-
za de sus hijos. Pero —concluye ¢l autor— la descompaginacién del
libreto es m4s general: también las minorias étnicas, ancianos, los sin
casa, invilidos, homosexuales, marginados, violan el ritual de la dis-
crecién y las buenas formas, se plantan en medio del escenario y exi-
gen que se los oiga.?

El coro, pues, se ha planteado un problema: To be or not to be,
that is the question. Asi, desde Hamlet, la duda y el cuestionamien-
to, la critica y la reflexién, han sido para la Universidad sinénimo
de cultura, pensamiento y humanidad. Y al ser ésta su esencia,
nuestra Universidad, la unaM, se ha integrado y ha sido actor fun-
damental en casi todas las rebeliones del coro del México moderno.

Este principio fundamental y definitorio de cultura, que es la
critica sistematica al discurso apologético ha sido puesto en practi-

2 Ibidem.
3 Thidem.
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ca histéricamente por nuestra Universidad en todas sus funciones
sustantivas: en la docencia, la investigacién y la difusién de la
cultura. .

Enorme importancia politica han tenido en ¢l proceso consti-
tutivo de nuestra nacién las proclamas antiporfiristas y las conftf-
rencias del Ateneo de la Juventud. La huelga por la autonomia
y las jornadas universitarias en la campana de José _Vasconce,:los
en 1929. El Congreso Universitario de 1933 escenario de la céle-
bre polémica Caso-Lombardo, acontecimi.cntg histérico con el que
se conquistd la libertad de catedra e investlgac@n para Foda la edu--
cacién superior en México. El apoyo de los universitarios al movi-
miento médico en 1964-1965. La huelga de 1966. El movimiento
estudiantil de 1968, cuyas repercusiones en el proceso de demo-
cratizacién todavia vivimos. Las huelgas de los trabajadores ad-
ministrativos y de los profesores e investigadgres en 1972-1973,
1975 y 1977 cuyos resultados fueron la creacidén del STEUNAM y
el SPAUNAM primero y posteriormente el STUNAM y que han mo-
dificado las relaciones laborales de todo el sistema de ed‘ucac-lon
superior del pafs, con las virtudes y los vicios que esto ha_lmP]lca-
do. La rebelién que en defensa del articulo tercero constitucional
realizaron los estudiantes en 1986-1987 en el movimiento del CEU
y cuyo resultado fue el Congreso Universitario de 19?0, y el‘apo-
yo y la participacién de los universitarios en la campaiia prcsu'i?n—
cial de Cuaultémoc Cardenas, suceso que en 1988 sacudié y
modificé la fisonomia politica de este pais. Estos son s.c’)lo al_gunos
ejemplos que muestran con claridad meridiana la incidencia que
nuestra Universidad ha tenido en la conformacién de esta nacion.
Cada una de estas fechas han constituido y forman parte de capi-
tulos centrales de nuestra historia.

Docencia y formacién de ciudadanos

Teniendo claro que su objetivo no es teorizar e_] discurso apologé-
tico corrompido, sino problematizar todas las 1rregu]a.r1dades, en
todos sus aspectos, y con la conviccién d_e que sélo existe una ex-
presi6n para la verdad, que es el pensamiento que niega la injusti-
cia, nuestra Universidad ha desarrollado su 'func1on @e docencia
e investigacién y su incidencia en la vida nacional ha sido y es de-

finitona.
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A lo largo de la historia moderna de México, la Universidad
Nacional ha sido un baluarte del conocimiento y la reflexién. Sin
duda alguna este espacio ha constituido el proyecto cultural y edu-
cativo més importante en la historia de nuestro pafs. De 1929 a
1989 nuestra Universidad produjo 241 937 profesionistas titula-
dos. Entre ellos 60 473 médicos cirujanos, 17 605 ingenieros, 11 545
arquitectos, 24 150 abogados, 20 396 biélogos, fisicos, matemati-
cos y quimicos, 5 116 economistas y 27 734 contadores. En el
mismo periodo la UNAM produjo 5 431 maestros y 1 446 doctores
destacando en estos rubros las facultades de Ciencias, Filosoffa,
Derecho, Ingenieria y Quimica.’

Sus egresados, titulados o no, han permeado todas las esferas
de la vida nacional. Los escritores, periodistas, politicos, cientifi-
cos, filésofos y pensadores més trascendentes de nuestra historia
han pasado por sus aulas como alumnos o profesores.

A nivel licenciatura la eficiencia terminal® de la UNAM ha pa-
sado de 37.68% en el periodo 1979-1980 a 53.33% en el periodo
1989-1990. En la década de los ochenta, la UNAM tuvo un indice
superior al de la media nacional del conjunto de instituciones edu-
cativas de nivel superior en nueve de los diez afios.’

De los otros indicadores se obtienen resultados similares: El se-
guimiento de los indices de titulacién de 1940 a la fecha, muestra
que la UNAM alcanzé en la década de los ochenta la relacién més
alta entre primer ingreso y titulacién. La informacién es contun-
dente, durante la década de los cuarenta, la titulacién es de 28.60%,
en la de los cincuenta de 26.17%, en la de los sesenta de 30.30%, en
la de los setenta de 26.47% y en la de los ocheta es de 31.84
por ciento.?

A nivel maestria la UNAM produjo durante la década de los
ochenta 3 737 maestros, 2.2 veces el nimero que egresaron du-
rante el periodo comprendido entre 1929 y 1979 que fue de 1 694.

* Martinez Della Rocca, Salvador e Imanol Ordarika Sactristén. Unam: Espero del me-
Jor México posible, en prensa, ver cuadro 13 en el apéndice.

5 0b. cit.,cuadros 15 y 16.

8 Hemos tomado el indicador de eficiencia terminal a la manera més tradicional co-
mo la razén de el ndmero de egresados y el primer ingreso.

7 0p. cit., cuadro 14.

8 0p. cit., cuadro 12.
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De 1980 a 1989 se graduaron 758 doctores, 1.1 veces el niimero
de graduados de 1929 a 1979 que fue de 688.

No hay duda, la universidad de masas, que irrumpe en escena
en la de los cincuenta de 26.17%, en la de los sesenta de 30.30%, en
la de los setenta de 26.47% y en la de los ochenta es de 31.84
universidad pequefia, de élite, que se desarrollé durante los afios
cuarenta y la ““época de oro’’ de los cincuenta. Todo ello a pesar
de que en la actualidad la universidad y los universitarios desarro-
lian sus actividades en condiciones econédmicas y materiales mu-
cho mas adversas.

La uNaM frente a la investigacién nacional

La investigacién es otra de las funciones sustantivas que la Uni-
versidad realiza. Las fuentes que sistematizan la informacién res-
pecto a esta actividad son relativamente pocas. Sin embargo, en
todas ellas encontramos que la UNAM es la institucién de investi-
gacién mas importante del pafs.

Como hasta la fecha el CONACYT no ha elaborado un nuevo in-
ventario sobre la actividad cientifica en México, nos vemos en la
necesidad de utilizar el Inventario de 1984 para darnos una idea
de las tendencias globales y de la participacién de la Universidad
en la investigacién cientifica que se desarrolla a nivel nacional.

En dicho Inventario se afirma que en México, en 1984, exis-
tian aproximadamente 13 353 proyectos de investigacién en pro-
ceso de los cuales 3 344 estaban ubicados en el 4rea de Ciencias
Exactas y Naturales, 3 189 en Ciencias Agropecuarias, 1 559
en Ciencias de la Ingenieria, 2 949 en Ciencias Médicas ¥y2 312 en
Cle‘ncias Sociales y Humanidades. De estos proyectos 4 399 eran
de investigacién bésica, 7 311 de investigacién aplicada y 1 643
en desarrollo experimental y servicios en Ciencia y Tecnologia,
correspondiendo el 32.94% del total nacional a la bésica, el 54.75
2 la aplicada y el 12.3% a servicios en Ciencia y Tecnologia.?

. De todas las investigaciones que se realizaban en dicho afio a
nivel nacional, el 49.51 % se hacfa en instituciones pertenecientes
a la Administracién Pdblica Federal y Estatal y el 48.04% se lle-

9 0p. at., cuadro 21,

168 México, Vol. XXIII, nim. 89

LA UNAM EN EL DESARROLLO CULTURAL DE MEXICO

vaba a cabo por el Sistema de Ensefianza Piblica Superior. De
este apartado, el 17.48% lo realizaba la UNAM. En contraste, los
centros de ensefianza superior privados participaban con sélo el
1.47% de la investigacién que se realizaba a nivel nacional y la
empresa privada con un lamentable 0.34 por ciento.

Es necesario resaltar que en Ciencias Exactas y Naturales el
Sistema de Educacién Superior Piblico desarrollaba el 78.84% de
la investigacién nacional y la UNAM en particular llevaba a cabo
el 37.65%. En Ciencias Médicas el 20.8% de la investigacion se
realizaba en los Centros de Ensefianza Superior Pablico, en Cien-
cias de la Ingenieria estos participaban con el 49.97% y la UNAM
con el 18.25 y, en Ciencias Sociales y Humanidades el Sistema
de Educacién Superior Piblica realizaba el 71.78% de la investi-
gacién nacional en esta 4rea y, la UNAM, desarrollaba el 24.41 por
clento.?

La Universidad Nacional, segiin el mencionado Inventario, rea-
lizaba el 32.08% de la investigacién bésica nacional, pero, en areas
més especificas su incidencia es definitoria. La UNAM realizaba en
1984 €l 39.61% de la investigacién béasica en Biologia a nivel na-
cional, €l 62.5% en Quimica, el 54% en Fisica, el 45.27 % en Ma-
tematicas, el 75% en Ciencias de la Tierra, el 77.27% en
Astronomia, el 33.33% en Oceanografia, ¢l 69.23% en Ingenie-
ria Mecénica, el 33.33% en Comunicaciones, Electronicas y Aero-
néutica, el 42.86% en Ciencias Politicas, el 100% en Contabilidad,
el 23.7% en Econonia, el 28.14% en Historia, el 61.11% en
Filosofia el 57% en Informatica, el 47.9% en Linguistica y el
33.11% en Sociologia.!

La UNAM participaba con el 10.18% de la investigacién apli-
cada que se realizaba en 1984 a nivel nacional. En ciertas areas
su participacién es notable: en ella se hacia €] 85.71% de la inves-
tigacién aplicada en Astronomia, el 35.58 % en Fisica, el 20.13%
en Quimica el 37.86% en Ciencias de la Tierra, €l 40% en Inge-
nieria Civil, el 39.29% en Ingenieria Mecénica, el 34.48% en Cien-
cia Politica, el 100% en Informacién, etcétera.?

En el Sistema Piblico de Educacién Superior se lleva a cabo
casi el 50% de la actividad cientifica nacional. La participacién

10 @¢. cit., cuadro 28.
U Op. cit., cuadro 23.
12 Op. cit., cuadro 23.
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que tiene la UNAM en dicho sistema es, sin lugar a dudas, esen-
cial. La UNAM desarrollaba el 41.04% de las investigaciones que
se realizaban en este 4&mbito educativo. Analizando su participa-
cién por dreas vemos que en ella se hacia el 54% de la investiga-
cién en Ciencias Naturales y Exactas, el 52.27% en Ciencias
Meédicas, el 37.8% en Ciencias de la Ingenieria y el 34.8% en Cien-
cias Sociales y Humanidades, y si examinamos los datos por tipos
de investigacién, encontramos que en la UNAM se hacia el 52.65%
de la investigacién bisica, el 30.51% de la aplicada y el 29.6%
en Desarrollo Experimental y Servicios en Ciencia y Tecnologia."

Con vase en datos oficiales como el Inventario de 1984 del co-
NACYT podemos constatar tendencias que con seguridad se man-
tienen hasta la fecha y que indican con nitidez la importancia de
la UNAM para el desarrollo cientifico, tecnolégico y cultural del
pais. En el segundo informe de gobierno del Lic. Carlos Salinas
de Gortari la significancia de la UNAM es ampliamente reconoci-
da cuando se sefiala que de 1976 a 1990, la UNAM ha desarrollado
36 696 proyectos de investigacién cientifica y 1 518 de desarrollo
tecnolégico. De dichos proyectos 16 022 han sido de Ciencias Exac-
tas y Naturales, 3 530 de Ciencias de la Ingenierfa, 6 407 en Cien-
cias Médicas y 10 146 en Ciencias Sociales y Humanidades. El dato
es impactante y muestra con claridad el carcter nacional de la ins-
titucibén. ' ,

Ccn el fin de abundar en informacién sobre la actividad cien-
tifica y cultural de la Universidad Nacional Auténoma de Méxi-
co, deseamos apuntar que en 1989 se desarrollaron 577 lineas de
investigacién, de las cuales 585 correspondieron a disciplinas cien-
tificas y 92 a humanidades. Asimismo se llevaron a cabo dos mil
proyectos de investigacién cientifica y 800 de investigacién en hu-
manidades y se produjeron en total 1 885 publicaciones en libros
y ediciones periédicas, ademas de 2 194 informes y reportes espe-
cializados.

Presupuesto universitario y salarios
del personal académico '

A pesar del peso fundamental de la UNAM en las actividades de do-
cencia, difusién de la cultura e investigacién, haciendo caso omiso

13 0p. cit., cuadro 30.
14 0p. ¢it., cuadro 32.
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de que en ella se forman el 45% de los doctores y el 17% de los
maestros de este pafs, el trato que la institucién ha recibido por
parte del Estado en el iltimo sexenio y en los dos primeros afios
del actual gobierno, es totalmente irracional ademés de inconse-
cuente con el propio discurso oficial.

El presupuesto de la Universidad Nacional Auténoma de Mé-
xico, tomando como afio base 1978, era en 1981 de 9 103 millones
de pesos y, a partir de ese afio, empieza a caer de manera violenta
hasta llegar en 1990 a 5 519 millones. Es decir, de 1981 a 1990
el presupuesto total de la UNAM ha tenido una reduccién en tér-
minos reales de —39.37 por ciento."

En consecuencia, en términos reales, su presupuesto para do-
cencia bajé de 5 711 millones en 1981 a sélo 3 575 millones en 1990.
Por lo tanto, en dicho periodo tuvo una contraccién de —37.4 por
ciento.

PRESUPUESTO UNAM 1978-1990

miles de millones (base 1978 = 100)
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15 Op. cit., cuadros 33, 34, 35, 36 y 37.
16 Op. cit., cuadros 33, 34, 35, 36 y 37.
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PRESUPUESTO UNAM DOCENCIA

millones de pesos (base 1978 = 100)
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La partida destinada al posgrado que en 1981 era a precios de
1978, de 446 millones baj6 en 1990 a 248 millones. Los recursos
financieros para el posgrado se redujeron de 1988 a 1990 en un
alarmente —44.42 por ciento.?

Las repercusiones que esta politica gubernamental haya teni-
do sobre la investigacién en la UNAM, es también de suma grave-
dad. Este presupuesto, que en 1981 era de 1 575 millones se limité
en 1990 a 1 232. En dicho periodo pues, la reduccién fue de —21.27
por ciento.'®

Salarios de hambre

Si los efectos que la pasada y actual politica de corte neoliberal ins-
trumentada por el gobierno mexicano, ha tenido sobre la UNAM
los resultados antes expuestos, ha sido en el aspecto salarial donde
sus repercusiones se han agudizado de manera més que alarman-

17 0p. ct., cuadros 33, 34, 35, 36 y 37.
18 Op. cit., cuadros 33, 34, 35, 36 y 37.
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PRESUPUESTO UNAM INVESTIGACION

millones de pesos (base 1978 = 100)
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te. Tomando como afio base 1976, en 1975 un Ayudante de Pro-
fesor/Investigador A, —la categoria méas baja del escalafén
universitario—, ganaba 5 884 pesos, 15 afios después, en 1990,
un Profesor o Investigador Titular C de Tiempo Completo, —la
mas alta categoria a la que se puede aspirar en la UNAM— y que
a precios de 1976 debia ganar siete millones de pesos, percibia Gni-
camente 5 821 pesos. En, 1991, un Titular C, categoria a la que
s6lo se puede llegar con mds de 10 afios de trabajo, después de
adquirir una maestria y un doctorado, de haber publicado varios
libros y articulos especializados, después de pasar por miltiples eva-
luaciones y probar que se han formado grupos de investigacién, re-
cibe un salario mensual equivalente al que hace 15 afios, 1976, tenia
un Técnico Académico Auxiliar B. Si el Titular C muestra en otra
evaluacién rigurosa que es productivo y recibe el maximo estimu-
lo y si ademas, en otra evaluacién alcanza a ser miembro del Sis-
tema Nacional de Investigadores (SNI) nivel tres, podra
actualmente aspirar, en términos econémicos, al nivel de ingresos
que hace 15 afios tenfa un Técnico Académico Asociado A o B.
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El dato, nuevo ritual del modernismo tecnoburocratico, es de
una plasticidad tan transparente que nos evidencia el concepto que
se tiene en las altas esferas gubernamentales del trabajo y de la
importancia cientifica y cultural de la UNAM para el pais. De 1975
a 1990, el salario de un Investigador o Profesor Titular C de T.C.,
a pesar de 1976, se ha reducido en —71.44%. De 1975 a 1988
la contraccién fue de —65.57% vy en los dos primeros afios del ac-
tual gobierno, se acumulé otro ‘‘aumento’” de —5.87 por
ciento.?

SALARIOS DEL PERSONAL ACADEMICO UNAM
EVOLUCION DEL SALARIO REAL (1975-1990)

miles de pesos (base 1976-100)
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Las primeras consecuencias que esta politica deliberada ha te-
nido en la UNAM son de una gravedad incalculable. Miiltiples equi-
pos especializados de primer nivel y en diferentes areas, cuya
formacién le llev6 varios afios y altos costos a la Universidad, se
han desmantelado. Ante ofertas salariales incomparablemente me-
jores, han decidido abandonar la Institucién. Para poder perma-
necer en la UNAM con los salarios que actualmente perciben, un
nimero importante de profesores e investigadores se han visto obli-

19 0p. cit., cuadros 46, 47, 48, 49 y 50.
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gados a buscar trabajos complementarios en otras instituciones o
a ingresar al ‘‘mercado paralelo o subterrdneo’’.

Mientras el gobierno anuncia espectacularmente su politica de
repatriacién de ‘‘cerebros’’, las condiciones salariales que impone
a los sujetos que desarrollan las funciones de docencia e investiga-
cién, ahuyentan a un sinnimero de jévenes del camino de la cien-
cia y la cultura. Se aborta asf a miles de cerebros potenciales que
deciden tomar ‘‘El Otro Sendero’’ de De Soto. Es decir, dedicar-
se a un sin nimero de actividades ubicadas fundamentalmente en
el 4mbito del comercio.

Qué practica puede ser més eficaz para desmantelar a la UNAM
que continuar con esta politica salarial. Ante la actual demanda
de académicos de alta calidad y la oferta salarial que hacen las in-
tituciones privadas de educacién superior, un nimero importante
de universitarios de primer nivel abandonan la educacién supe-
rior ptblica y pasan a integrar las plantillas de profesores de las
universidades privadas en la bisqueda de mejores niveles de bie-
nestar y de remuneraciones adecuadas a su categoria académica.

Articulacién a la produccién

Uno de los dltimos y més reiterados argumentos que el gobierno
federal ha venido esgrimiendo en su campafia antiuniversitaria para
“‘justificar’’ su politica de violentos recortes presupuestales a la
UNAM, es el de la falta de articulacién de nuestra institucién con
el aparato productivo. El discurso parece incuestionable. Nos pre-
guntamos sin embargo, cémo podrian articularse a la produccién
actividades académicas como la filosofia, las letras, la historia, la
filologfa y la estética. Todas ellas disciplinas que conforman un sec-
tor de la UNAM y que son constitutivas del concepto mas elemen-
tal de universidad: universalidad.

Es evidente que la UNAM se articula de manera directa a la pro-
duccién desde el momento en que es la institucién superior que
aporta al pafs la mayor cantidad de ingenieros, quimicos, arqui-
tectos, dentistas, médicos, contadores, abogados, fisicos y mate-
maticos. Proporciona a la nacién, al Estado y a la empresa los
técnicos, los politélogos, los cientificos, los profesionistas y, en ge-
neral, los intelectuales organicos que el pais demanda. No obstan-
te esto, parece que la exigencia gubernamental va en el sentido
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de que dicha articulacidén se establezca exclusivamente entre los
requerimientos de la empresa y la investigacién que la Universi-
dad desarrolla.

Este condicionamiento de las autoridades federales merece al-
gunos comentarios. En primer lugar el problema de la articula-
cién UNAM-empresa no es una cuestién y yna decisién que
fundamentalmente competa a la Universidad. Ya hemos sefialado
que en la Universidad Nacional se realiza el 10.18% de la investi-
gaac’)n aplicada de todo el pafs y hemos mostrado también que en
dreas como ingenieria civil y mecanica, quimica e informética su
participacion es central.

En este mismo sentido la informacién oficial indica que en 1984
la Universidad Nacional realizaba el 37.79% de los proyectos en
proceso a nivel nactonal en Ciencias Exactas y Naturales, 7.04¢%
en Ciencias Médicas, ¢l 18.22% en Ciencias de la Ingenierfa y el
24.18% en Ciencias Sociales y Humanidades. Si analizamos estos
datos en 4reas més especificas podemos constatar que desde el punto
de vista de las Ciencias Exactas y Naturales, el 80% de las investi-
gaciones que a nivel nacional se elaboraban en el pais en torno
al tema de Desarrollo de Transportes y Comunicacién, se efectua-
ban en la UNAM, el 25.62% en Desarrollo en Servicios de Salud
Piblica, el 15.19% en Proteccién al Medio Ambiente, el 27.10%
en ]_:)esarro]lo Industrial y el 32.19% de las investigaciones en In-
genierfa de Exploracién y Evaluacion de los Recursos Naturales.?

L‘a empresa que durante décadas estuvo, desde el punto de vista
econdémico, irracionalmente sobreprotegida, con leyes fiscales su-
mamente favorables a sus intereses y que sélo participaba con un
ridiculo 0.34% de la investigacién que se realizaba en el pais en
1984, ahora es, desde el punto de vista oficial, factor de definicién
tanto de los criterios de evaluacién como financieros del presente
y el futuro de la Universidad Nacional.

Paradojas de la modernidad. La empresa mexicana que hasta
la'\ fecha no ha logrado garantizar calidad, productividad, eficien-
cia, cqmp!lmiento fiscal efectivo, oferta de empleo e inversién en
1nv53’st1gac1()n‘ es colocada hoy como juez del desarrollo de la edu-
caclon superior piblica. Esto sucede cuando la politica es la tras-
nacionalizacion de la economia que entre otros miultiples efectos

20 Op. al., cuadro 26.
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implicara la importacién de alta tecnologfa. Cuando desde hace
una década se ha abandonado en términos presupuestarios a la edu-
cacién publica se exige a la UNAM, como condicién para asignarle
recursos econdmicos suficientes, articularse a la produccién. Arti-
cularse con los intereses particulares de 37 individuos que a través
de las empresas mé,s poderosas de este pais controlan el 22% del
pIB, y que han demostrado no tener el mas minimo interés en el
desarrollo nacional.”! -

Demostramos que nuestra Universidad estd atticulada a la pro-
duccién a partir de sus funciones de docencia como de investiga-
cién. Si esta articulacién no es més estrecha es por la falta de interés
de una empresa que no se ha propuesto mejorar sus niveles de ca-
lidad y productividad. Porque los requerimientos tecnoldgicos de
la empresa trasnacional estin resueltos en sus paises de origen. Y
finalmente porque la investigacion que desarrolla la UNAM no res-
ponde al interés particular de optimizar las ganancias a costa, €n-
tre otras cosas, de los niveles de contaminacién y de destruccién

ecoldgica que ocasionan.
Entre 1913 y 1914 Pedro Henriquez Urefia sefialaba:

El concepto general de Universidad es el de una institucién destinada
a cumplir fines de alta cultura y de cultura técnica. Tedricamente so-
bre todo para la opinién contemporénea, la Universidad quizas de-
biera destinarse sélo a la alta cultura, a la investigacién y al
conocimiento desinteresado; histéricamente sin embargo, nunca ha
desatendido la cultura técnica y practica que lleva el nombre de edu-
cacién profesional.#

En términos contemporaneos, modernos dirfamos ahora, las
empresas en los paises capitalistas avanzados han instalado depar-
tamentos de investigacién en donde se lleva a cabo la parte més
significativa de la investigacién tecnolégica y de ciencia aplicada.
En dichos paises, las Universidades pueden dedicarse sélo a la al-
ta cultura, a la investigacién y produccién de conocimiento desin-
teresado entendido como aquél que estd “‘libre de toda traba’’.®

71 Fernandez-Vega, Carlos. “‘La Elite del Empresariado Mexicano'”. Perfil de La jor-

nada. Publicado por el peiédico La Jornada los dfas | y 2 de abril de 1990.
22 Henriquez Urefia, Pedro. “*Universidad y Fducacion’”. Coleccion Educadores Me-

xicanos. Editorial Textos de Humanidades, UN4A, p. 46.
B [bidem, p. T2.
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qu intereses de la Universidad moderna no son los de la propiedad
p_rlvada sino los del bien publico. . . .la Universidad no ha de ser una
simple fabrica de titulos o una escuela que represente los intereses es-
trechos de una clase econ6émica especial. .. %

En_ Méx-ico la empresa no investiga y la UNAM realiza todo ti-
poﬁde investigaciones. Unas responden al interés del capital y otras
al 1pterés del trabajo. En la Universidad se realiza pues, investi-
gflmén que responde al interés de la nacién; béasica y aplicada, en
ciencias de la naturaleza y en las sociales y humanisticas, con,tes-
tataria y de denuncia. Articular a la investigacién a los intereses de
la empresa, a su l6gica de maximizar utihidades, llevaria a orien-
tar la investigacion a un solo objetivo y si este criterio se impone
como condicién oficial para aumentar los recursos econdmicos, el
transito se darfa, en la mayoria de los casos, casi de inmedia,to.
La UNAM terminaria maquilando investigacién para la empresa y
perderia su espiritu critico. Afirma Adorno cue desde el “‘ser o
no selj” la duda, €l cuestionamiento y la critica son la esencia de
la Lzmver'sida-d, sindénimo de cultura, pensamiento y humanidad.
Qué explicacién se darfa a la nacién si se aceptara esa condicibén
F:uando_, como sefala Henriquez Urena, ‘. . .los capitanes de la
industria pretenden acallar la voz de la investigacién cien-
tifica, . .77 %

Y concluyendo el mismo autor con brillantez:

el n}al esta como se ve, en el poder excesivo que ejercen sobre la edu-
cacién personas cuya competencia es discutible y cuyos intereses per-
sonales pueden parecerles més importantes que los de la cultura.

Los universitarios han defendido la concepcidn amplia e inte-
gral de su institucién. La propuesta oficial es inadmisible y fue de-
rrotada después de una intensa discusién en la mesa de investigacién
y en el pleno del Congreso Universitario.

Presencia de la UNAM en la sociedad mexicana

En la década de los ochenta la capacidad nacional de atencién a
la demanda potencial de estudios a nivel bachillerato se redujo en

% [bidem., p. 73.
5 Tbidem., p. 72.
26 fbidem., p. 73.
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8.6%. En 1980 la UNAM atendié al 5.59% de los aspirantes a ni-
vel nacional y en 1990 solamente al 3.37%. En 1980 el 5.6% de
los estudiantes de bachillerato a nivel nacional estaban en la UNAM.
Para 1989 ésta cubria tan sélo al 3.37 por ciento.”

En el caso de la licenciatura la capacidad nacional de atencién
a la demanda se redujo en més de 20%. En la UNAM disminuyé
en mas del 6%. En 1979 la UNAM tenia el 15.6% de los estudian-
tes de licenciatura del pais. Para 1989 solamente atendia al 11.65
por ciento.

Es evidente que en el universo de los estudiantes de bachillera-
to y licenciatura del pais la Universidad Nacional cubre un 4mbi-
to cada vez mis pequefio. Sorprende entonces el hecho de que la
Universidad mantenga los niveles de incidencia y su presencia a
través de egresados y profesionistas en diversos espacios de la so-
ciedad mexicana. Ciertamente los niveles no podrian ser compa-
rables a los existentes hasta la década de los setenta cuando aparecen
multiples opciones de caracter publico y privado en la educacién
superior.

La calidad del personal académico se muestra en varios hechos.
Mis de una tercera parte del SNI son parte de la planta académica
de la UNAM.? Mas del 80% de los miembros del Colegio Nacio-
nal cursaron algtn tipo de estudio en la Universidad Nacional y
la mitad de ellos atin mantiene una relacién vigente con la institu-
cién. El Consejo Consultivo de Ciencias, de reciente creacion, tiene
una proporcién de mas del 75% de egresados universitarios y miem-
bros del personal académico de la UNAM.

Un elemento clave de la campafia contra la UNAM ha sido el
argumento reiterado que sostiene que los egresados de esta insti-
tucién tienen mayores dificultades que los provenientes de otros
centros educativos para obtener empleo. El argumento se sustenta
en algunas convocatorias aparecidas en la prensa nacional en las
que abiertamente se sefiala que no se aceptarin egresados de la
UNAM. En contraposicién a este elemento puntual y subjetivo, los
datos recopilados por la Direccién General de Planeacién de la

27 Ver cuadro 4 en el apéndice del libro ""UNAM: Espejo del Mejor México Posible’’.
Op. e,

28 Ver el articulo de Luis de la Pefia. “Investigacién y Desarrollo Nacional: 1980-1990"
en el libro Educacidn Superior y Desarrolie Naciona!, coordinado por Salvador Martinez Della
Rocca y publicado por el Instituto de Investigaciones Econémicas de la UNAM.
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UNAM indican en un Informe de Seguimiento de Egresados hasta
1987, que de los egresados de siete carreras de la unaM: Admi-
nistracién, Contadurfa, Fisica, Ing. en Computacién, Ing. Meca-
nico Electricista, Cirujano Dentista y Ciencias de la Comunicacién,
el 93.59% tienen empleo.” El dato anterior por si sélo es poco
significativo. De estos egresados empleados, el 21.31% se dedica
a la docencia, el 7.62% a la investigacién y el 11.13% a ambas
mientras que el restante 52% se dedica a otro tipo de actividades
profesionales. Del total de empleados 54.14% declaran que la re-
lacién entre su actividad laboral y su formacién profesional es alta
y 33.03% sefialan que su actividad y su formacién se encuentran
medianamente relacionadas. El espectro de egresados empleados
cubre en un 50.83% el sector piblico, en un 41.15% el sector pri-
vadoy en 3.26% el sector social. De estos 82.13% son asalariados
y 13.44% son profesionistas independientes.*

El gobierno y algunos miembros de la élite universitaria han
tratado de argumentar que la aparicién de egresados de otras ins-
tituciones en los niveles dirigentes de la empresa privada y el go-,
bierno federal son una muestra mas del deterioro académico de
la UNAM.

La apreciacién es incorrecta. No es posible confundir la apari-
cién de nuevos espacios y productos de la educacién superior con
un retroceso de la UNAM. La incidencia de esta Universidad est4
muy por encima de la proporcién de la poblacién universitaria que
pasa por sus aulas,

Desde 1982 la tecnocracia gubernamental ha hecho gala de su
prurito ideoldgico en favor de las instituciones educativas de ca-
racter privado. A pesar de esta condicién, para 1987 de los fun-
cionarios del poder cjecutivo federal con licenciatura el 57.5%
provenian de la UNAM y de los que contaban con posgrado el
40.32% lo habfa realizado en México y el 42.68% de ellos en la
Universidad Nacional.*

2 Ver cuadro ndmero 17 en el apéndice del libro “Unam: Espejo del mejor México
posible’”. Op. eit.

30 0p. cit., cuadro 18.

31 Unidad de la Crénica Presidencial. Presidencia de 1a Repiiblica. *‘Diccionario Bio-
grifico del Gobierno Mexicano™. 1987, pp. 82i, 822.
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En el caso del poder legislativo 43.82% de los licenciados pro-
venian de la UNaM, 53.34% de quienes tenian un posgrado lo ha-
bian obtenido en México y 27.5% de ellos en la Universidad.”

En el poder judicial 42.76% de los licenciados y 70.27% de
los posgraduados provenfan de la UNAM.®

Problemas en la academia

Con toda intencién hemos buscado enfatizar las virtudes de la Uni-
versidad Nacional Auténoma de México y su potencialidad como
proyecto cultural. En las condiciones actuales del c}ebate educzﬁt%-
vo, en donde la UNAM ha sido vituperada y sometida a una criti-
ca violenta y superficial, nuestro propésito explicito es asumir la
defensa de esta institucién resaltando sus elementos mas trascen-
dentes. Eso no quiere decir que nuestra Universidad carezca QG
problemas o que no existan muchas deficiencias que sea necesario
sefalar y modificar.

La UNAM es una institucién profundamente heterogénea. A su
interior coexisten areas de enorme calidad con otras sumamente
deterioradas. Este fenémeno se presenta incluso al interior de una
misma escuela, facultad e instituto. Asumir esta condicién es de
enorme importancia para desentrafiar los problemas y poder esta-
blecer soluciones adecuadas en cada caso. En este marco, merece
la pena sefialar, aunque sea de forma esquemitica, algunos de los
problemas mas acuciantes.

Un resultado de la insercién de la Universidad en los procesos
politicos de los afios sesenta y principio de los setenta, fue la aspi-
racién gubernamental de ejercer un férreo control sobre la vida
universitaria. Fue fundamentalmente durante los periodos corres-
pondientes al rectorado del Dr. Guillermo Soberén que esta in-
tencién marcé la existencia de la Universidad. En esta ctapa se
estructura una enorme burocracia que desplaza la gestién univer-
sitaria de los espacios académicos a los de la administr'aaén, ‘de
los profesores e investigadores a los funcionarios, de las instancias
colegiadas a las secretarfas y direcciones generales.

32 Op. cit., pp. 832, 833,
3 Op. at., pp. 839, 840.

1
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Las actividades académicas son supeditadas a las administra-
tivas al tiempo que la burocracia universitaria pretende garanti-
zar la subordinacién de la UNAM al gobierno federal lesionando
enormemente la naturaleza critica e independiente de la Univer-
sidad, condicién indispensable para el desarrollo adecuado de sus
tareas de docencia e investigacion.

Como producto de estas politicas los objetivos generales de la
Universidad se diluyen. Las propuestas oficiales de cambio se re-
ducen a meras formulaciones administrativistas carentes de con-
tenido académico. Se limitan las posibilidades de una verdadera
transformacién universitaria basada en el desarrollo del conocimien-
to y en los nuevos requerimientos de la relacién universidad-
sociedad, pretendiéndose reducir estos tltimos a los estrechos 1i-
mites de la relacién universidad-empresa.

Como un problema fundamental, que a su vez genera otros
muchos, es importante destacar la destruccién del tejido de rela-
ciones sociales que se construyen alrededor del proceso académico
y que al mismo tiempo lo hacen posible, la desarticulacién del sec-
tor de profesores e investigadores. Esta condicién ha provocado
un deterioro de las relaciones de trabajo, la fragilidad de los gru-
posy, por ende, la incapacidad para generalizar la experiencia del
trabajo académico a los jévenes profesores e investigadores debili-
tando el proceso de ampliacién y consolidacién de la planta ma-
gisterial. Este fenémeno, asociado al crecimiento del personal
académico experimentado durante la década ce los setenta ha da-
do lugar a una academia en muchos casos desarticulada y sin tra-
dicién, que ha perdido motivacién ante el deterioro de las
condiciones materiales, y ha visto limitadas sus posibilidades de
un desarrollo creativo y riguroso del proceso académico.

En el marco de la crisis econdmica, el deterioro de las condi-
ciones materiales de los estudiantes hace sumamente dificiles sus
posibilidades de ingreso, permanencia y cumplimiento en el tra-
bajo académico. Lleva aparejada una condicién de desesperanza
y falta de motivacién poco favorables para un aprovechamiento
pleno incrementédndose los indices de desercién y la irregularidad
en las diversas fases del proceso de aprendizaje.

La problematica descrita tiene miiltiples manifestaciones (ausen-
tismo, reprobacién, etc.} que han sido el centro de la critica ofi-
cialista y hacia los que se ha dirigido un discurso y un conjunto
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de iniciativas disciplinarias muy alejadas de la soluci6n real de los
problemas.

Asi, para principios de la década de los noventa, Ia Universi-
dad se encuentra profundamente burocratizada. En una condicién
de disgregacién académica en la que se mantiene la desarticula-
cién de disciplinas y dreas del conocimiento, de niveles educativos
y de actividades de docencia e investigacién con grave perjuicio para
el desarrollo del conocimiento y la formacién de nuevos profesio-
nistas e investigadores.

Si para el gobierno y las autoridades universitarias el paradig-
ma de las problemdticas universitarias se centra en la masiﬁcaci_én,
para nosotros, éste radica en la burocratizacién de la academia y
en la supeditacién de la vida académica al quehacer politico de la
burocracia, a la mal llamada politica institucional.

Conclusién

El gobierno y las autoridades educativas hacen caso omiso c!e una
fuente mas de incidencia de la UNAM en la sociedad mexicana.
Existen cientos de miles de ciudadanos que han pasado por sus aulas
sin recibir un titulo o una carta de pasante pero que han adquiri-
do una nueva visién del mundo y de su realidad cotidiana en esa
maravillosa experiencia racional que es la Universidad. Maestros
de educacién secundaria, dirigentes sindicales, trabajadores del cam-
po y la ciudad. Generalmente individuos que tienen alguna} res-
ponsabilidad en la organizacién y representacion de su com‘unfdad.
Burécratas, comerciantes, taxistas, campesinos, peru.)dlstas,
escritores, musicos, obreros. Todos ellos son mejores, tuvieron la
oportunidad de vivir la experiencia del acceso a la cultur:li y el
conocimiento, la pasién por el razonamiento y el debate de las 1deas_.
Potencialmente pudieron ser licenciados, maestros o doctores, qui-
zAs no tuvieron la oportunidad. En cualquier actividad que reali-
cen su vivencia universitaria estari presente. Son también un
producto importante de la Universidad de la nacion.

A pesar de todo lo anterior parece estar de moda atacar a l‘a
Universidad de la nacién. Nos atacan porque llevamos a la practi-
ca cotidianamente aquel profundo juicio de don Javier Barros Sierra
cuando sefialaba con sabiduria:
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Lo que més profundamente molesta a los enemigos de la Universidad
es el gjercicio de las libertades democraticas de reunién, de pensamiento
y de expresién dentro de nuestra comunidad.

Ciertamente la Universidad atin no ha dado al pueblo lo que debe
darle, pero su marcha es ascendente y eso no sélo se dice sino que
se comprucba diariamente.

iViva la discrepancia, porque es el espiritu de la Universidad!

iViva la discrepancia porque es lo mejor para servir!
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