En la UNAM “las cosas tienen que cambiar”: Imanol
Ordorika
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Ordorika. Aspirante "incOmodo". Foto: Miguel Dimayuga

Nacional



0

Por Mathieu Tourliere
domingo, 1 de octubre de 2023 - 07:08

Ciudad de México (Proceso).-- En opinion de Imanol Ordorika Sacristan, la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM) vive en una paradoja: desde hace ocho décadas su
comunidad universitaria se ha inclinado hacia la izquierda y ha abrazado las luchas por la

democracia, los derechos humanos y la justicia social; sin embargo, durante el mismo tiempo la

institucion ha sido dirigida por una élite “conservadora, basicamente de derecha”, que se ha
perpetuado en el poder de manera “autoritaria” y “antidemocratica”.

Segun el académico, quien aspira a ser rector de la UNAM después de Enrique Graue
Wiechers, “dentro de la universidad y fuera de ella hay la idea de que las cosas tienen que
cambiar en la UNAM, lo puedo percibir’: sostiene que deben desaparecer los “privilegios y
prebendas” a los altos funcionarios, y revisarse todo el modelo de toma de decision vertical al
interior de la universidad mas importante del pais.

“Desde hace muchos afos, la universidad esta en deuda consigo mismo y con la comunidad”,
dice, y subraya que el “animo en favor del cambio” que existe en el pais --producto de la
llegada de Andrés Manuel Lopez Obrador al poder-- permea en la universidad, y hace factible
una candidatura como la suya en la instancia de decision de la universidad.

Ordorika descarta de tajo que su postulacién esté vinculada con la Cuarta Transformacion.
Reconoce que es amigo de Claudia Sheinbaum Pardo desde sus tiempos en el Consejo
Estudiantil Universitario (CUE) y que existe una relacion de “carifio” entre la candidata de
Morena a las elecciones presidenciales de 2024, pero recalca que no es militante de ningun
partido, y tiene ciertas criticas con la administracion de Lépez Obrador. “Yo nunca he sido una
persona que se subordina por motivos, sean ideoldgicos o politicos”, dice.
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Con Sheinbaum, “relacion de carifio”. Foto: Eduardo Miranda.

En una larga entrevista con Proceso, el académico reflexiona sobre el concepto de autonomia,
consubstancial a la existencia de la UNAM. Asevera que no entiende la autonomia “de manera
defensiva, en el sentido de proteger a los grupos que tradicionalmente detentan el poder en la
universidad”, sino como la “posibilidad de que la Universidad decida los temas a investigar, las
formas de organizarse, los planes de estudio, su orientacion, el proceso de cambio y que éste
no venga desde afuera”.

“A contracorriente”

Ordorika asevera con cierto orgullo que tiene el perfil mas “a contracorriente” entre los 17
universitarios seleccionados por la Junta de Gobierno para competir a la rectoria de la UNAM.
En lugar de defender el estatus quo, el académico de 64 anos promete cambiar el modelo
“restrictivo, autoritario y vertical” que han ejercido la Junta de Gobierno y la Rectoria desde el
afno 1945.

“Desde entonces las autoridades unipersonales, el rector y las directoras o directores de
escuelas y facultades son autoridades absolutas, mientras que los érganos colegiados tienen
una fuerza muy reducida y estan subordinados”, reflexiona.

Agrega: “Resulta inconcebible que hoy se argumente que la existencia de la Junta de Gobierno
es un modelo de democracia indirecta”.



Junta de gobierno de la UNAM. “Modelo vertical”. Foto: juntadegobierno.unam.mx

Ordorika recalca que, en los 78 afos de la promulgacion de la Ley Organica de la UNAM, un
rector nunca ha perdido una votacion en un Consejo Universitario, y nunca ha llegado a la
Junta de Gobierno una persona que no sea la propuesta del rector. “Es un circulo vicioso donde
el rector forma las ternas de directores, la Junta de Gobierno elige a los directores, los
directores son la mayoria del Consejo Universitario, que a su vez elige a la Junta de Gobierno,
cuyos integrantes nombran al rector, y asi se ha reproducido a lo largo de casi 80 afos, con
breves episodios que se salen de la norma”, sefala el universitario.

Consejo Universitario. "Circulo vicioso". Foro: dgcs.unam.mx
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Reforma universitaria

En su carrera para la rectoria, Ordorika es consciente que sus criticas hacia la Junta de
Gobierno no lo benefician, pues los integrantes de ese grupo designaran a la persona que
sucedera a Enrique Graue en la rectoria, y lo haran de manera secreta, como si fuera un
conclave en el Vaticano. “No veo la manera que justifique que lo que ocurre en la UNAM tiene
que ser opaco y cerrado porque es muy peligroso abrirlo”, dice.

“Hay una reaccion de molestia e incomodidad con una candidatura como la mia que les
incomoda, todavia mas porque tiene apoyo desde abajo, pero la Junta de Gobierno esta ante
una disyuntiva: probablemente desearian que mi candidatura desapareciera, pero si me
eliminan en el primer filtro, el 12 de octubre, van a erosionar su propia legitimidad y su
argumento de que es una junta plural, capaz de entretener la posibilidad de distintas opciones
ideoldgicas o de formulaciones politicas diferentes”.

Ordorika indica que su programa de “reforma universitaria” se construy6 con ideas recogidas
durante asambleas con la comunidad estudiantil y el cuerpo docente, en una campafa “desde
abajo”. “La forma de construir la candidatura es totalmente distinta”, dice, y abunda: “Quienes
tienen aspiraciones a la rectoria siempre han buscado apoyos entre directores de escuelas y
facultades y entre los grupos de poder tradicionales: los grupos profesionales de la medicina, la

ingenieria, los abogados, exrectores, etcétera”.

En las pugnas por la rectoria, agrega, se suelen observar “practicas corporativas y autoritarias
mas tradicionales, con las autoridades obligando a personas a firmar apoyos, estos bloques de
directores moviéndose, yendo a forzar a sus académicos a que firmen en favor de una
candidatura”.

Asevera que, en el caso de llegar al poder, no buscara “destruir todo para cambiar sino
construir desde lo que tenemos”: esto pasaria por una mayor transparencia en el presupuesto y
en la toma de decision en la UNAM, incluyendo la difusion de algunas sesiones de la Junta de
Gobierno, y por la organizacion de foros con toda la comunidad para discutir de los temas
importantes de la universidad, como el combate a la violencia de género, el estatus de los
profesores de asignatura, la seguridad o el acceso a la comida.

De entrada, asevera que regularia los “privilegios y las prebendas” que la UNAM otorga a
algunos de sus altos funcionarios, como las “compensaciones salariales” de la alta burocracia,
o las prestaciones como “teléfonos celulares, automoviles, gasolina, choferes o gastos de
representacion, que significan una erogacion muy grande”. Sostiene que los 450 a 700 millones
de pesos al afio que se gastan en ello podria servir a mejorar la infraestructura, especialmente
en los Colegios de Ciencias y Humanidades (CCH).
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Comunidad universitaria. "Al margen" del proceso de designacion de rector. Foto: J. Raul Pérez

Problema estructural

Ademas de su cargo como director de Evaluacion Institucional, Ordorika es un especialista del
funcionamiento de la UNAM. Militante activo en el movimiento estudiantil, ha dedicado sus tesis
de maestria y de doctorado al analisis de los engranajes burocraticos que mueven la
universidad.

Segun el académico, en los ultimos 40 afos la Universidad ha tenido un “problema estructural”:
ha privilegiado la investigacion cientifica en detrimento de la docencia, lo que relegd la
formacion de estudiante a un “papel completamente secundario”, lo que se ve reflejado por
aulas sobrecargadas, instalaciones vetustas y con clases asumidas por profesores de
asignatura que a menudo laboran en condiciones precarias.

“Presumimos una planta académica con una enorme capacitacion, que puede hacer
investigaciones formidables y que eso impacta a la docencia, y no es real porque todo ese
personal esta dedicado a la investigacion, y la docencia la esta cargando el personal
académico de asignatura”, observa, y precisa:

“‘Hemos construido una cultura académica donde lo unico verdaderamente valioso es la
investigaciéon, cuando la buena docencia es una tarea intelectual tan importante como la
investigacién y requiere tantas capacidades y requiere formacién, entonces tenemos que poner
un una un enorme interés en esa direccion”.
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La docencia. "Lugar secundario". Foto: UNAM

De acuerdo con Ordorika, la UNAM debe retomar su lugar como centro de conocimiento y de
reflexion en una sociedad polarizada y “avida de interpretaciones bien fundadas” sobre lo que
sucede en el mundo. “En algunas épocas eran los partidos politicos los que tenian esos
grandes programas, esos debates muy importantes que impactaban en la sociedad, pero esto
ha desaparecido por completo. Los medios tampoco son un espacio para la reflexion de largo
plazo sobre los problemas del pais”, comenta.

La UNAM, en su entender, “no es un partido, no es un sindicato, es una institucion del
conocimiento y la cultura, la formacién la investigacion: tiene que enriquecer la discusion de la
sociedad mexicana sobre problemas diversos de México y del entorno que hay en el mundo
desde las distintas disciplinas”.

“Reaccion histérica”

Del mandato de Juan Ramoén de la Fuente al frente de la UNAM, Ordorika resalta su “pecado
original” de permitir la entrada de la policia en las instalaciones de la UNAM para reprimir la
huelga del 1999, que cred una “polarizacion brutal dentro de la institucion” y marco “por
completo” su administracion, ocultando incluso el hecho de que el hombre “supo jugar en un
escenario politico completamente nuevo en México”, con la llegada de Vicente Fox Quesada en
la Presidencia.

Ordorika afirma que el rector siguiente, José Narro Robles, quien llegé a ser secretario de
Salud de Enrique Pefa Nieto después de ser rector, colocé a la UNAM en la oposicién a los
gobiernos panistas de Fox y Felipe Calderén Hinojosa, mientras fortalecia al interior de la
universidad los “mecanismos mas autoritarios”.
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Respecto al mandato de Enrique Graue, quien al igual que De la Fuente y Narro fue director de
la Facultad de Medicina, el académico estima que el rector saliente empez6 con una relacion
de “gran cercania” con el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador, pero observa dos
momentos de distanciamiento en el dialogo, que termin6 con una ruptura de hecho.

Graue. "Ruptura" con AMLO. Foto: Monserrat Lopez

El primer momento ocurrié durante la pandemia de covid-19, en el que —segun Ordorika-- la
UNAM se “recluyé en si misma” en lugar de participar en la lucha contra la pandemia. Y el
segundo sucedio en septiembre de 2021, cuando la Junta de Gobierno incorporé en su seno a
Enrique Cabrero Mendoza, quien fuera director del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(Conacyt) durante el sexenio de Enrique Pefa Nieto, y contra quien el gobierno de Lopez
obrador lanzé procesos penales.

En este contexto, Ordorika sostiene que los ataques de Lépez Obrador hacia la UNAM, a la
que tacho de institucion “de derecha” y controlada por “conservadores”, generd una “reaccion
histérica” al interior de la UNAM, que los defensores del estatus quo utilizaron en el proceso de
sucesion de la rectoria para argumentar que “es un momento peligroso para el cambio y hay
que mantener las cosas como estan, tenemos que defender lo que tenemos tal y como esta en
este momento”.
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