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PRESENTACION

Recientemente, la UNAM y la UDUAL organizamos un encuentro
académico con el fin de reflexionar sobre la historia de la auto-
nomia y las universidades, dilucidar los desafios y propositos que
enfrentan actualmente las instituciones de educacion superior
auténomas, y proponer nuevas rutas de accion.

El encuentro se llevo a cabo en el marcs efemérides muy sig-
nificativas. Por un lado, el 90 aniversario de la publicacion de la
primera Ley Organica que concedié formalmente la autonomia
a nuestra casa de estudios y, por otro, los 70 anos del nacimiento
de la UDUAL.

En la unAM conmemoramos 90 anos de la conquista del valor
fundamental que nos ha permitido gobernar nuestra instituciéon
y determinar su rumbo mediante la definiciéon de sus proyectos
académicos, de investigacion y de difusion de la cultura.

La autonomia nos ha dado la libertad de pensar la sociedad a
la que nos debemos y ofrecerle alternativas para su desarrollo y
superacion. Han sido nueve décadas en las que hemos podido
transformarnos de manera independiente y responsable, para
hacer frente a las necesidades mas apremiantes de México y la
humanidad.

En este aniversario, fue muy enriquecedor compartir celebra-
ciones con la UDUAL, la cual ha sido, desde su creacion en 1949,
una organizacion esencial para la defensa de las autonomias de
las instituciones de educacion superior de la region. No hay duda
de que, durante su historia, la UDUAL ha sido varias veces la ulti-
ma linea de resistencia de algunas universidades ante los desplan-
tes autoritarios de algunos gobiernos.

La realizacion del seminario 2019, Ano de Autonomias: Re-
flexiones sobre la Universidad y su Papel en la Transformacién
Social fue un evento que sirvié para destacar la importancia de
defender la autonomia como condicién necesaria para la vida de
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8 PRESENTACION

las universidades y para el avance de nuestra civilizacion. Sin ella,
la creacion del conocimiento se ve amenazada y las universidades
dificilmente podrian tener las condiciones de pluralidad para
analizar, desde varias perspectivas, los problemas de las socieda-
des, mucho menos plantear soluciones.

A lo largo de dos dias, mas de 30 participantes, rectores, ex
rectores, académicos y autoridades de instituciones de educacion
superior de la region, entablaron dialogos en nueve mesas, cuyas
memorias correspondientes han quedado plasmadas en esta
publicacion.

El libro, dividido en nueve capitulos escritos por 24 autores,
deja en claro que la autonomia universitaria garantiza el compro-
miso de las universidades en la formacion de individuos libres y
reflexivos, capaces de transformar la realidad.

En ese sentido, se analizan las amenazas actuales a la autono-
mia en diferentes espacios y paises de la region, que en ocasiones
suponen embates y agresiones directas, y se hace un llamado a
pensar en nuevas estrategias para fortalecerla.

En estas paginas se advierte que la autonomia conlleva una
gran responsabilidad para los universitarios: ejercerla racional e
inteligentemente, con un estricto apego a la rendicion de cuentas
y a la transparencia, con el fin de que la sociedad tenga la certe-
za de que se practica con reglas objetivas y en funcion de sus
intereses legitimos.

La uNaAM celebra la edicion de esta obra como una muestra
fehaciente de la extraordinaria relacion que mantiene con la
UDUAL, y como un recordatorio de la necesidad que tienen las
universidades de estar siempre alertas para resguardar la autono-
mia y utilizarla para cumplir con un papel critico y propositivo
de cara a la sociedad.

ENRIQUE GRAUE WIECHERS
Rector
Universidad Nacional Autéonoma de México
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EJERCER LA AUTONOMIA, POLITIZAR LA UNIVERSIDAD

IMANOL ORDORIKA

El titulo Nuevas narrativas sobre la autonomia lleva implicita la no-
cion de que la autonomia universitaria no es una condicioén ni
una nocion estatica. Nos lleva a plantear el hecho de que hay
nuevas interpretaciones y que las narrativas cambian porque se
transforman las condiciones historicas y politicas en las que estan
inmersas.

Pero estas interpretaciones, estas narrativas, se superponen en
el tiempo dependiendo de los actores, sus perspectivas, sus expe-
riencias y los contextos en que se ubican. Por ejemplo, en el
evento en el que la UNAM otorgo el reconocimiento Autonomia
Universitaria a varias personalidades e instituciones, el lunes 29
de julio, coexistieron diferentes narrativas sobre este tema.

Por un lado, la rectora de la Universidad Veracruzana, Sara
Deifilia LLadrén de Guevara Gonzalez, el rector de la Universidad
de la Republica del Uruguay, Rodrigo Arim, y el doctor Pablo
Gonzalez Casanova, mencionaron en sus discursos ideas y expe-
riencias de luchas. Hablaron de la autonomia y su defensa, de la
autonomia y conflicto, de autonomia frente a los poderes... en
suma, de autonomia y politica.

Otros premiados —o personas que iban a nombre de premia-
dos, porque algunos de ellos fallecieron—, que estuvieron involu-
crados en episodios de la historia auténoma de la Universidad
Nacional, ponian énfasis en temas de autonomia y estabilidad,
autonomia y paz, autonomia y orden universitario, salvaguarda
de la autonomia y la existencia de la Junta de Gobierno. Fueron
dos narrativas claramente diferenciadasy, si me permiten ustedes,
hasta confrontadas.

En la uNaM existe una narrativa peculiar acerca del adveni-
miento de sus simbolos fundacionales, de su saga de construc-
cién. Esta incluye la lucha estudiantil y la obtencién de la auto-
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AUTONOMIA (HACIA UNA NUEVA NARRATIVA? 105

nomia en 1929; el debate Caso-Lombardo y la libertad de catedra
que se establecié en 1933, y finalmente, la erradicacion de la
politica, explicitada en la exposicion de motivos, y en la estruc-
tura de gobierno establecida en la Ley Organica que actualmen-
te nos rige, en 1945.

A partir de esto ultimo, ha sido un simbolo fundamental para
los grupos dominantes en la universidad asociar la autonomia a
la existencia de la Junta de Gobierno y a la erradicaciéon de la
politica de los espacios universitarios. Ese ha sido un discurso que
practicamente no ha cambiado desde 1945. Sin embargo, hoy
algunas personas presentan matices en donde reivindican la ac-
tual estructura de poder de la universidad, caracterizandola como
una institucién democratica-deliberativa. Es una interpretacion
bastante reciente. Hasta hace unos cinco o 10 anos nadie habla-
ba de esto. Siempre se decia que la UNAM era una instituciéon
meritocratica y se reivindicaba la separacion, expuesta en 1945,
entre lo politico y lo técnico o académico.

Asi, la narrativa dominante en la UNAM asocia la autonomia,
la libertad de catedra y el apoliticismo. En este capitulo me pro-
pongo argumentar acerca de la necesidad de cambiar esa narra-
tiva, porque tenemos que modificar la nocién de que la autono-
mia puede existir sin hacer una repolitizaciéon de la universidad.
Este es el punto al que quiero llegar al final de este trabajo.

AUTONOMIA: UNA RELACION, HISTORICA Y POLITICA

¢De qué hablamos cuando decimos autonomia universitaria? La
autonomia no es una condicién, no es un estado, no esta dada
de por si, no esta establecida de antemano, se constituye en dis-
tintas normas, en diferentes contextos y momentos historicos,
pero basicamente se construye en la relacion entre la universidad
y otras instituciones del Estado, incluido el gobierno, o como
ahora le llaman laxamente, el régimen politico, que es una ins-
titucion del Estado. La autonomia es, entonces, una forma de
relacion.
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Este aspecto relacional nos lleva a un segundo punto funda-
mental de caracterizacion: es una relacion historica, cambia con
el tiempo, con el contexto. Por lo tanto, es dinamica y se trans-
forma en la medida en que ocurren los acontecimientos histori-
cos de un pais, en que transcurre la historia de la universidad y
del Estado —en este caso el Estado mexicano.

Si no asumimos su caracter histoérico, no podriamos entender,
por ejemplo, por qué en 1980 —en el marco de las luchas sindi-
cales de trabajadores manuales y de académicos de las universi-
dades en México- se anadi6 al articulo 3 de la Constitucion la
fraccion VII, que reconoce y define, en términos generales, la
autonomia universitaria. En ese momento, el interés fundamental
del partido en el poder y de las autoridades universitarias era
frenar el agrupamiento nacional de los sindicatos de las univer-
sidades y garantizar que éstas mantendrian el control de las for-
mas de ingreso del personal académico.

No estoy haciendo aqui un juicio o valoracioén de dicha frac-
cion, lo que quiero senalar es que ésta es una consecuencia his-
torica, de un periodo concreto, de lo que estaba pasando en
México y en sus universidades publicas entre 1979 y 1980. Hoy la
fraccion VII ha adquirido un significado totalmente distinto y la
interpretacion de ese articulo nos provee de un parapeto consti-
tucional para la defensa de la autonomia universitaria. Es decir,
en una condicion histérica diferente, incluso el propésito que
dio lugar a una norma constitucional se ha transformado y rede-
fine la relacion entre la universidad y el gobierno.

Si la autonomia es una relacion historica, necesariamente es
politica. Asi, tenemos que la autonomia es una relacion entre las
universidades, otras instituciones del Estado y la sociedad, que
toma forma a partir de la condicién histérica en que esta inmer-
say que depende de las relaciones de fuerzas existentes; es decir,
es politica.

Al caracterizar a la autonomia y, por lo tanto, a las universida-
des como una relacién y como instituciones de caracter politico,
es necesario senalar que su naturaleza politica es diferente a la
de otras instituciones del Estado y la sociedad. El sustento de su
politicidad es el conocimiento, sus usos, su distribucion, su vin-
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culacion con el entorno social, politico, econémico, cultural y
ambiental. Por ello, es completamente diferente a los poderes
Ejecutivo, Legislativo y Judicial; al sistema politico y a los partidos;
a organizaciones sociales, sindicales y otros grupos de interés.

Como institucion politica, la autonomia de las universidades
depende, en sus caracteristicas y limites, de la fuerza que tenga
frente a otras instituciones. Si la universidad esta legitimada y
profundamente arraigada en la sociedad, y ademas esta cohesio-
nada a su interior, aumenta su fuerza politica para mantener una
relacion favorable, por ejemplo, frente al gobierno. Si estd cues-
tionada y tiene poca legitimidad social, si existe desconfianza en
el exterior, y ademas presenta divisiones internas significativas,
entonces tenemos una condicion distinta de enorme debilidad y
poca autonomia real.

AUTONOMIA PROGRESISTA Y CONSERVADORA

La legitimidad social depende, en buena medida, de la forma en
que ejerce su autonomia. La actitud con la que los universitarios
hemos asumido la autonomia no siempre es igual. Es posible
distinguir entre dos tipos casi antagénicos de autonomia: una
conservadora y otra de caracter progresista. Casi todas las univer-
sidades han pasado, en distintos momentos, por ambos, pero de
cualquier manera, analiticamente, es importante distinguirlas.
La perspectiva conservadora sobre la autonomia es la que
promueve acciones aislacionistas, se limita a la condena del in-
tervencionismo externo, permite la actuacion casi impune de
autoridades y grupos de interés, y en ocasiones promueve y res-
guarda de mafias de poder, como las que han existido y aun
existen en varias universidades mexicanas y de toda América
Latina. Favorece que haya hegemonias y grupos de dominantes
de larga duracion. En muchas universidades se repite el caso de
que médicos, ingenieros y abogados sean siempre las fuerzas mas
poderosas de las instituciones y permite que estos grupos hagan
uso de beneficios y de prebendas, y garantiza el control politico
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de las universidades, desde fuera y desde dentro. Esa es una au-
tonomia conservadora y no la autonomia que defendemos. Por
lo menos no la que muchos hemos defendido.

Desde una perspectiva progresista, la autonomia es el marco
de libertades que nos permite, desde la universidad, ejercer un
fuerte compromiso con la sociedad y su transformacion, a través
del uso y la distribucion de conocimientos, a partir de una con-
dicion de pluralidad absoluta e independencia, para realizar
criticas al Estado y sus politicas publicas, para disenar proyectos
y politicas alternativas o complementarias, y para poner en mar-
cha acciones, sin subordinacion a otras instituciones del Estado
o a fuerza politica o religiosa alguna.

En la defensa de la independencia de las universidades, en
ocasiones hemos sido remisos en poder decirle a la sociedad por
qué requerimos de autonomia. No es suficiente con repetir que
es muy importante.

Considero que es fundamental poder hacer explicito qué cosas
hacen las universidades, con su autonomia, que no hace nadie
mas en la sociedad. Las universidades publicas auténomas son:

1] Espacios privilegiados para la articulacion entre tendencias
globales e identidades nacionales, asi como para la construc-
cién de nuevos pactos e interacciones sociales entre diversas
culturas y percepciones del mundo, a nivel local o nacional;
entre distintos grupos étnicos; entre poblaciones o naciona-
lidades autoctonas y migrantes; entre géneros, clases y otras
diferenciaciones sociales.
¢Doénde se puede reflexionar esto, si no es en la universidad?
¢En los congresos en la Cdmara de Diputados? Estos se dedi-
can a otras cosas.

2] Las unicas instituciones, en el ambito publico, para la com-
prension reflexiva y critica —fundada en el conocimiento, la
reflexion y la investigacion— sobre la sociedad contempora-
nea en toda su amplitud y, en particular, sobre su relaciéon con
el medio ambiente.

3] Las instituciones existentes en la sociedad contemporanea,
capaces de establecer un puente entre el conocimiento espe-
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cializado y la sociedad. Un ejemplo, ¢acaso los medios de co-
municacion le van a explicar a la gente lo que es el coldgeno?
No, ellos anuncian “este producto tiene colageno” y promue-
ven su venta y consumo sin hablar de posibles beneficios o
danos a las personas o al ambiente. ;Qué institucion, mas alla
de la universidad, hace divulgacion y explica lo que son los
altimos conocimientos cientificos y lo que es la sociedad del
conocimiento y de la economia de la informacién?

Los espacios mads valiosos en la recreacion y la construccion
de valores contemporaneos compartidos y entendimientos
sociales, asi como una esfera esencial para la formacion de di-
Versos grupos para un espectro muy amplio de interacciones
en la sociedad y con el ambiente (éstas incluyen la formacion
para el trabajo y el empleo, pero van mucho mas alla de estos
objetivos).

Establecimientos fundamentales para la producciéon de co-
nocimiento, atendiendo un rango muy amplio de preocupa-
ciones sociales, demandas y problemas en diversos ambitos,
abarcando mucho mas de los reducidos requerimientos de la
produccion y las demandas del mercado.

Espacios esenciales, plurales y diversos, fundados en el cono-
cimiento para el ejercicio de la critica politica y de las politi-
cas publicas, asi como para la formulacion, diseno y puesta
en marcha de propuestas y alternativas acerca de los grandes
temas ambientales, sociales, politicos, econémicos y cultura-
les que se debaten en el mundo, la nacion, las regiones y el
ambito local. A esto se le llama la esfera de lo publico.

Volvamos entonces a la diferencia entre la universidad como

ente politico y otros entes de la sociedad. Intentando resumir lo
enunciado antes podemos decir ¢qué es lo que hace que la uni-

versidad sea un ente politico diferente al resto? :Qué la hace

distinta de un partido politico, de un poder Ejecutivo o Legisla-
tivo? La diferencia radica en que todo lo que hace la universidad
se hace con base en la reflexion académica, en la investigacion,
en la generaciéon de conocimientos y en la distribucion de los
mismos.Pero asumir que la autonomia es un fenémeno politico
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nos plantea tareas especificas, en un contexto actual que es muy
complejo. La autonomia estd cambiando en todo el mundo.

En Estados Unidos, la libertad académica esta siendo cuestiona-
da, desde el momento mismo en que el presidente de esa naciéon
reiter6 que todo son fake news, que el calentamiento global no
existe, que los descubrimientos cientificos no son validos y que él
tiene datos propios. Esta postura no s6lo pone en juego a la liber-
tad académica, pone en jaque la nociéon misma de universidad.

En Europa se pas6 de un intenso movimiento hacia el control
desde fuera de las instituciones universitarias y ahora hay una
reversa a devolverles la autonomia. Incluso la Asociaciéon Europea
de Universidades ha creado mediciones e indicadores de autono-
mia. Es un sistema muy interesante que podria ser util en México
y en toda América Latina.

En esta region, en la CrES del ano pasado, todos hablamos de
la importancia de la autonomia y de las dificultades para soste-
nerla. Esto era antes de la crisis actual de Argentina, de lo ocu-
rrido con Bolsonaro en Brasil y de otras experiencias de inter-
vencion en las universidades. Como la autonomia estaba siendo
puesta en juego constantemente, el caso brasileno me parece el
mas notable.

ASUMIR LA AUTONOMIA EN EL MEXICO DE HOY

En México, durante mas de 30 anos hemos resistido en el marco
de politicas que han ido mermando o limitando la autonomia a
través de agencias del gobierno que establecen cudles son los
posgrados de calidad, como se otorgan los financiamientos espe-
cializados para la investigacion y otro tipo de cosas, cuantas plazas
son reconocidas y como se administran los recursos.

En 2018, mas de 30 millones de votantes se expresaron por
una transformacion, la sociedad voté por el cambio. Hay un go-
bierno que se supone representa esa voluntad. Las universidades
contribuimos, en buena medida, a generar ese proceso, somos
parte de esos 30 millones de votos por el cambio.
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Ahora, la universidad tiene que asumir que la sociedad mexi-
cana se ha planteado la necesidad de un cambio y que —desde la
légica de nuestra autonomia, y también de la construcciéon de
una correlacion de fuerzas favorable a ella— nosotros tenemos
que seguir siendo capaces, como universidad, de mostrarle a la
sociedad que entendemos esta preocupacion, que estamos en
sintonia con la necesidad de una transformacion nacional, que
podemos asumir temas de investigacion, proyectos de construc-
cion y criticas politicas, incluso al gobierno de los 30 millones de
votos, con una independencia absoluta, que nos permita cons-
truir —o contribuir a ello— esa sociedad distinta que se esta recla-
mando. Esto pasa necesariamente por una concepcion bien
asumida de re-politizar la universidad.

¢Qué quiere decir re-politizar la universidad? No hay un s6lo
tema de la agenda politica nacional, que incluye lo social, lo
econdémico, lo cultural y lo ambiental, que no deba ser discutido
en ella. Estemos de acuerdo o no con las politicas que el gobier-
no esta impulsando en estos terrenos, necesitamos generar y
participar en los debates que, se supone, antes daban los partidos
y que hoy no los dan mas, que se supone eran transmitidos por
los medios y no los transmiten. La universidad, espacio privilegia-
do del conocimiento, con la fuerza y la legitimidad que tiene
debe permitir consolidar y dar continuidad a los proyectos que
tenemos ahora, pero también encontrar cuales son los que exige
el contexto a la universidad. Hay que asumir un papel de lideraz-
go intelectual. No hace falta que el presidente o alguna secretaria
nos lo pida o lo demande, ni depende de las opiniones que ten-
ga el gobierno sobre las universidades publicas auténomas.

Tenemos que darle a conocer a la sociedad la diversidad de
aportaciones que se hacen desde la universidad, en una cantidad
de terrenos que ni siquiera estan siendo explorados por los or-
ganismos y actores politicos tradicionales. Es nuestra responsabi-
lidad contribuir a definir agendas publicas, a analizar problemas,
a establecer estrategias, a debatir los grandes temas que hoy
conmueven y afectan a la nacion.

Es asi como se defiende la autonomia, es asi como se constru-
ye una correlacion de fuerzas externa. Las encuestas de confian-
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za muestran que las instituciones publicas de educacion superior
son las que tienen mas confianza de la poblacién, 10 anos segui-
dos de ser el primer lugar. Pero eso hay que ratificarlo todos los
dias y se hace de esa manera.

La autonomia también se defiende desde adentro de las uni-
versidades, cambiando, asumiendo que esos 30 millones de votos
también implican la idea de que los universitarios transformemos
nuestras instituciones desde dentro, de manera auténoma, sin
esperar que venga nadie a decirnos qué tenemos que hacer, por-
que si no, a veces, acabamos defendiendo cosas con las que
nunca hemos estado de acuerdo.

Necesitamos hacer que la universidad tenga mucha mayor
cohesion interna, a partir de la participacion democratica de las
comunidades académicas, en la toma de decisiones y en el nom-
bramiento de autoridades, hacer esto una realidad. Necesitamos
disminuir la desigualdad existente entre distintos tipos de nom-
bramientos, que es excesivamente grande, asumirlo como un
proyecto universitario, y resolver con mucho mas compromiso el
gran tema del momento que es la equidad de género, que se esta
expresando como una fuerza social en la calle todos los dias, pero
con enorme fuerza en la universidad.

Asi se ejerce la autonomia. Construir correlaciones de fuerzas
afuera y adentro es la mejor defensa. No nos hace falta decirle a
nadie: exigimos que usted respete la autonomia, si nuestra corre-
lacion de fuerzas es favorable y podemos hacerla valer en la
realidad y en el contexto nacional.
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AEPLAN Assesoria de Economia e Planejamento
o Asesoramiento Econémico y de Planeacion

AHUNAM Archivo Histérico de la Universidad Nacional
Auténoma de México

ANDIFES Associacao Nacional Dirig Inst Fed Ensino Superior
0 Asociacion Nacional de Dirigentes de Instituciones
de Ensenanza Superior

ANUIES Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacién Superior

AUGM Asociacion de Universidades Grupo Montevideo
BICU Bluefields Indian and Caribbean University

o Universidad India y Caribena de Bluefields
BM Banco Mundial
CAISM Centro de Atencao Integral a Satude da Mulher

o Centro de Atencion Integral para la Salud de la Mujer
CAPES Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal

de Nivel Superior o Coordinaciéon de Mejora del Personal

de Nivel Superior

CEPAL Comision Econémica para América Latina y el Caribe
CESU Centro de Estudios sobre la Universidad

Cinda Centro Interuniversitario de Desarrollo

CNDH Comision Nacional de los Derechos Humanos

CNPq Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico

e Tecnologico o Consejo Nacional de Desarrollo
Cientifico y Tecnolégico

CNU Consejo Nacional de Universidades
Conaculta Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
Conacyt Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
Coneau Comision Nacional de Evaluacion

y Acreditacion Universitaria
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CRES

CRESALC

CSUCA
CUUN
ENEM

Enlaces

ESIQIE

FAPESP

FCE

FEP

Flacso

FMI

FSLN
Gastrocentro
Hemocentro
IAU

ICMS

IFES
ITEC
1IS

IISUE

INAH
INEP

IPN
ITESO
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Conferencia Regional de Educacién Superior

de América Latina y el Caribe

Conferencia de Universidades de América Latina

y el Caribe

Consejo Superior Universitario Centroamericano
Centro Universitario de la Universidad Nacional
Exame Nacional do Ensino Médio o Examen Nacional
de Ensenanza Media

Espacio Latinoamericano y Caribeno

de Educacién Superior

Escuela Superior de Ingenieria Quimica

e Industrias Extractivas

Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado

de Sao Paulo o Fundacién para la Proteccion

a la Investigacion del Estado de Sao Paulo

Fondo de Cultura Econémica

Federacion de Estudiantes del Pera

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales

Fondo Monetario Internacional

Frente Sandinista de Liberacion Nacional

Centro de Diagnostico de Enfermedades Gastricas
Centro de Hematologia y Hemoterapia

Asociacion Internacional de Universidades

Imposto sobre Operagoes Relativas a Circulacao

de Mercadorias o Impuesto sobre las Transacciones
Relativas al Movimiento de Mercancias

Institutos Federais de Ensino Superior

o Instituciones Federales de Ensenanza Superior
Instituto de Investigaciones Econémicas

Instituto de Investigaciones Sociales

Instituto de Investigaciones sobre la Universidad

y la Educacion

Instituto Nacional de Antropologia e Historia
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
o Instituto Nacional de Estudios e Investigaciones Educativas
Instituto Politécnico Nacional

Instituto Tecnoloégico y de Estudios Superiores de Occidente
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LDB

LOU
MCTIC

MEC
MEC
Morena
oDS
OEA
oMC
ONG
ONU
PAN
PNE

PNR
PRD
PRI
Prouni

PSOL
PSTU
PT
PUCE
pUCP
PUEES
RAE
SEP

SESU

SICA

Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

o Ley de Directrices y Bases de la Educacion Nacional
Ley Organica de Universidades (Espana)
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagoes

e Comunicacoes o Ministerio de Ciencia,
Tecnologia, Innovacién y Comunicacion
Ministério da Educacao o Ministerio de Educacion (Brasil)
Ministerio de Educacion y Ciencias (Paraguay)
Movimiento de Regeneracion Nacional

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Organizacion de Estados Americanos
Organizaciéon Mundial de Comercio

organizaciéon no gubernamental

Organizacion de las Naciones Unidas

Partido Accion Nacional

Plano Nacional de Educacao

o Plan Nacional de Educacion

Partido Nacional Revolucionario

Partido de la Revolucién Democratica

Partido Revolucionario Institucional

Programa Universidade para Todos

o Programa Universidad para Todos

Partido Socialismo e Liberdade

o Partido Socialismo y Libertad

Partido Socialista dos Trabalhadores Unificado

o Partido Socialista de los Trabajadores Unificado
Partido dos Trabalhadores o Partido de los Trabajadores
Pontificia Universidad Catolica del Ecuador
Pontificia Universidad Catélica del Pera
Programa Universitario de Estudios

sobre la Educacién Superior

Real Academia Espanola

Secretaria de Educacién Puablica

Secretaria de Educacao Superior

o Secretaria de Educaciéon Superior

Sistema de la Integracion Centroamericana
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Sinaes

SNI
SPRU

SUS
UAB

UABC
UAM
UAS
UASD
UCLA
UCR
UDELAR
UDUAL
UFAM
UFBA
UFC
UFF
UFMG

UFMT
UFPB
UFR]
UMSNH
UNAM
UNAN
uns
UNC
UNDAV
UNE
UNED
UNESCO

UNESP
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Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior
o Sistema Nacional de Certificacién de la Educacién Superior
Sistema Nacional de Investigadores

Science Policy Research Unit o Unidad

de Investigacion en Ciencias Politicas

Sistema Unico de Satd o Sistema Unico de Salud
Universidade Aberta do Brasil

o Universidad Abierta Brasilena

Universidad Auténoma de Baja California
Universidad Auténoma Metropolitana

Universidad Auténoma de Sinaloa

Universidad Autéonoma de Santo Domingo
Universidad de California en Los Angeles
Universidad de Costa Rica

Universidad de la Republica (Uruguay)

Union de Universidades de América Latina y el Caribe
Universidad Federal de Amazonas

Universidad Federal de Bahia

Universidad Federal de Ceara

Universidad Federal Fluminense

Universidade Federal de Minas Gerais

o Universidad Federal de Minas Gerais

Universidad Federal de Mato Grosso

Universidad Federal de Paraiba

Universidad Federal de Rio de Janeiro

Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo
Universidad Nacional Autéonoma de México
Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua
Universidad de Brasilia

Universidad Nacional de Cordova

Universidad Nacional de Avellaneda

Universidad Nacional del Este

Universidad Nacional de Educacion a Distancia
United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization u Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
Universidad Estatal Paulista
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UNICAMP Universidad Estatal de Campinas

Unifesp Universidade Federal do Estado de Sao Paulo
o Universidad Federal del Estado de Sao Paulo

URACCAN Universidad de las Regiones Auténomas

de la Costa Caribe Nicaragiiense
UsP Universidad de Sao Paulo
UWI Universidad de las Indias Occidentales
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