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Como en otros paises, la profesién academica en México ha evolucionado junto con las
condiciones de su contexto. En términos muy generales, desde |la década de los sesenta
se ha transitado, no sin elementos de frustracion colectiva e individual, del catedrético al
docente, y de este al académico. Junto con estas etiquetas, los roles asociados han cam-
biado a lo largo de un proceso de complejizacidn y diversificacién de roles {Aguirre Lora,
1988; Garcia Salord, Landesman, y Gil Antdn, 1993).

Aungue los procesos de desarrolio enddgenc de la profesion académica son 1mportantes
para comprender su desarrollo reciente, la ampliacion de la matricula y un conjunto de
politicas publicas dirigidas hacia el académico han sido determinantes en la reconfiguracion
de la profesion académica (Grediaga Iuri, Rodriguez Jiménez, v Padilla Gonzalez, 2004;
Rubio Oca, 2006). La reconfiguracion profesional por la que ha estado pasando el acadé-
mico mexicano tiene varias caracteristicas, entre las cuales destacan diversos aspectos de
su perfil y las tareas que realiza. En particular, desde 1984, con la creacion del Sistema

‘Nacional de Investigadores (SNI), se ha fomentado la aparicién y consolidacion de un nuevo

actor académico que se caracteriza por ser de tiempo completo, tener grado de doctor, y
por realizar de manera central y con un cierto nivel de intensidad y reconocimiento, acti-
vidades de investigacion. Con 1.396 miembros al momento de su creacién, hacia 2007
el SNI contaba con 13.485 miembros, la gran mayoria laborando en las instituciones de
educacion superior (IES) plblicas del pais (SNI, 2007).

Los miembros del SNI confarman hoy en dia cerca qel 20% de todos los academlcos de
tiempo completo que laboran en la educacion superior mexicana y, en esa medida, resuita
impaortante plantearse la pregunta sobre guién es este nuevo actor de la academia mexica-
na. Ademas de su visibilidad, el académico SNI es visto como un actor estratégico para el
mejoramiento de los procesos de generacién, aplicacion y transferencia de conocimiento

* Este texto esta basado en una ponencia presentada en la sesién tematica Docencia e Investigacion,

en el Seminario Interacional £l Futuro de la Profesion Académica: Retos para los Paises Emerdente.
Buenos Aires, Argentina, marzo 30 - abril 1° de 2009,
La informacion reportada en este trabajo se recab en el proyecto La Reconfiguracion de la Profesion
Académica en México, el cual contd con apoyos de la Subsecretaria de Educacidn Superior y la coia-
boracion de la Red de Investigadores sobre Académicos. Los resultados y andlisis reportados aqui son
preliminares y responsabiiidad de los autores. En un proximo Reporte Nacional apareceran los resultados
y anaiisis trabajados cclegiadamente por la Red.
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que se llevan a caho desde las IES y de los cuales tanto se habla en la nueva sociedad
del conacimiento. Por otra lado, el académico SN) se ha convertido en un componente
central de los procesos de evaluacion institucional gue, como el Programa integral de For-
talecimiento Institucional, devienen en importantes recursos econdmicos para las propias
IES (Rubio Oca, 2006a, 2006b). En general, en estos procesos las IES demuestran mayor
“capacidad académica” mientras un mayor porcentaje de su personal académico de tiempo
completo sea miembro del SNI, y ello les genera mayores apoyos economicos.

Ei presente trabajo tiene como propdsito central, precisamente, delinear un perfil inicial
y global, no desagregado, del “academico SNI” en comparacién con el de sus colegas de
tiempo completo que no forman parte de este sistema de reconocimiento. Ei presente
reporte estd basado en los resultados de fa encuesta La Reconfiguracién de fa Profesion
Académica en México (RPAM), participante del proyecto internacional The Changing Aca-
demic Profession, y esta organizado en siete secciones: perfil sociodemogréfico, trayectoria
profesional, ubicacion laboral, 1areas, remuneracion y, por Gltimo, satisfaccion en el trabajo.
Al término de esta ltima seccién se presenta una seccion final con algunas reflexiones
generadas a partir de los datos recabados. La metodologia de la encuesta de la que pro-
ceden los datos se describe en el Anexo A.

Perfil sociodemogréfico

De los 1.073 cuestionarios recuperados en la encuesta RPAM 07-08, 1.775 {90.0%)
resuitaron ser académicos de tiempo completo (TC). De los académicos TC identificados,
1.703 (95.9%) proporcionaron infermacion sobre su participacion o no dentro de! SNI. Con
hase en dicha informacion se detectd gue un 21.5% de los académicos TC era miembro
del SNI en el momento de la encuesta. ,

En {a Tabla 1 puede apreciarse una comparacién respecto a género, entre el personal
TC que pertenece v el que no pertenece al SNI. Mientras entre todos los académices TC
las mujeres representan un 35.6%, entre los académicos SN! dicho porcentaje baja @ un
20.6%. Esta situacion esta relacionada, necesariamente por cuestiones de 10s requisitos
que deben cubrirse para ingresar al SNI, con el hecho de que la proporcién de mujeres
entre todo el personal de TC con estudios de doctorado es de 30.9%. Se observa, pues,
gue la mujeres estan subrepresentadas entre los académicos SNI.

Tahta 1.
Académicos participantes y no-participantes del Sistema Nacionatl de Investigadores,

por género (porcentajes) (N, = 1775)

Sistema MNacional de Investigadores

Género
No {1323) Si (358) Total (1679)
Mascuing 63.1 69.4 64.4
Femenino | 36.9 130.6 35.6
Total 100.0 100.0 - 100.0

Respecto a la edad de 10s académicos encuestados, mientras que !a de todos los
académicos TC considerados tuvo una media de 49.8 afos (d.s. = 9.4 anos), el personal
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TC no-SNI reportd una media de 49.9 afos (d.s. = 9.4 anos), y el personal SNI manifestd
tener una edad promedio de 49.3 afos (d.s. = 9.3 afos). El personal TC SNI y no-SNI,
comoa lo indican los datos anteriores, es semejante en cuanto a edad a nivel global.

La Tabla 2 muestra datos relacionados con los niveles ecucativos (capital cultural) de los
padres dei personal académico SNIy no-SNL. Mientras que 30.5% de todos los académicos
TC encuestados reportaron tener al menos un padre con un nivel educativo aito (estudios
universitarios iniciados o concluidos), los porcentajes para el personal no-SNI y SNI son,
respectivamente, 28.8% y 37.1%. Los académicos SNI, entonces, tienden a proceder de
familias con padres con niveles educativos altos, y estos datos hablan de la reproduccién
profesional que comienza a darse en este gremio en el gue ia capacidad, tanto actitudinal
como de recursos, para proseguir estudios durante periodos largos de tiempo es funda-
mental y, al parecer, favorecida por el capital cultural (y seguramente también econdmico)
de la familia de la que procede el académico.

Tabla 2.
Académicos participantes y no-participantes del Sistema Nacional de Investigadores,

por nivel educativo de los padres (porcentajes) (N, = 1775)

Nivel educative  =istema Nacional de Investigadores

de fos padres’ No (1256) 5i(342) ~ Total (1598)
Ambos baia 39.8 29.3 375
Media - baia 14.3 15.8 14.7
Ambos media 171 17.8 i7.3
Alta - baja 45 4.4 4.4
Alta - media 13.9 21.9 15.6
Ambos alta 10.4 10.8 10.5
Total 100.0 100.0 100.0

1 Bajo Nivel= sin escolarizacion hasta primaria;
Nivel Medio= secundaria, escuela normal o normal superior y técnicos
Nive! Alto = educacion superior incluyendo posgrado

En el aspecto nivel sociodemografico se observa, entonces, que los académicos SNI
tienen un porcentaje de mujeres inferior al que se encuentra entre los académicos no-SNI.
Ambos grupos de académicos presentan una edad parecida que oscila alrededor de los
50 afos y, por ultimo, los académicos SNI tienden a tener padres con niveles educativos
superiores que los padres de los académicos no-SNI.

Trayectoria profesional

La Tabla 3 muestra informacidn sobre el grado maximo de estudios para los académicos
encuestados. Mientras que 34.5% de todos los académicos TC encuestados reportd tener el
grado de doctor, 94.2% de los académicos SNI reportaron tal situacién y, en contraste, 18.1%
de los académicos no-SNI se expresaron en el mismo sentido. Dados los requisitos para ingresar
al SNI, este es un resultado esperado. No obstante, las cifras anteriores indican que la obten-
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cién de un doctorado no es garantia de que-un determinado académico se incorpare al SNi, y
esto puede ser asi por diversos mativos. El hecho de que el 41.2% de todos los academicos
TC con doctorado haya reportado no ser miembro del SNI habla de lo relevante que puede
resultar entender la dinamica que subyace a este dato. De entrada se pudiera pensar, como
factores a tomar en cuenta en una exploracion de este tipo, en aspectos de condiciones de
trabajo, habilitacion adquirida en los estudios de doctorado, participacidn en grupos de trabajo
y, finaimente, en expectativas e intereses personales.® También resulta importante en este
contexto plantearse fa pregunta, desde el punto de vista institucional, sobre si la unica via de
desarrolio vélida para un académico que se doctora es el aspirar a ingresar al SNI.

Tabla 3.

Académicos participantes y no-participantes del Sistema Nacional de Investigadores
por méaximo grado académico (porcentajes) (N, = 1775)

Maximo grado Sistema Nacional de Investigadores
academico No (1332) Si (365) Total (1697)
Hasta licenciatura 29.3 2.2 23.5
Maestria 52.6 3.6 42.0
Doctorado 18.1 24.2 345
Total 100.0 100.0 100.0

Como se puede apreciar en la Tabla 4, si se considera el periodo de ingreso a la
profesion académica de los académicos que hoy son miembros del SNI, se ohserva que
durante los tres primeros periodos el porcentaje en cuestion disminuyd sisteméticamente
de 27.6% (hasta 1982) a 24.8% (1983-1990}, y luego a 20.3% (periodo 1991-1998),
lo que hablaria de que para entrar al SNI se requiere un cierto numero de anos en el
trabajo, y que la antigiiedad aumenta las posibilidades de ingresar al SNI. No obstante,
durante el Gltimo periodo de ingreso (1999-2008) se incorpard el 27.3% de 10s que hoy
son académicos SNI. Ello puede estar indicando que los académicos que han ingresado
durante el Gltimo periodo considerado estan necesitando de menos tiempo para llegar a
ingresar al SNI. Coma se veré enseguida, esto esta relacionado con el hecho de que en
estos itimos afios han estado ingresando a la profesion mas individuos con un doctorado
obtenido previamente y que, por lo tanto, van a tardar menos en ingresar al SNI en caso

de que les interese esta posibilidad.
1

Tahla 4.

Académicos participantes y no-participantes del Sistema .Nacional de Investigadores
por periodo de ingreso a la profesién académica (porcentajes) (N, = 1775}

Periodo de ingreso a la  Sistema Nacianal de Investigadares

profesion académica Na (1292) Si (355) Total (1647)
Hasta 1982 25.3 27.6 25.8
1983-1990 25.6 248 25.4

* Un asunto de interés relacionado es la exploracion del 5.8% de los académicos SNI que no reportaron
tener el grado de doctor.
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1991-1998 24.0 20.3 23.2

19992008 25.1 27.3 25.6
Total ' 100.0 100.0 100.0

Asociado a la anterior informacion, la Tabla 5 muestra el grado maximo que tenia e aca-
demico TC, ya fuera SNI o no-SN! al ser encuestado, al momento de su ingreso a Ia profesion
academica. Se observa que, mientras a nivel global 12.9% de todos los académicos TC han
ingresado a fa profesion académica habiendo ya obtenido un doctorado, para los académicos
SNI y no-SN! los porcentajes son, respectivamente, 41.7% y 4.7%. Tal parece, entonces,
gue el personal SNI arribé en el Ultimo periodo a la profesién académica con niveles de
doctorado en una mayor proporcion que como llegb en el primer periodo, y que esto estuvo
estrechamente relacionado con sy potencial ingreso al SNI. Asi, mientras del personal TC
que ingreso a la profesién hasta 1982 e 30% de los ahora SNj ltegaron con un doctorado,
el 77.7% de los ahora SNI que ingresaron a la profesién en e periodo 1999-2008 contaban
ya con un doctorado en el momento de sy primer contrato de TC o medio tiempo.

Tabla 5,
Académicos participantes y no-participantes en el Sistema Nacional de Investigadares

por grado académice en el primer contrato (porcentajes) (N, =1775)

Grado académico en el Sistema Nacionai de Investigadores

primer contrato No (1082) Si (309) Total (1391)
Masta licenciatura ©£9.6 30.7 61.0
Maestria 25.7 27.5 26.1
Doctorada 4.7 41.7 12.9
Total 100.0 100.0 100.0

Se evidencia entonces que el académico SNI tiene un mayor grado académico que el
personal no-SNI, que esta ingresando a la profesién académica con el grado de doctor en
mayor proporcion y, por Gltimo, que un buen porcentaje de académicos ahora SNI (58.3%)
ingresaron a la profesién académica €on una licenciatura o maestria, obtuvieron su doctorado
ya siendo académicos y, posteriormente ingresaron a este sistema de reconocimiento.

3
Ubicacion laboral

¢En donde trabaja el académico SNI? En la Tabla 6 se presenta la distribucion de
academicos SNI y no-SNi para cada uno de Ios cinco estratos en los que se agruparon las
IES muestreadas. Se Puede obsetvar que, mientras los centros publicos de investigacién
y las instituciones pUblicas federales concentran, respectivamente, el 8.7% y‘ el 22.8% de
todo et personal TC, en ellos se concentra, respectivamente, ei 27.4% y el 31.1% de los
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Paor otro'lado, hasta estos momentos el 89.4% del personal SNI tiende a concentrarse en

los tres primeros estratos. Una cuestion a debatir consiste en la especificacion de cémo
debieran distribuirse los académicos SNl a lo #argo de los diferentes estratos considerados.
Aqui se ha hablado de una sub- -representacién en ciertos estratos institucionales desde un
punto de vista exclusivamente de proporcionalidad, pero si se toma en cuenta la mision
de los diferentes tipos de [ES se pudiera argumentar que los académicos SNI no estan
sub-representados en ias instituciones publicas estatales.

. Tabla 6.
Académicos participantes y no-participantes del Sistema Nacional de Investigadores

por estrato institucional (porcentajes) (N, = 1775)

Sistema Nacional de Investigadores

Estrato institucional

0 (1337} Si (366) Total (1703)
Centros Publicas de investigacion 9 27.4 6.7
Institucianes Pdblicas Federales 20.6 31.1 22.8
Instituciones Publicas Estatales 45.0 36.9 42.0
Instituciones Publicas Tecnologicas 18.2 3.8 15.1
Instituciones Particulares 15.3 6.8 13.4
Total 100.0 100.0 100.0

Asi como hay estratos en los que el personal SNI esta sobre-representado, asi también
hay &reas disciplinarias en las que ocurre fo mismo. La Tabla 7 muestra que tal es la situa-
cidn para ciencias naturales y exactas, donde se encuentra el 18.0% de todo el personal
TC, pero el 34,3% de todos los académicos SNIy, en un grado considerablemente menor,
para ciencias sociales {18.0% de todo el personal TC, y 22.3% de todos los académicos).
Asi mismo, esta misma Tabla ilustra que hay una sub-representacion en las areas disci-
plinarias de ciencias administrativas (tienen el 9.7% de todo el personal TC, y 2.5% de
todos los académicos SNI) v, en menor grado, en ingenieria y tecnologia (23.4% de todo
el personal TC, y 19.6% de todo el personal SNI). A manera de sintesis puede observarse
que el 87.2% de todos los academicos SNI se concentran en cuatro de las ocho areas
disciplinarias consideradas (Ciencias Naturales y Exactas, Ciencias Sociales, ingenieria y
Tecnologfa, y Ciencias de la Salud). De nueva cuenta, resulta preguntarse si para las cien-
cias administrativas es prudente esperar y buscar que aumente el nimero de académicas
SNI para que pueda ponerse al corriente con e! resta de las disciplinas.

Tabla 7.
Académicos participantes y no-participantes del Sistema Nacional

de Investigadores segln disciplina (porcentajes) (N, = 1775)

Sistema Nacional de [nvestigadores

Disciplina
No (1294) Si (364} Tata! (1658)
Ciencias Naturales y Exactas 13.4 343 180
Ciencias de la Salud 14.0 11.0 13.3
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Ciencias Agrotnecuérias 4.6 2.7 4.2
lﬁgenierl'a y Tecnologia ;2'4.5 19.6 23.4
Ciencias Sociales 16.8 22.3 18.0
Ciencias Administrativas 11.7 2.5 9.7
Educacion 10.7 2.7 8.9
Humanidades y Artes .4.3 4.9 4.5
Total 100.0 10(5.0 100.0

Los datos indican, entonces, que el personal SN! tiende a concentrarse en tres estratos
institucionales (centros publicos de investigacion, instituciones publicas federales, e insti-
tuciones publicas estatales) y en cuatro areas disciplinartas (Ciencias Naturales y Exactas,
Ciencias Sociales, Ingenieria y Tecnologia, y Ciencias de la Salud).

Responsabilidades y tareas

En relacién a las funciones y tareas desarrolladas por el personal TC en funcion de
que sea 0 no miembro del SNI, ia Tabla 8 presenta los resultados parciales de la pregun-
ta general en la que se e pidid a los académicos encuestados que identificaran las tres
funciones mas importantes que ellos pensaban desarrollaban en su trabajo. Mientras que
70% de los académicos no-SNI ubicéd la docencia en licenciatura como su funcidon mas
importante, 22.1% de los académicos SNI reportd una importancia similar para la misma
actividad docente en licenciatura. En contraste, mientras que 68.9% de los académicos SNI
ven a la investigacién como la funcién mas importante que ellos desarrollan, 9.1% de los
académicos no-SNI tienen una opinidn semejante sobre sus actividades de investigacion.
Es interesante observar, por otro lado, que los académicos no-SN!, en comparacion con
sus colegas SNI, estan mas involucrados en actividades de administracion, gestion y vida
colegiada (13.7% y 4.4% de los académicos no-SNI y SNI, respectivamente, consideran
esta funcién como su actividad central). Por (ltimo, llama la atencién los bajos porcentajes
de los académicos SNI y no-SNI que reportan que estan centralmente dedicados a las
actividades de extension y vinculacion. '

Tabla 8.
Importancia de diversas funciones desempefadas para acasdémicos participantes y no-participantes

del Sistema Nacional de Investigadores (porcentajes) (N, = 1775; N, = 1466)

Sistema Nacional de Investigadores

Funcién desempefada No (1140) Si(326)
Na reportado im;iaroar‘taznc‘:a No reportado imi;ar-tair::i a
Docencia en licenciatura 8.3 70.0 39.3 22.1
Docencia en posgrado 76.5 3.8 22.1 5.6
Investigacion 45.8 9.1 3.1 68.9
Extensidn 20.8 1.3 874 2
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Vinculacion o 82.5 .16 85.9 5

Administracién - Gestion 641 - 137 85.0 4.4
Otras actividades '73.1 1.3 Q2.6 T
Total 100.8* 102.41

1 1 ns totales no suman 100% debido a que hubo encuestados que asignaron la maxima importancia a
mas de una funcion al mismo tiempo.

Mientras qué la Tabla 8 proporciona una imagen de como es que los académicos TC
encuestados se ven a si mismos en cuanto a las funciones centrales gque desempefian,
la Tabla 9 muestra el promedio de horas a la semana que los académicos encuestados
reportaron dedicar a un conjunto de actividades. En esta Tabla se puede observar que, en
promedio, los dos grupos de académicos difieren en cuanto al numero total de horas se-
manales que reportan trabajar; 45.7 versus 47.2 horas por semana para, respectivamente,
los académicos no-SNI y SNi. Una diferencia cercana de dos horas pudiera considerarse
POCO, pero conviene recordar que esta diferencia es semanal, y que si hablaramos de horas
por mes la diferencia seria considerablemente mayar.

Tabla 9.
Promedio de horas semanales de trabajo en diversas actividades
desarrolladas por académicos participantes y no-participantes del Sistema Nacional
de investigadores (NT =1775; N, = 1544)

Sisterna Nacicnal de Investigadores

Actividad No {1209) S0 (335)
Horas Desviacion Horas Desviacion
promedio Standard promedio Standard
Docencia (clases y apoyo) 23.3 10.7 15.2 8.8
Investigacion 7.4 3.0 20.3 11.6
Servicios (remunerados y no) 1.8 4.3 1.2 2.9
Administracion y vida colegiada 8.9 9.9 6.3 81
Otras actividades 4.2 6.0 4.2 5.9
Total 45.7 10.; 47.2 10.5

La Tabla 8 también muestra cémo hay una diferencia considerable en cuanto a las
horas dedicadas a la docencia (23.3 versus 15.2 horas por semana, incluyendo clases y
actividades de apoyo docente) y a la investigacion (7.4 versus 20.3 horas por semana). Con
base a estos datos puede afirmarse entonces que los académicos no-SNiy SNI desarrollan
centralmente, actividades semejantes, perc con un énfasis lo suficientemente diferente
como para justificar diferenciar al academico SNI.

Por Ultimo, seguramente que la diferenciacion funcional de los académicos SNIy los
no-SNI también se relaciona con las preferencias académicas de los academicos encues-
tados. Asi, mientras que entre todos los académicos TC et 45.2% manifestd que se inclina
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hacia la inv'estigaciéh (de manera exclusiva o en combinacion con actividades de docencia),
' 91.7% de los académicos SNI expresé-tal preferencia académica, contra 32.2% de los:
académicos no-SNI. Alternativamente, mientras gue el 54.8% de todos los académicos
TC expresaron inclinarse hacia la docencia, (de manera exclusiva 0 en combinacién con
investigacion) solamente 8.3% de los académicos SNI, contra el 67.8% de |os académicos
no-SNI, afirmaron tal inclinacion.

Productividad académica y colaboracién internacional

Uin asunto siempre impartante o constituye la productividad de! personal académico.
La Tabia 10 muestra indices de productividad en investigacion y en docencia tanto para
académicos SNI como para académicos no-SNI. Como es de esperar en funcién de los
criterios de acceso al SNI, los niveles de pubiicacién son mayores para los académicos SNI
que para los no-SNI (medias, respectivamente, de 17 y 6 publicaciones durante los Gltimos
tres anos). No obstante, si tomamos el nimero de estudiantes atendido en cada nivel
educativo como punto de referencia para las actividades de docencia, puede observarse
que el académico no-SNi reporta, en comparacion con el académico SNI, una productivi-
dad mayor en el nivel licenciatura (medias, respectivamente, de 105.5 y 39.7 estudiantes
atendidos), pero no asi en los niveles de maestria y doctorado, donde los académicos SNI
manifiestan atender, en promedio, un mayor nimero de estudiantes que los académicos
no-SNI. Llama la atencidn, sin embargo, que aun el personal SNi esté poco involucrado
de manera central en la docencia de posgrado, lo cual habla del escasc desarrollo de este
nivel de estudios en el pais.

Tabla 10. ]
Productividad en investigacion y docencia para académicos participantes y no-participantes

del Sistema Nacional de Investigadores (N, = 1775; N, = 1582, 1807}

Sistema Nacional de Investigadores

Productividad No (1218) Si(364)
media mediana Desviacion media mediana Desviacion
Estandar ! Estandar
En investigacion: 6.0 3.0 9.3 17.0 15.0 14.9
Publicaciones*
)
No (1254) 51 (353)
En docencia: o L
. . , Desviacién , " Desviacion
Estudiantes media mediana . media mediana ,
. Estandar Estandar
atendides en
Licenciatura 105.5 90.0 92.5 390.7 20.C 54.3
Maestria 4.7 0.0 16.1 10.4 70 12.7
Doctorado 0.6 0.0 7.8 2.8 0.0 5.6

* Comprende la publicacién de productos como autor y/o coordinador de fibros académicos, articulos publica-
dos en revistas, capitulos publicados en libros académicos, reportes/monografias de investigacion y ponen-
cias presentadas.
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Por Gitimo, mientras gue entre los académicos SNI el 63.3% reporta que colabora con
colegas internaciohaies en sus actividades de investigacion, el porcentaje correspendiente
entre los académicos no-SNI gue reportan hacer investigacion, es de 23.9%. Estos datos
apoyan la idea de que a nivel internacional el mercade académico se define, fundamen-
talmente, por las actividades de investigacion, y en esta actividad la productividad de los
académicos SNI es definitivamente mayor que la de los académicos no-SNi.

Remuneraciones, satisfaccion en el trabajo y compromiso

La Tabla 11 muestra una estimacion de los ingresos mensuales reportados por l0s
académicos TC de la encuesta RPAM 07-08. Mientras que el ingreso contractual es muy
semejante para los académicos SNI y no-SNI (medias, respectivamente, de $22.458 ver-
sus $20,016), los ingresos por incentivos, institucionales o externos, son marcadamente
diferentes (medias de $24.221 versus $3.566, respectivamente). Este factor explica en
gran medida el diferencial de 84.5% de ingreso adicional que reportan los académicos SNi
respecto a los académicos no-SNI, asi como el hecho de que para los académicos no-SNI
su ingreso contractual promedio mensual representa un 75.7% de su ingreso mensual,
mientras que para los académicos SNI el ingreso contractual promedio mensual constitu-
ye un 46.1% de su ingreso total. Es evidente que un impacto del SN ha sido, entonces,
focalizar al académico que aspira a ingresar al sistema, en sus actividades académicas.

Tabla 11.
Ingreso mensual bruto de diversas fuentes para académicos participantes y no-participantes

en el Sistema Nacional de Investigadores (NT =1775: N = 1639)

Sisterna Nacional de Investigadores

Ingreso mensual No (1309) Si(330)
bruto segun: Desviatis Desviacié
. ) esviacion . ) esviacion
media mediana Standard media mediana Standard
Contrato 20, 016 17, 500 10, 458 22, 458 22, 500 9, 827
Sistema ‘
institucional de 3, 443 G 7,335 11, 442 8, 750 10, 930
incentives '
Incentivos 123 0 1,466 42,779 8,750 . 8, 568
externos
Senvicios
prestados a 463 0 3,011 703 0 4 040
través de g IES
Otros trabajos
fuera de la IES 2, 380 0 7,013 1, 386 0 ' 5, 043
Total 26, 426 22, 500 16, 907 48, 768 42,881 25, 658

Dados estos resultados, resulta interesante cbservar que los niveles de satisfaccion en el
trabajo reportados por los académicos SNI y no-SN!, resultan similares. Entre los primeros
el 86.8% reporta tener una satisfaccion alta o muy alta, y entre los segundos el porcentaje
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correspondiente ‘s de 87.1%. Como se ha reportado en otros estudios relacionados con
satisfaccién en el trabajo entre académicos, parece que la principal fuente de satisfaccién
del trabajo académico es intrinseca, es decir, esta relacionada con la naturaleza del trabajo
realizado, mas que con factares extrinsecos, como puede ser la remuneracion econdmica
(Galaz Fontes, 2002; Padjlla Gonzélez, Jiménez Loza y Ramirez Gordilio, 2008).

Considerando la situacion en la que se encuentran los académicos SNI de tener que
considerar y dar cuenta de sus actividades a una instancia externa a su institucion, resul-
ta interesante preguntarse si esto influye en el nivel de compromiso reportado por estos
académicos en relacién a sus disciplinas e instituciones. Asi, ante la pregunta “4que tan _
importante es para Usted su discipling/institucion?,” 83.3% y 83.4% de los académicos
no-SN! y SNI respondieron, respectivamente, que sus disciplinas eran muy importante
para ellos. En contraste 78.0% y 64.7% de esos mismos académicos afirmaron que sus
instituciones eran muy importantes para ellos.

A manera de conclusion

Alo Iargo de las tablas presentadas se ha puesto de manifiesto que en el horizonte de |3
educacion superior mexicana el perfil del académico se puede hoy en dia diferenciar tomando
como base si se es miembro o no del SNI. Con base en la informacion presentada se pueden
hacer, aunque de una manera tentativa, 10s siguientes tres planteamientos generales.

En primer lugar, parece que se ha ido delineando una trayectoria académica que tiene
cada vez mas elementos en comdn con las trayectorias de la carrera académica en pafses
con sistemas de educacion superior més consolidados que el nuestro. Tal parece que cada
vez es mas frecuente que los nuevos académicos lleguen a su primer trabajo en esta profe-
$idn con un posgrado y, en lo particular, con un doctorado. Ingresar a la profesién académica
con este grado parece que ayuda a definir de una manera més nitida lo que constituye una
carrera dentro de la profesion académica centrada en la investigacién. Esto es algo en general
positivo, pero habrfa que preguntarse si no seria también positivo que un académico iniciara
una carrera centrada en la docencia también con un alto nivel de habilitacion disciplinaria.
Por otro lado, una cuestién que todavia queda por resolver es si este tipo de carrera, la
gue inicia con niveles de posgrado {doctorada de preferencia) podra prevalecer sobre otras
“carreras” propias de una cultura académica que todavia estd en camino de dejar de estar
supeditada a las cuestiones burocraticas y politicas propias ain de muchas IES.

En segundo lugar, en esta nueva carrera académica en conformacién se estan sentado
las bases para una diversificacion de la profesion misma en términos del trabajo que se
realiza, los espacios institucionales v disciplinarios en donde se lleva a caho el trabajo y,
por ultimo, los niveles de productividad esperados del nuevo personal. Una pregunta que
resulta pertinente hacerse es si, dada la diversidad institucional y disciplinaria existente en
la educacion superior mexicana, sera posible y conveniente impulsar el perfil del académico
SNI como el prototipo a emular en todos los espacios institucionales y disciplinarios.

Finalmente, si bien se han documentado procesos intemos a las culturas académicas de
algunas disciplinas que han estimulado la aparicion de un académico con una actividad de
investigacion intensa y de calidad, o cierto es que diversas politicas plblicas han impulsado
fuertemente niveles superiores de escolaridad y la concentracion en las actividades de inves-
tigacion {Gil Anton, 1997). Como se puede observar en los resultados sobre remuneraciones,
el estimulo para que los académicos asuman el perfil promovido ha sido muy fuerte. En pro-
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medio, un académico SN! tiene un ingreso mensual total 84.5% mayor que un académico
no-SNI. Aunque esta diferencia no proviene totalmente de las becas SNI, la membresia en este
sistema facilita el logro de otros estimulas, como los institucionales, por ejemplo. Bajo estas
condiciones se corre un triple peligro. En primer lugar, el peso de los ingresos adicionales es
tan grande que las politicas promotoras de esta alternativa pueden no solamente promover
cambios sustantivos, sino simulaciones. En segundo lugar, este esquema puede, al tiempo
gue le otorga recompensas a los academicos SN!, desalentar a tal grado a los académicos no-
SNI que se los puede convertir en ciudadanos de segunda de sus propias |IES, siendo que sus
niveles de productividad en la docencia son indispensables para que México pueda enfrentar
con alguna perspectiva de éxito la ampliacion de la cobertura, asl como el mejoramiento de
la calidad en sus programas educativos. Y por Gltimo, parece que los académicos SNI, aun
cuando reportan niveles relativamente altos de compromiso con sus instituciones, estan un
poco menos comprometidos con ellas que sus colegas no-SNI. éCual puede ser el costo insti-
tucional de esta situacidn? éNo estaran creando las politicas pUblicas que refuerzan el ingreso
al SNt una situacion de enajenacion en los académicos que lo logran, particularmente los que
laboran en instituciones en las que la funcién docente constituye la funcidn central?
Parece, pues, que ha llegado un nuevo actor al vecindario, el académico SNI. No obs-
tante, conviene ir pensando desde ya en los limites que puede tener este perfil si se le
trata, sobre los hechos, como el Unico valido dentro de la educacion superior mexicana.
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